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INTERFACE

SZENARIEN FUR DIE ZUKUNFT DES PODIUMS 41

Ausgehend von der Situationsanalyse haben wir mdgliche Szenarien fiir die kiinftige
Nutzung des Podiums 41 entwickelt. Diese Szenarien hat die Projektgruppe zusammen
mit drei externen Experten aus den Bereichen Jugendarbeit, Jugendanimation und Gas-
senarbeit anlisslich eines Workshops diskutiert und beurteilt. In diesem Kapitel be-
schreiben wir die folgenden vier Szenarien fiir die Zukunft des Podiums 41:

- Szenario 1: ,Optimierung Status quo®
Szenario 2: ,,Jugendzentrum*

- Szenario 3: ,Time out“

- Szenario 4: ,,Podium 41 plus®

Wir zeigen auf, mit welchen Konsequenzen bei der Realisierung der Szenarien zu rech-
nen ist und leiten daraus Chancen und Risiken ab. Abschliessend erfolgt eine Gegen-

iiberstellung und Bewertung der Szenarien.

4.1 SZENARIO 1: ,OPTIMIERUNG STATUS QUO™

Die Situationsanalyse zeigt, dass es durch die Nutzung des Podiums 41 in der bisheri-
gen Form zu keinen nennenswerten Problemen im Podium 41 selber und mit der
Nachbarschaft gekommen ist. In breiten Kreisen der Zuger Bevolkerung und auch in
verschiedenen politischen Lagern geniesst das Podium 41 Akzeptanz. Unter dem ersten
Szenario mit dem Titel ,,Optimierung Status quo* werden Uberlegungen gemacht, wie
das Podium 41 mit dhnlicher inhaltlicher Ausrichtung weiter gefiihrt werden konnte.

4.1 | KEINE VERANDERUNG DER KONZEPTION

Damit das Szenario ,,Optimierung Status quo® realisiert werden kann, muss die kon-
zeptionelle Ausrichtung des Podiums 41 nicht verdndert werden. Das Podium 41 soll
weiterhin als Ort der Begegnung fiir diejenigen dienen, die sonst keinen Ort in Zug
finden. Dabei handelt es sich um alternative, konsum- und kulturkritische Finwohne-
rinnen und Einwohner aus der Stadt und dem Kanton Zug. Die Mittagsbeiz ist wie
bisher in den Sommermonaten Bestandteil des Podiums 41. Das Zielpublikum sind
junge Erwachsene im Alter von etwa 20 bis 30 Jahren sowie Randstindige. Kultur-
und Freizeitangebote werden entsprechend den Bediirfnissen dieser Nutzergruppen

definiert.

4.1.2 KONSEQUENZEN
Im Zusammenhang mit der Realisierung dieses Konzepts braucht es gegeniiber der
aktuellen Betriebsform verschiedene Anpassungen und Optimierungen auf die wir im

Folgenden eingehen.
Klar definiertes Betriebskonzept

Damit das Podium 41 weitergefithrt werden kann, braucht es ein klar definiertes Be-
triebskonzept, welches sich an den aktuellen Nutzergruppen orientiert und iber die
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inhaltlichen Zielsetzungen des Podiums 41 definiert. Dabei gilt es, auch das gastrono-
mische Konzept auf die inhaltliche Ausrichtung abzustimmen.

Kldrung von Tridgerschaft, Finanzierung und inhaltlichem Auftrag

Fiir die Weiterfithrung des Podiums 41 muss die Trigerschaft und die Finanzierung der
Betriebsfithrung sichergestellt und in einem neuen Leistungsauftrag definiert werden.
Die Deckung méglicher Defizite, die aus dem Betrieb des Podiums 41 resultieren, ist in
diesem Zusammenhang zu kliren. Zudem muss die erwihnte Ausrichtung des Podi-
ums 41 von den Behérden unterstiitzt und getragen werden. Dadurch werden die Ar-
beit der Trigerschaft und der Betriebsleitung legitimiert. Zudem werden allfillige Prob-
leme durch die im Podium 41 verkehrenden Nutzergruppen nicht der alleinigen Ver-
antwortlichkeit von Trigerschaft und Betriebsfiithrung zugeschrieben.

Qualifizierte Leitung und Personal

Die professionelle Fithrung des Podiums 41 unter diesem Szenario bedingt eine Haus-
leitung, die sowohl im Umgang mit jungen Erwachsenen, Randstidndigen und Suchtmit-
telabhingigen als auch im Gastronomiebereich qualifiziert ist. Auch das Betriebsperso-
nal, welches mit den Nutzergruppen in Kontakt kommt, soll iiber angemessene soziale
und fachliche Kompetenzen verfiigen und bei Bedarf auf qualifizierte Unterstiitzung

zuriickgreifen kénnen.

Erhéhung der Betriebskosten

Sowohl die Deckung allfilliger Betriebsdefizite sowie eine in den Bereichen der Gastro-
nomie und Betreuung qualifizierte Leitung des Podiums 41 beanspruchen hohere finan-
zielle Ressourcen als die bisherige Betriebsfithrung. Wir gehen davon aus, dass fiir die
Stadt Zug jihrlich Kosten in der Héhe von rund 220’000 Franken anfallen wiirden. In
diesem Betrag ist ein kostendeckender Betriebsbeitrag in der Hohe von 150’000 Fran-
ken (bisher 100°000) sowie eine 50-Prozent-Stelle fiir eine qualifizierte Person aus dem
Bereich der Sozial- oder Gassenarbeit mit 70’000 Franken enthalten. Beim Betrieb des
Podiums 41 nach dem Szenario ,,Optimierung Status quo® fallen daher jihrliche Be-
triebskosten in der Hohe von 700°000 Franken an (bisher 630°000 Franken). Dabei
nehmen wir an, dass die iibrigen Betriebs- und Personalkosten sowie die Einnahmen

aus dem Restaurationsbetrieb in etwa konstant bleiben.

413 CHANCEN UND RISIKEN
In diesem Abschnitt thematisieren wir sowohl Chancen als auch Risiken, welche sich
bei einer Realisierung des Szenarios ,,Optimierung Status quo“ ergeben.

Optimierung des Konzepts und Konzentration auf bekannte Zielgruppen
Da sich das Szenario ,,Optimierung Status quo“ am bisher umgesetzten Konzept und
den bekannten Zielgruppen orientiert betrachten wir als Chance. Dadurch wird auf
Bewihrtem aufgebaut und es kénnen Ressourcen fiir die Weiterentwicklung eingesetzt
werden. Ohne tiefgreifende Verinderungen an der Ausrichtung des Podiums 41 kann
angenommen werden, dass die bisherigen Nutzerinnen und Nutzer weiterhin vom An-
gebot im Podium 41 Gebrauch machen werden.
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Synergien mit Mittagsbeiz bleiben erhalten

Weil unter dem Szenario ,,Optimierung Status quo“ die Mittagsbeiz in den Sommer-
monaten nach wie vor im Podium 41 gefithrt werden kann, ergeben sich auch in Zu-
kunft Synergien durch die im Podium 41 vorhandene Infrastruktur.

Genaue Schitzung der Kosten

Mit der Umsetzung des Szenarios ,Optimierung Status quo®, fallen wegen der De-
ckung des Defizits sowie dem zusitzlichen qualifizierten Personal fiir die Leitung und
den Betrieb des Podiums 41 zusitzliche Kosten an. Diese sind auf den Grundlagen der
bisherigen Betriebsfiihrung relativ klar abzuschdtzen. Zudem wirken sich die Synergien
zwischen dem Podium 41 und dem Betrieb der Mittagsbeiz positiv auf die Betriebskos-

ten der Mittagsbeiz aus.

Geringe Attraktivitdt fur Jugendliche

Als Risiko dieses Szenarios muss die geringe Attraktivitit fiir breite Teile von Jugendli-
chen betrachtet werden. Durch den Einbezug der Mittagsbeiz und die Beibehaltung der
Struktur der Nutzerinnen und Nutzer bleibt das Podium 41 fiir einem breiten Teil der
Jugendlichen im Raum Zug wenig attraktiv. Diese Gruppe kann folglich nicht iiber die
Angebote des Podiums 41 erreicht werden und es stellt sich die Frage nach alternativen

Angeboten fiir diese Gruppe.

Konzentration sozialer Probleme im und um das Podium 4|

Durch die Konzentration der sozialen Probleme im und um das Podium 41 ergeben
sich sowohl Chancen als aus Risiken. Wird das Podium 41 mit der bisherigen Austich-
tung weitergefiihrt, besteht einerseits die Gefahr, dass soziale Probleme der Nutzerin-
nen und Nutzer wie etwa Konsum und Handel von Suchtmitteln, Gewalt, Diebstahl,

oder Hunde jederzeit aufbrechen kénnen. Andererseits bleiben die erwdhnten Probleme -

6rtlich im und um das Podium 41 konzentriert und damit fiir die Behérden und Kon-

trollorgane lokalisiert und tiberschaubar.

4.2 SZENARIO 2: ,JUGENDZENTRUM™

Das zweite Szenario sicht vor, dass im Podium 41 ein Jugendzentrum oder eine Ju-
gendbeiz eingerichtet wird. Das bedeutet im Vergleich zur aktuellen Situation eine Ver-
dnderung der Nutzung und des Zielpublikums.

4.2.1 JUGENDLICHE IM ZENTRUM

Das Podium 41 versteht sich als Einrichtung der Jugendarbeit und verfiigt iiber ein
strukturiertes Freizeitangebot fiir Jugendliche in Ausbildung ab 16 Jahren. Das Ange-
bot und die Offnungszeiten orientieren sich an den Bediirfnissen der Jugendlichen. Das
kénnen ein Mittagstisch, ein Schiilercafe, diverse Freizeitangebote am Nachmittag so-
wie Veranstaltungen am Abend sein. Durch eine partizipativ ausgerichtete Konzeption
werden Mitgestaltungsmdglichkeiten der Nutzerinnen und Nutzer sichergestellt.

4.2.2 KONSEQUENZEN

Die Ausrichtung des Podiums 41 ausschliesslich auf Jugendliche bedingt verschiedene

Anpassungen, auf die wir im Folgenden eingehen.
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Neue Konzeption
Damit der Betrieb eines Jugendzentrums oder einer Jugendbeiz in den Rdumlichkeiten

des Podiums 41 geplant werden kann, muss ein Betriebskonzept erstellt werden, wel-
ches die Inhalte der Jugendarbeit und die Mitgestaltung durch Jugendliche festhilt.

Analyse des Bedarfs und Vermeidung der Konkurrenzierung

Im Hinblick auf das neue Konzept miissen die Verantwortlichen der Stadt Zug den
Bedarf bei den Jugendlichen kldren. Dabei gilt es, aktuelle und kiinftige Inhalte sowie
die bestehende Infrastruktur zu beriicksichtigen. Nur so kann sichergestellt werden,
dass die neue Ausrichtung des Podiums 41 bereits bestehende Angebote wie etwa das
Jugendkulturzentrum Industrie 45 nicht konkurrenziert.

Kldarung der Tridgerschaft und Besetzung der Betriebsleitung

Ausgehend von der neuen Konzeption miissen sowohl die Tragerschaft als auch die
Betriebsleitung und das Personal neu organisiert werden. Es braucht eine piadagogisch
qualifizierte Hausleitung sowie Betriebspersonal, welches je nach Konzept durch Ju-

gendliche unterstiitzt wird.

Alternativer Standort fur Mittagsbeiz

Als Folge der gezielten inhaltlichen Ausrichtung auf Jugendliche haben Randstandlge
und die Mittagsbeiz keinen Platz mehr im Podium 41. Fiir den Betrieb der Mittagsbeiz
wihrend den Sommermonaten muss daher eine Alternative gesucht werden.

Anpassung der Infrastruktur

Soll das Podium 41 ausschliesslich als Treffpunkt fir Jugendliche dienen, miissen bei
der Infrastruktur im Innen- oder Aussenbereich eventuell bauliche Verdnderungen ge-
macht werden. Dabei kann es sich um ein weniger aufwindiges Facelifting oder um-
fangreichere Massnahmen wie Verinderungen bei der Raumeinteilung oder der Raum-
nutzung handéln. Bei letzterem muss mit der voriibergehenden Schliessung des Podi-

ums 41 gerechnet werden.

investitions- und Betriebskosten

Neben einmaligen Investitionen fiir die Erarbeitung des neuen Konzepts sowie mogli-
chen baulichen Veridnderungen wird sich die Umsetzung des Szenarios ,,Jugendzent-
rum® in hoheren Betriebskosten niederschlagen. Wihrend wir die Investitionskosten
nicht weiter abschitzen, rechnen wir mit Betriebskosten von jiahrlich rund 460°000
Franken. Diese bestehen wie bisher aus 100’000 Franken fiir die Infrastruktur (Miete,
Versicherungen, Heizung). Bei den Personalkosten rechnen wir mit zwei Vollzeitstellen
fiir pddagogisch qualifiziertes Personal aus dem Bereich der Jugendarbeit/Jugend-
animation in der Héhe von 260’000 Franken. Zusitzlich fallen rund 100°000 Franken
fiir Betriebsmittel und Hilfspersonal an (bisher 450’000 Franken). Weil beim Konzept
»Jugendzentrum® der Restaurationsbetrieb nicht dieselbe finanzielle Bedeutung wie
bisher hat, haben wir sowohl die Kosten fiir die Betriebsmittel {50°000 Franken) als
auch die Einnahmen (50’000 Franken) aus dem Restaurationsbetrieb reduziert. Es
kann angenommen werden, dass die Stadt Zug rund 410’000 Franken an den Betrieb
des Podiums 41 bezahlen miisste. Je nach Standort der Mittagsbeiz in den Sommermo-

naten ist mit zusdtzlichen Kosten zu rechnen.
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423 CHANCEN UND RISIKEN
Nach der Beschreibung des Handlungsbedarfs gehen wir auf die Chancen und Risiken

fiir das Szenario ,,Jugendzentrum® ein.

Offnung des Podiums 41 fiir breite Kreise von jugendlichen
Durch die Neuausrichtung des Podiums 41 besteht die Chance einer Offnung gegen-
iiber breiten Kreisen von Jugendlichen. Dadurch kénnen zahlenmissig mehr Jugendli-

che im Raum Zug mit dem Angebot erreicht werden.

Neues Konzept muss sich etablieren

Damit die Ausrichtung als ausschliesslicher Jugendtreff gelingt, muss sich das neue
Konzept bei der angestrebten Zielgruppe etablieren. In diesem Zusammenhang spielt
das Image des Podiums 41 eine wichtige Rolle. Gelingt es unter dem Szenario ,,Jugend-
zentrum® nicht, das Image des Podiums 41 zu verindern, wird der Kreis der potenziel-
len Zielgruppe zum vornherein eingeschrinkt. Trotz guter Planung und Konzeption
bleibt offen, ob das Podium 41 von den anvisierten Zielgruppen benutzt wird.

Anschiussldsung fiur Mittagsbeiz und Randstdndige

Weil die Randstindigen und die Mittagsbeiz keinen Platz mehr im Podium 41 haben,
braucht es Alternativen sowohl fiir den Betrieb der Mittagsbeiz als auch fiir den Auf-
enthalt von Randstiandigen. Es besteht sonst die Gefahr, dass Randstindige neue Pldtze
im 6ffentlichen Raum der Stadt Zug einnehmen und es dort zu Problemen kommt.

Kostenfolgen schwierig abzuschédtzen

Da es sich beim Szenario ,,Jugendzentrum® um eine vollstindig neue Betriebsform fiir
das Podium 41 handelt, sind die Schitzungen zu den Kostenfolgen mit Vorsicht zu
interpretieren. Nicht bekannt sind bei diesem Szenario die Kosten fiir eine allfillige
Anpassung der Infrastruktur im Podium 41 sowie der notwendigen Alternativen zur
Fiithrung der Mittagsbeiz und fiir den Aufenthalt von Randstidndigen.

4.3 SZENARIO 3: ,TIME OQUT™

Beim Szenario ,, Time out® wird das Podium 41 wie vorgesehen bis Ende 2008 weiter-
gefithrt und erst wieder erdffnet, wenn die Ausrichtung der zukiinftigen Nutzung ge-

kldrt ist.

4.3.1 GRUNDLEGENDE BEDARFSANALYSE
Das Time out wird fiir eine grundlegende Bedarfsanalyse und Angebotsplanung der
offenen Jugend- und Sozialarbeit in Zug genutzt. Basierend auf den Ergebnissen der
Abklirungen wird entschieden, in welcher Form das Podium 41 und die weitere Infra-
struktur fiir Jugend- und Sozialarbeit kiinftig genutzt werden.

4.3.2 KONSEQUENZEN

Aus dem Szenario ,, Time out® ergeben sich einige Konsequenzen, welche wir im Fol-

genden beschreiben.
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Neukonzeption und neue Trdgerschaft

Ausgehend von einer umfassenden Bedarfsanalyse und Angebotsplanung muss fiir die
Nutzung des Podiums 41 ein neues Betriebskonzept erarbeitet werden. Dieses muss von
einer neuen Trigerschaft getragen und inhaltlich umgesetzt werden.

Vortbergehende Schliessung
Je nach dem wie lange die Phase der Bedarfsanalyse und Angebotsplanung dauert und
wie die neue Nutzung des Podiums 41 aussieht, muss das Podium 41 voriibergehend

geschlossen werden.

Offene Entwicklung der Kosten

Die unter diesem Szenario anfallenden Kosten sind wegen dem offenen Ausgang der
Bedarfsanalyse und Angebotsplanung aktuell nicht bezifferbar. Wenn das Podium 41
eine Zeit lang geschlossen bleibt, fallen eventuell weniger Betriebskosten an. Weiter
beeinflussen mogliche Verinderungen der Infrastruktur sowie eine Ubergangs- oder

Alternativldsung fiir die Mittagsbeiz die Kosten.

4.3.3 CHANCEN UND RISIKEN
Ausgehend vom Szenario ,, Time out“ ergeben sich folgende Chancen und Risiken.

Neukonzipierung als Chance
Die Bedarfsanalyse und Angebotsplanung erlaubt eine Neuausrichtung fiir das Podi-
um 41, welche sich in das inhaltliche und riumliche Gesamtkonzept der offenen Ju-

gend- und Sozialarbeit der Stadt Zug einbettet.

Verlagerung und Ausschluss der Benutzergruppen als Risiko

Durch die voriibergehende Schliessung des Podiums 41 suchen sich die Benutzergrup-
pen andere Raume oder zichen sich aus dem &ffentlichen Leben zuriick. Soziale Prob-
leme werden — zumindest fiir die Dauer des Time outs — innerhalb der Stadt Zug verla-

gert.

4.4 SZENARIO 4: ,PODIUM 41 PLUS"

Weil sich die Lage und die Infrastruktur im Podium 41 sowohl fiir eine Nutzung mit
Jugendlichen als auch Randstindigen eignet, wird unter dem Szenario ,Podium 41
plus“ eine kombinierte Nutzung angestrebt. Neben der Beibehaltung der Mittagsbeiz
und der Randstindigen als Nutzergruppe soll sich das Podium 41 vermehrt auf jugend-
liches Zielpublikum ausrichten.

4.4.1 JUNGE PLUS RANDSTANDIGE ALS ZIELGRUPPEN

Wie unter Szenario 2 ,Jugendzentrum® versteht sich das Podium 41 als Einrichtung
der Jugendarbeit und hilt ein strukturiertes Freizeitangebot fiir Jugendliche in Ausbil-
dung ab 16 Jahren bereit. Daneben bleibt aber wie unter Szenario 1, welches die Opti-
mierung des Status quo vorsieht, die Mittagsbeiz ein Bestandteil des Podiums 41. Das
Podium 41 bleibt offen fiir Randstindige. Das Podium 41 soll attraktiv sein fiir beide
Nutzergruppen. Es ist klar, dass in der Praxis die beiden Nutzergruppen nicht vollstin-
dig voneinander getrennt werden konnen. Entsprechend den Bediirfnissen der Jugendli-
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chen kénnen im Podium 41 diverse Freizeitangebote am Nachmittag sowie Veranstal-
tungen am Abend durchgefithrt werden. Es ist auch eine partizipativ ausgerichtete
Konzeption denkbar, welche den Mitgestaltungsmdglichkeiten der Jugendlichen Rech-

nung tragt.

4,42 KONSEQUENZEN
Die Ausrichtung des Podiums 41 auf Jugendliche unter Einbezug der Randstindigen

setzt verschiedene Anpassungen voraus, auf die wir im Folgenden eingehen.

Ein Dach fir beide Zielgruppen

Damit der Betrieb des Podiums 41 als Ort fiir Jugendliche und Randstindige gefiihrt
werden kann, braucht es ein Betriebskonzept, welches die Bediirfnisse beider Nutzer-
gruppen beriicksichtigt und koordiniert. Vor allem fiir den Bereich der Jugendlichen
miissen neue Angebote und Freiriume entwickelt werden.

Klirung der Trigerschaft und Besetzung der Betriebsleitung

Ausgehend von der neuen Konzeption miissen sowohl die Trigerschaft als auch die
Betriebsleitung und das Personal neu besetzt werden. Es braucht eine Hausleitung so-
wie Betriebspersonal, welches fiir den Auftrag der Jugend- und der Sozialarbeit qualifi-
ziert ist. Vor allem beim Umgang mit den Randstindigen muss eine qualifizierte Unter-

stiitzung gewihrleistet werden.

Erhéhung der Betriebskosten

Bei der Realisierung des Szenarios ,Podium 41 plus® fallen wegen dem Ausbau an
qualifiziertem Personal sowie der kostendeckenden Betriebsfiihrung Mehrkosten an.
Wir gehen davon aus, dass fiir eine Umsetzung des Szenarios ,,Podium 41 plus“ zusitz-
lich zwei 80-Prozent-Stellen im Bereich der Sozial- und Jugendarbeit notwendig sind
und veranschlagen dazu Kosten in der Héhe von rund 200’000 Franken. Die Betriebs-
kosten erhdhen sich daher auf insgesamt 830’000 Franken (bisher 630’000 Franken).
Wir gehen weiter davon aus, dass sich bei den Betriebskosten sowie den Ausgaben und
Einnahmen des Restaurationsbetriebs keine Verinderungen ergeben. Fiir die Stadt Zug
werden jihrliche Kosten in der Hohe von 350’000 Franken anfallen. Datfiir ergeben
sich bei den Kosten fiir die Mittagsbeiz keine Verdnderungen.

4,43 CHANCEN UND RISIKEN
In diesem Abschnitt thematisieren wir sowohl Chancen als auch Risiken, welche sich

bei einer Realisierung des Szenarios ,,Podium 41 plus® ergeben.

Vermehrte Nutzung durch Jugendliche

Durch die verstirkte Ausrichtung auf Jugendliche kénnen mit dem Podium 41 ver-
mehrt Jugendliche aus dem Raum Zug erreicht werden. Da im Podium 41 aber nach
wie vor Randstindige verkehren, bleibt das Podium 41 fiir einen breiten Teil der Ju-
gendlichen wenig attraktiv. Folglich wird mit den Angeboten des Podiums 41 nur ein

Teil der Jugendlichen angesprochen.
Podium 41 als Ort der Begegnung und Integration

Durch die zentrale und attraktive Lage hat das Podium 41 gute Voraussetzungen sich
als Ort der Begegnung fiir verschiedene soziale Gruppen zu etablieren. So ist eine Nut-
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zung des Podiums 41 durch Jugendliche sowie durch Randstdndige theoretisch mog-
lich. Erst in der Praxis wird sich zeigen, ob die Jugendarbeit durch die gemeinsame
Nutzung von Randstindigen und Jugendlichen gestort wird. Integration kann in die-
sem Fall auch bedeuten, dass Jugendliche mit verschiedenen sozialen Problemen im und

um das Podium 41 in Kontakt kommen.

4.5 BEWERTUNG DER SZENARIEN

In diesem Abschnitt vergleichen wir die vier Szenarien fiir die zukiinftige Nutzung des
Podiums 41 anhand eines einheitlichen Kriterienrasters. Ausgehend von der Gegen-
iiberstellung sind die Vor- und Nachteile der jeweiligen Szenarien erkennbar.

4.5 1 GEGENUBERSTELLUNG DER SZENARIEN
In Darstellung D 4.1 werden die vier Szenarien miteinander verglichen.

Unterschiedliche Nutzung moglich

Die Darstellung zeigt, dass sich die Nutzergruppen des Podiums 41 bei allen Szenarien
unterscheiden. Da sich das Szenario ,, Time out“ vertieft mit der Frage nach der Nut-
zung und den Zielgruppen auseinandersetzt, konnen beziiglich der Zielgruppe keine
Aussagen gemacht werden. Wihrend die Szenarios ,,Optimierung Status quo., und
,Podium 41 plus“ den weiteren Betrieb der Mittagsbeiz wihrend den Sommermonaten
ermdglichen, wird beim Szenario ,Jugendzentrum® das Podium 41 ausnahmslos der

Jugendarbeit zur Verfiigung gestellt.

Trigerschaft und Betriebsleitung auf jeden Fall neu besetzen

Weiter zeigt sich aus der Gegeniiberstellung der Szenarien, dass in jedem Fall Trdger-
schaft und Betriebsleistung neu organisiert werden miissen. Ausser beim Szenario ,,Op-
timierung Status quo* ist die Erarbeitung eines komplett neuen Betriebskonzepts not-
wendig. Entsprechend sind finanzielle wie auch zeitliche Ressourcen fiir die Konzept-

arbeit zu kalkulieren.

Erhdhung der Betriebskosten

Bei den Szenarien ,,Jugendzentrum® und ,, Time out“ fallen je nach Ausgestaltung und
Umsetzung der Betriebskonzepte Kosten fiir Anpassungen bei der Infrastruktur an. Die
jahrlichen Betriebskosten wurden ausgehend vom aktuellen Betrieb des Podiums 41
geschitzt und fallen beim Szenario ,,Jugendzentrum® durch den reduzierten Restaura-
tionsbetrieb mit 460°000 Franken am geringsten aus. Weil sich bei diesem Szenario
auch die Einnahmen reduzieren, ergeben sich fiir die Stadt Zug mit 410°000 Franken
im Vergleich zu den iibrigen Szenarien aber die hochsten Kosten. Beim Szenario ,,Op-
timierung Status quo“ erhohen sich sowohl die Betriebskosten als auch die Kosten fiir
die Stadt Zug durch die Deckung des Defizits und die 50-Prozent-Stelle einer qualifi-
zierten Person aus dem Bereich der Sozial- oder Gassenarbeit um 120’000 Franken.
Beim Szenario ,,Podium 41 plus“ erhéhen sich die Betriebskosten durch die Aufsto-
ckung um zwei 80-Prozent-Stellen im Bereich der Sozial- und Jugendarbeit um 200°000
Franken. Dementsprechend sind fiir die Stadt Zug bei diesem Szenario Kosten in der
Hohe von 350°000 Franken zu budgetieren.

UNTERSUCHUNG ZUKUNFT PODIUM 414
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D 4.1: VERGLEICH DER VIER SZENARIEN

Zielgruppe(n)

Einbezug Mittagsbeiz

Trégerschaft/Leitung

Betriebskonzept

Investitionskosten

Schatzung der jahrii-
chen Betriebskosten

Kosten flr die Stadt
Zug

Chancen

Risiken

Jugendliche, Rand-
stindige, junge

Erwachsene

J

Y]

Neu definieren

Anpassen

700°000 Franken

220000 Franken

Optimierte Ausrich-
tung auf bekannte
Zielgruppe(n),
Synérgieeffekte

Geringe Attraktivi-
14t fur Jugendliche

4.5.2 BEWERTUNG
Der Vergleich der Szenarien fithrt unter der Beriicksichtigung von Chancen und Risi-

ken zu folgender Bewertungen:

'sz‘éhanfo‘ I Szeﬁario 2:
. Optimierung .~ jugendzentrum’”
Swwsqo,

Ausschliesslich

Jugendiiche

Nein
Neu definieren
Neu erarbeiten

Erarbeitung Kon-
zept, eventuell
Anpassung der

Infrastruktur

460'000 Franken

410'000 Franken,
plus Kosten fur
alternativen Stand-

ort der Mittagsbeiz

Offnung fur breite

Kreise von Jugendti-

chen

Konzept muss sich

etablieren, Konkur-

renz zu bestehen-
den Angeboten,
Ausschluss der

Randsténdigen

Szenario 3:

., Time out".

Neu definieren

Neu erarbeiten

Bedarfsanalyse,
Erarbeitung Kon-
zepte, eventuell
Anpassung der

Infrastruktur

Kosten abhdngig

von Konzeption

Kosten abhdngig

von Konzeption

Grundlegende

Neukonzipierung

Verlagerung und
Ausschluss der

Benutzergruppen

INTERFACE

Szenario 4:

,.Pq‘diqm 41 plus®

Hauptsichlich
Jugendliche, Rand-
standige

Ja
Neu definieren
Neu erarbeiten

Erarbeitung Kon-
zept

830000 Franken

350'000 Franken

Offnung fir gewisse
Kreise von Jugendli-
chen, Synergie-
effekte

Gemeinsame
Nutzung durch
beide Zielgruppen

Keine Uberraschungen beim Szenario ,Optimierung Status quo"

Fiir die Realisierung des Szenarios ,,Optimierung Status quo* sind am wenigsten An-
passungen notwendig. Daher fillt die Erh6hung der Kosten fiir die Stadt Zug gegen-
iiber der aktuellen Betriebsfithrung am geringsten aus. Sowohl bei den Kosten als auch
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INTERFACE

bei der konzeptionellen Umsetzung, kann auf den bisherigen Erfahrungen aunfgebaurt
werden. Bei der Realisierung des Szenarios ,,Optimierung Status quo“ sind daher kaum

unvorhersehbare Schwierigkeiten zu erwarten.

Erhohte Risiken fiir das Szenario ,Jugendzentrum”

Bei der Realisierung des Szenarios ,,Jugendzentrum® sind einige Anpassungen auf kon-
zeptioneller Ebene notwendig. Trotz guter Planung und Konzeption bleibt offen wie
das Podium 41 bei der neu anvisierten Zielgruppe ankommen wird. Eventuell werden
im Zusammenhang mit diesem Szenario bestehende Einrichtungen und Angebote fiir

Jugendliche konkurrenziert. Da es sich um eine vollstindig neue Betriebsform handelr,

sind Schitzungen zu den Kostenfolgen vorsichtig zu interpretieren. Es zeigt sich jedoch
deutlich, dass dieses Szenario fiir die Stadt Zug die grossten Mehrkosten verursacht.

Kein Weg zurtick unter Szenario ,Time out"

Der unter dem Szenario ,,Time out® eingeschlagene Weg, ist nur dann sinnvoll, wenn
eine echte Alternative zur aktuellen Betriebsfithrung gewihlt werden soll. Weil sich die
Benutzergruppen durch die voriibergehende Schliessung des Podiums 41 andere Rdume
suchen oder sich aus dem 6ffentlichen Leben zuriickziehen, erlaubt das Szenario ,, Time
out“ nur bedingt ein Ankniipfen an das Podium 41 in seiner bestehenden Form.

Ein- und Ausschluss beim Szenario ,Podium 41 plus”

Zwar konnen mit dem Szenario ,,Podium 41 plus® vermehrt Jugendliche angesprochen
werden. Durch den Einschluss von Randstidndigen ins Betriebskonzept, wird aber ein
Teil der Jugendlichen im Raum Zug das Podium 41 als wenig attraktiv empfinden und
wird deshalb von der Nutzung ausgeschlossen bleiben. Die Kostenfolgen dieses Szena-
rios fiir die Stadt Zug liegen deutlich hoher als beim Szenario .,,Optimierung Status

quo* aber tiefer als beim Szenario ,,Jugendzentrum®.
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