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Stadt Zug Jahresrechnung 2013

Bericht und Antrag des Stadtrats

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1. Das Wichtigste im Uberblick

Die Jahresrechnung 2013 schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 4.6 Mio. ab (Vorjah-

resverlust CHF 7.0 Mio.). Budgetiert war ein negatives Ergebnis von CHF 9.0 Mio. vor Entnahme

von CHF 5.0 Mio. aus der Steuerausgleichsreserven. Somit schliesst die Stadt Zug zwar negativ

ab, jedoch um CHF 2.4 Mio. besser als im Vorjahr und CHF 4.4 Mio. als budgetiert.

Dies ist ein erster positiver Schritt, weil der Stadtrat im 2. Quartal mit einem dreistufigen

Massnahmenplan auf das strukturelle Defizit agierte. Dieser beinhaltet:

- Spar- und Verzichtsmassnahmen in zwei Geschwindigkeiten, d.h. mit Wirksamkeit in der
Laufenden Rechnung und in der Investitionsrechnung

- Effizienzsteigerung der Verwaltung und Mehreinnahmen

- Namhafte Entlastung bei ZFA und NFA

Aus den Spar- und Verzichtsmassnahmen in der Laufenden Rechnung (Beschluss des Stadtrats

Nr. 538.13 vom 5. Juli 2013) resultierte eine zusatzliche Ergebnissverbesserung in der Grossen-

ordnung von rund CHF 2.0 Mio., nachdem der Stadtrat aufgrund des Beschlusses des Grossen

Gemeinderats Nr. 1585 vom 11. Dezember 2012 bereits eine Reduktion des Aufwandes der

Laufenden Rechung 2013 um CHF 3.5 Mio. erarbeitet hatte.

Die Verzichtsmassnahmen Investitionsrechnung fuhrten zu strategiekonformen Bruttoinvesti-

tionen von CHF 29.9 Mio. (Vorjahr: CHF 99.8 Mio.). Die Nettoinvestitionen belaufen sich auf

CHF 27.9 Mio. (Vorjahr: CHF 98.2 Mio.).

Im Zusammenhang mit dem durch den Stadtrat priorisierten Investitionsprogramm 2014 bis

2023 sowie der Devestition der Aktien der ZVB AG konnte die strategische Vorgabe der Fi-

nanzpolitik Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % fur das Jahr 2013 eingehalten werden.

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt gute 104.6 % (Vorjahr 17.0 %). Im FUnfjahresdurchschnitt

betragt der Selbstfinanzierungsgrad jedoch geringe 53.2 %. Die durch den Stadtrat festgeleg-

ten Massnahmen mussen konsequent weiterverfolgt werden.

Das Investitionsprogramm 2014 bis 2023 wurde durch den Stadtrat mit Nettoinvestitionen um

CHF 65 Mio. unter dem Strategiewert von CHF 300 Mio. definiert. Dies fihrt zu geringeren

jahrlichen Abschreibungen und die Finanzierungskosten kénnen bis 2023 wesentlich reduziert

werden.

2. Laufende Rechnung

Die Laufende Rechnung 2013 erreicht einen Gesamtaufwand von CHF 272.7 Mio. (Budget:

CHF 267.3, Vorjahr: CHF 260.8 Mio.) und einen Gesamtertrag von CHF 268.1 Mio. (Budget:

CHF 263.3, Vorjahr: CHF 253.8 Mio.). Die Laufende Rechnung 2013 schliesst mit einem Auf-
wanduberschuss von CHF 4.6 Mio. (Budget: Aufwandiberschuss CHF 9.0 Mio., Vorjahresverlust:
CHF 7.0 Mio.) ab.
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Die Laufende Rechnung 2013 beinhaltet zwei einmalige, nicht budgetierte Geschaftsfalle. Es
handelt sich dabei um gebundene Ausgaben im Zusammenhang mit der Gebaudesanierung
Heilpddagogische Schule Maria Opferung Zug, sowie das Sofortmassnahmenpaket Sanierung
General-Guisan-Strasse 22 bis 30 (Herti V).

3. Fiskalertrage

Grafik 1: Fiskalertrage, 2013 Budgetgenauigkeit bei nattrlichen und juristischen Personen
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Quelle: Finanzdepartement

Die folgenden Details der Fiskalertrage zeigen die Differenz zum Budget und Vorjahr auf:

Die Fiskalertrage 2013 setzen sich wie folgt zusammen:

- Fiskalertrage der natirlichen und juristischen Personen CHF 182.9 Mio. (Budget CHF 182.6
Mio., Vorjahr CHF 179.1 Mio.)

- Natdurliche Personen CHF 104.4 Mio. (Budget: 104.9 Mio., Vorjahr: 100.8 Mio.)

- Juristische Personen CHF 78.5 Mio. (Budget: 77.7 Mio., Vorjahr: 78.3 Mio.)

- Sondersteuern CHF 16.9 Mio. (Budget: 6.9 Mio., Vorjahr: 10.5 Mio.).

Bei den natirlichen Personen wird das Budget knapp um CHF 0.5 Mio. unterschritten. Bei den

juristischen Personen konnte sowohl das Vorjahr wie auch das Budget moderat Ubertroffen

werden. Die hohe Budgetgenaugigkeit bei den natlrlichen und juristischen Personen basieren

auf den guten Prognosen der kantonalen Steuerverwaltung sowie auf den Berechnungsmodel-

len des Finanzdepartementes.

Jedoch wurden die Sondersteuern durch grossere Geschaftsfalle bei den Grundstickgewinn-

steuern sowie bei den Erbschaftsteuern positiv beeinflusst.

GGR-Vorlage Nr. 2300 www.stadtzug.ch



Stadt Zug Jahresrechnung 2013

4. Finanzausgleich (ZFA) und Beitrag an NFA

Grafik 2: Anhaltend hohe Ausgleichszahlungen
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Quelle: Kantonale Finanzdirektion

Seit der Einfihrung des neuen Zuger Finanzausgleichs im Jahr 2008 hat die Stadt Zug hohe
Ausgaben zu tragen. Im Jahr 2013 betrug die Zahlung in den Finanzausgleich (ZFA)

CHF 56'893'376.00 (Vorjahr: CHF 52'540'358.00) und der Gemeindebeitrag an den Kanton fur
den Nationalen Finanzausgleich (NFA) CHF 15'647'581.00 (Vorjahr: CHF 14'045'332.00).

5. Ausblick Fiskalertrage und Finanzausgleich

Der Finanzplan 2014 bis 2017, GGR-Vorlage Nr. 2280, zeigt deutlich die substantiellen Auswir-
kungen aufgrund der Revisionen des kantonalen Steuergesetzes. Die 2. bis 4. Revision des kan-
tonalen Steuergesetzes ergeben jahrliche Mindereinnahmen in der Gréssenordnung von mehr
als CHF 25 Mio. Die Realisierung der neuen Wohn- und Blrobauten fihrt bis ins Jahr 2017 zu
einer geschatzten Zunahme der Bevélkerung von rund 6.5 %. Die Zahl der Erwerbstatigen
wird ebenfalls ansteigen. Als Folge des Bevolkerungswachstums werden die Schilerzahlen im
gleichen Zeitraum voraussichtlich um tber 13 % zunehmen. Diese Faktoren haben sowohl ei-
nen Einfluss auf die Personalentwicklung der Stadtverwaltung (insbesondere Lehrpersonen) als
auch auf die Investitionsrechnung. Das Aufgabenwachstum in verschiedenen Bereichen und
das attraktive Angebot fur die Bevolkerung stellen hohe Herausforderungen fur die Stadt Zug
dar. Die Ziele der Finanzpolitik, gesunde Gemeindefinanzen, attraktive Steuerbelastung und
hochstehendes Leistungsangebot, werden weiter verfolgt. Flr die drei Hauptpfeiler der Fi-
nanzpolitik werden Massnahmen zur Zielerreichung definiert. Damit die gesunden Gemeinde-
finanzen realisiert werden kénnen, muss eine deutliche Reduktion der Belastungen durch den
Zuger Finanzausgleich und den NFA-Beitrag an den Kanton erreicht werden. Insgesamt darf
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heute eine Gesetzesanderung mit einer jahrlichen Aufwandreduktion von CHF 6 bis 7 Mio.
erwartet werden. Dank der geschaffenen Steuerausgleichsreserve kann die Steuerbelastung
attraktiv und stabil gehalten werden. Das Leistungsangebot ist nach wie vor hochstehend. Die
Schulden- und Ausgabenbremse ist definiert und gilt als Leitplanke, damit die gesunden Ge-
meindefinanzen sichergestellt werden kénnen.

Bereits drohen jedoch durch die Unternehmenssteuerreform Il (USTR Ill) weitere Risiken von
wesentlich weniger Steuereinnahmen. Die Umsetzung wird ab 2018 erwartet. Der Kanton Zug
will den Gewinnsteuersatz (Basis-Zielwert 12 %) wesentlich senken. Betroffen ware das Steu-
ersubstrat der juristischen Personen. Vorgesehen ist, die ordentlich besteuerten Unternehmen
wesentlich zu entlasten und dafur die steuerlich privilegierten Unternehmen (Domizil-
Gesellschaften, gemischt besteuerte Gesellschaften sowie Holding-Gesellschaften) ordentlich
zu besteuern. Die im Zuge von USTR lll vorgesehenen Massnahmen stellen eine neue Heraus-
forderung an die Steuerpolitik dar. Mit einer allgemeinen Senkung der Gewinnsteuern kann
indes die Steuerattraktivitat am Standort Zug sichergestellt werden.

6. Investitionsrechnung

Fur das Jahr 2013 wurden brutto CHF 29.9 Mio. (Vorjahr: CHF 99.8 Mio.) investiert. Die Investi-
tionsrechnung schliesst mit Nettoinvestitionen von CHF 27.9 Mio. (Vorjahr: CHF 98.2 Mio.) ab.
Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 104.6 % (Vorjahr 17.0 %).

Grafik 3: Nettoinvestitionen, strategiekonforme Netto-Investitionen 2013 (Ziel: CHF 30 Mio.)

120.0

98.2

100.0

80.0

50.0

2009 2010 2011 2012 2013 B2013

Quelle: Finanzdepartement

Die hohen Nettoinvestitionen der Jahre 2010 und 2011 sind durch die Grossprojekte Gesamt-
sanierung Casino 1. Etappe, Wohnungen Roost, Frauensteinmatt Alters- und Familienwohnun-
gen sowie Neustadt 2 Umbau zur Alterwohnungen erklart. 2012 beinhaltet den Kauf der Gu-
belstrasse 22 von CHF 49.1 Mio. 2013 war der Investitionbeitrag an das Pflegezentrum Baar um
CHF 4.0 Mio. geringer als budgetiert.
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6.1 Tabelle 1: Wesentliche Investitionen brutto:

Bezeichnung CHF Mio.
Finanzdepartement

Kostenstelle 2110: Bruttoprinzip beim Verkauf der ZVB-Aktien 1.3
Liegenschaften des Finanzvermégens

Restzahlung Gubelstrasse 22, Projektierung Kirchenstrasse und Kolinplatz 21 3.2
Liegenschaften des Verwaltungsvermogens

Wohnen und Aufenthalt

Alterszentrum Herti 0.8
Betriebsliegenschaften

Schiessanlage Choller Sanierung Erdwall 1.0
Sport und Freizeit / Kultur und Geselligkeit

Herti Nord Garderobe, Fussballtriblne Restaurant, Casino 2. Etappe 1.0
Stadtischer Wohnungsbau / Alters- und Pflegeheime

Roost, Neustadt 2 2.5
Schulbauten

Schul- und Spielplatze, Modulbauten Herti, Riedmatt, Letzi 2.9
Informatik 0.1
Investitionsbeitrdge

Pflegezentrum Baar, Tennisclub Zug und Tennisclub Allmend 4.6
Bildungsdepartement

Schulinfomatik 0.4
Kind Jugend Familie

Freizeitbetreuung Aufstockung Kirchmatt 1.3
Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen

St. Johannesstrasse Busschleife, Meisenbergstrasse, Blasenbergstrasse, Nordzu-

fahrt, Kreisel West- / Allmendstrasse, Schwertstrasse, Allmendstrasse, Kunst-

bauten 6.5
Anlagen, Platze, Werkhof 1.0
Stadtentwasserung 1.8
Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)

Parkraumbewirtschaftung (Sanierung Parkhaus Altstadt-Casino) 1.0
Verkehr 0.2
Feuerwehr (Dienstfahrzeuge, Atemschutzfahrzeug) 0.3
Bruttoinvestitionen 29.9

Quelle: Finanzdepartement
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6.2 Tabelle 2: Wesentliche Einnahmen in der Investitionsrechnung

Bezeichnung CHF Mio.

Finanzdepartement
Kostenstelle 2110: Bruttoprinzip beim Verkauf der ZVB Aktien 1.3

Liegenschaften des Verwaltungsvermogens 0.1
Schulanlagen

Baudepartement 0.1
Verkehrsplanung, Strassen 0.2

Anlagen, Platze, Gewasser (Mulibach)

Departement Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)

Parkraumbewirtschaftung (Sanierung Parkhaus Altstadt-Casino) 0.1
Feuerwehr (Dienstfahrzeuge, Atemschutzfahrzeug) 0.2
Total Einnahmen in der Investitionsrechnung 2.0
Nettoinvestitionen 27.9

7. Antrag des Stadtrates

Der Stadtrat beantragt Ihnen,

— die Jahresrechnung 2013 und den Jahresbericht 2013 im Sinne von § 16 Abs. 2 Bst. d der
Gemeindeordnung zu genehmigen;

— den Aufwanduberschuss von CHF 4'647'786.39 mit dem Konto 2940.01, Steuerausgleichsre-
serven, zu verrechnen (dieses wird sich dadurch auf CHF 93'663'795.28 reduzieren), sowie

— die Abrechnungen der in der Jahresrechnung 2013 auf Seiten 62 und 63 aufgefihrten
42 Verpflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 39'981'060.60 und getatigten
Ausgaben von CHF 37'022'186.80 zu genehmigen.

Zug, 1. April 2014

Dolfi Muller Beat Moos
Stadtprasident Stadtschreiber-Stv.
Beilagen:

- Beschlussentwurf
- Jahresrechnung 2013

- Jahresbericht 2013

Diese Vorlage wurde unter der Federflhrung des Finanzdepartements verfasst. Weitere Aus-
kinfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat Dr. Karl Kobelt, Vorsteher Finanzdepartement, unter Tel.
041728 21 21.
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Beschluss des Grossen Gemeinderates von Zug Nr.
betreffend Jahresrechnung und Jahresbericht 2013

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtra-
tes Nr. 2300 vom 1. April 2014:

1. Die Jahresrechnung und der Jahresbericht 2013 werden genehmigt.

2. Der Aufwanduberschuss von CHF 4'647'786.39 wird mit den Steuerausgleichsreserven,
Konto 2940.01, verrechnet. Diese reduzieren sich dadurch auf CHF 93'663'795.28.

3. Die Abrechnungen der in der Jahresrechnung auf Seiten 62 und 63 aufgefiihrten 42 Ver-
pflichtungskredite mit einem Gesamtkredit von CHF 39'981'060.60 und getatigten Aus-
gaben von CHF 37'022'186.80 werden genehmigt.

4. Dieser Beschluss tritt sofort in Kraft. Er wird im Amtsblatt des Kantons Zug veroffentlicht und
in die Amtliche Sammlung der Ratsbeschllisse aufgenommen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

6. Gegen diesen Beschluss kann
a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungs-
rechtpflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich
Verwaltungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betragt 20 Tage und der
Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veroffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift
muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau
zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit méglich beizulegen.

b) gemass § 17°¢ des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerde-
frist betragt drei Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veroéffentlichung im
Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der
angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und
soweit moglich beizulegen.

Zug,

Stefan Moos, Prasident Beat Moos, Stadtschreiber-Stv.

www.stadtzug.ch
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Stadt Zug Jahresrechnung 2013
Hauptzahlen
Rechnung Budget Rechnung
1. Laufende Rechnung 2013 2013 2012
Gesamtertrag 268'066'245.95 263'346'900 253'847'617.69
Gesamtaufwand 272'714'032.34 267'391'500 260'842'466.98
Rechnungsergebnis -4'647'786.39 -4'044'600 -6'994'849.29
2. Investitionsrechnung
Ausgaben 29'932'399.62 46'200'000 99'829'243.98
Einnahmen 2'006'595.05 7'442'000 1'661'472.50
Nettoinvestitionen 27'925'804.57 38'758'000 98'167'771.48
3. Bilanz
AKTIVEN 539'908'640.18 536'200'000 529'543'894.59
Finanzvermdégen 230'121'094.94 225'000'000 220'777'700.67
Verwaltungsvermoégen 309'787'545.24 311'200'000 308'766'193.92
PASSIVEN 539'908'640.18 536'200'000 529'543'894.59
Fremdkapital 202'572'466.49 198'000'000 187'459'915.47
Eigenkapital 337'336'173.69 338'200'000 342'083'979.12
Eigenkapitalquote 62.48% 63.07% 64.60%
4. Fiskalertrage
Steuern naturliche Personen 104'410'553.89 104'880'000 100'815'030.99
Steuern juristische Personen 78'478'982.45 77'720'000 78'311'391.60
Zwischentotal 182'889'536.34 182'600'000 179'126'422.59
Sondersteuern 16'987'048.20 6'910'000 10'469'527.85
Total Steuern 199'876'584.54 189'510'000 189'595'950.44
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 56'893'376.00 56'893'300 52'540'358.00
Beitrag an NFA 15'647'581.00 16'647'500 14'045'332.00
5. Anzahl Personaleinheiten 2013
Mitarbeitende Verwaltung 278.37 276.14 274.09
Padagogikbereich 282.71 280.51 273.65
Total 561.08 556.65 547.74
6. Kennziffern
Steuerfuss % " 60 60 60
Steuerertrag pro Einwohner CHF 2 6'811 6'511 6'776
Vermdgen pro Einwohner CHF 3 1'026 2'039 1'260

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen' / Budget 2013 inkl. bewilligter Kredit betr. Buspass CHF 179'000 (Urnenabstimmung)

1) Rabatt vom kantonalen Einheitssatz
2) ohne Sondersteuern

3) Finanzvermogen abzuglich Fremdkapital dividiert durch Einwohnerzahlen

(Wohnbevolkerung mit zivilrechtlichem Wohnsitz)



Stadt Zug

Jahresrechnung 2013

Finanzkennzahlen 5-Jahrestibersicht

Die folgenden Finanzkennzahlen sind gemass Finanzhaushaltgesetz § 23 Abs. 1 Bst g) Bestandteil
der Jahresrechnung. Sie dienen der Beurteilung der Finanzlage:

Selbstfinanzierungsgrad

Definition:

Aussage:

Richtwert:

Selbstfinanzierungsanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:
Zinsbelastungsanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:
Kapitaldienstanteil
Definition:

Aussage:

Richtwert:
Vermogen pro Einwohner
Definition:

Aussage:

Richtwert:

2009 2010 2011 2012 2013

76.3% 31.5% 36.4% 17.0% 104.6%

Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Der Anteil der Nettoinvestitionen, welche die Stadt Zug aus eigenen Mitteln
finanziert.

Hochkonjunktur: > 100%, Normalfall: 80 - 100%,
Finanzstrategie der Stadt Zug 5-Jahresdurchschnitt = 100 %

gemass FHG § 2 und Gemeindegesetz § 23

12.9% 9.5% 10.8% 7.1% 11.8%

Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages

Der Anteil des Ertrages, den die Stadt Zug zur Finanzierung der Investitionen
aufwendet.

>20% = gut, 10 - 20% = mittel, < 10% = schlecht

-0.6% -0.7% -0.4% -0.2% -0.1%

Nettozinsen in % des Finanzertrages

Der Anteil des "verfiigbaren Einkommens" durch den der Nettozinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum
im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital.

0-4% =gut, 4- 9% = genltigend, > 10% = schlecht

7.5% 5.6% 9.0% 9.4% 9.2%

Kapitaldienst (Zinsaufwand + Abschreibungen) in % des Finanzertrages

Der Wert zeigt auf, in welchem Umfang der Laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen belastet ist.

Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

bis 5% = geringe Belastung, 5 - 15% = tragbare Belastung

6'032 4'407 2'882 1'260 1'026

Fremdkapital abziglich Finanzvermégen dividiert durch Einwohner

Positive Werte zeigen ein Nettovermogen auf. Negative Werte bedeuten
eine Verschuldung pro Einwohner.

> -2'500 = hohe Verschuldung

1
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Bilanz
Konto Vermerk 31. Dezember 2013 1. Januar 2013
1 Aktiven 539'908'640 529'543'895
10 Finanzvermégen 230'121'095 220'777'701
100  Flassige Mittel und kurzfristige 1 9'007'152 8'285'900
Geldanlagen
1000 Kasse 10'840 18'491
1001 Post 2'444'972 3'057'132
1002 Bank 6'551'340 5'210'276
1004 Debit- und Kreditkarten
101 Forderungen 2 16'510'429 13'816'114
1010 Forderungen aus Lieferungen / Leistungen 3'192'021 2'839'106
an Dritte
1011 Kontokorrente mit Dritten 23'605
1012 Steuerforderungen 12'456'000 10'005'300
1015 Interne Kontokorrente 5'476
1016 Vorschusse 387'840 387'340
1019 Ubrige Forderungen 445'488 584'368
104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 11'745'103 8'175'217
106  Vorréte 63'300 76'056
107  Finanzanlagen 4 99'747'470 98'089'320
108  Sachanlagen FV 5 93'047'640 92'335'094
14 Verwaltungsvermoégen VV 309'787'545 308'766'194
140  Sachanlagen VV 6 191'463'077 193'903'902
1400 Grundstlcke VV unlberbaut 2'614'550 9'877'469
1401 Strassen / Verkehrswege 21'871'321 18'175'559
1402 Wasserbau 1'139'866 1'234'617
1403 Ubrige Tiefbauten 17'348'454 16'573'820
1404 Hochbauten 145'928'027 145'483'935
1405 Waldungen 1
1406 Mobilien VV 1'123'328 1'465'935
1407 Anlagen im Bau VV 634'271 404244
1408 Informatik (Infrastruktur / Anwendungen) 397'264 197'791
1409 Ubrige Sachanlagen 405'996 490'532
141 Pflichtwohnungen 107'869'217 105'826'452
142  Immaterielle Anlagen 7 1'553'294 1'725'882
144 Darlehen vV 8 1'362'601 1'702'601
1444 Darlehen an 6ffentliche Unternehmungen 1'032'500 1'342'500
1445 Darlehen an private Unternehmungen 330'101 360'101
145  Beteiligungen 9 699'356 2'007'356
1454 Beteiligungen an 6ffentlichen 560'256 1'868'256
Unternehmungen
1455 Beteiligungen an privaten Unternehmungen 139'100 139'100
146 Investitionsbeitrage 10 6'840'000 3'600'000
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Konto Vermerk 31. Dezember 2013 1. Januar 2013
2 Passiven 539'908'640 529'543'895
20 Fremdkapital 202'572'466 187'459'915
200 Laufende Verbindlichkeiten 11 34'645'146 27'659'554
2000 Laufende Verbindlichkeiten aus Leistungen 23'105'075 21'907'688
Dritter
2001 Kontokorrente mit Dritten 4'220 75'222
2002 Steuern 259'042 262'759
2003 Anzahlungen von Dritten 46'462
2004 Transfer-Verbindlichkeiten 1'333'004 1'321'999
2005 Interne Kontokorrente 1'487'756 1'343'986
2006 Depotgelder und Kautionen 8'409'587 2'747'900
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 10'000'000 50'000'000
2010 Verbindlichkeiten gegentber 10'000'000 20'000'000
Finanzinstituten
2011 Verbindlichkeiten an 30'000'000
Gemeinwesen/Sozialversich.
204  Passive Rechnungsabgrenzung 13 16'401'293 16'793'138
205  Kurzfristige Ruckstellungen 14 4'004'001 3'767'353
2050 Kurzf. Ruckst. Mehrleistungen Personal 1'483'520 1'570'922
2052  Kurzf. Ruckst. Prozesse 75'000
2058 Kurzf. Ruckst. Investitionsrechnung 445'481 196'431
2059 Kurzf. Ruckst. Ubrige Laufende Rechnung 2'000'000 2'000'000
206  Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15 99'129'000 60'004'000
2060 Hypotheken 4'000 4'000
2064 Darlehen, Schuldscheine 99'125'000 60'000'000
208  Langfristige Ruckstellungen 16 38'393'027 29'235'870
2081 Langf. Ruckst. Anspriche des Personals 3'520'977 3'980'712
2085 Langf. Ruckst. Ubrige betriebliche 34'122'050 24'205'158
Tatigkeiten
2087 Langf. Rickst. Finanzaufwand 750'000 1'050'000
29 Eigenkapital 17 337'336'174 342'083'979
2900 Spezialfinanzierung im Eigenkapital 18 7'608'118 6'973'972
2910 Fonds im Eigenkapital 19 751'073
2930 Vorfinanzierungen 20 1'362'664 1'698'523
2940 Finanzpolitische Reserve 21 98'311'582 98'311'582
2950 Aufwertungsreserve 22 26'104'138
299  Bilanztiberschuss/-fehlbetrag 160'452'725 140'301'756
2990 Jahresergebnis -4'647'786
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 165'100'511 140'301'756

Finanzdepartement der Stadt Zug
Dr. Karl Kobelt, Stadtrat

Zug, 11. Marz 2014

Vermerke, siehe Anhang zur Jahresrechnung

Andreas Rupp, Finanzsekretar
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Stadt Zug Jahresrechnung 2013

Geldflussrechnung in CHF 11000
2013 2012

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit

+ Liquiditatswirksame Ertrage 243'718 227'822
davon Steuerertrage brutto 193'493 177'618
davon Ubrige Ertrage 50'225 50'204

- Liquiditatswirksame Aufwande -227'221 -222'671
davon Personalaufwand -84'706 -79'966
davon Ubrige Aufwande -142'515 -142'705

= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 16'497 5'151

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

+ Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 1'156 483

- Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -26'104 -98'793

= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -24'948 -98'310

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

+ Finanzeinnahmen 1) 83'913 118'289

- Finanzausgaben 2) -74'741 -33'370

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 9'172 84'919

Geldfluss Fonds "Geld"

plus = Zunahme Liquiditat, minus = Abnahme Liquiditat 721 -8'240

Nachweis Bilanz

Flussige Mittel 1. Januar 1 8'286 16'526
Fliissige Mittel gemass Bilanz 31. Dezember 1 9'007 8'286
Veranderung fliissige Mittel 721 -8'240

Y Zinsertrage, Ruckzahlung Festgelder < 3 Mt., Aufnahme Darlehen, Reduktion Darlehen aktive
? Anlage Festgelder < 3 Mt., Zinszahlungen, Riickzahlung Darlehen passive

Die Abweichungen zu der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung sind durch nicht
liquiditatswirksame Buchungen und zeitliche Abgrenzungen zu begriinden.



Stadt Zug

Jahresrechnung 2013

Laufende Rechnung nach Kostenarten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Rechnung
2013 2013 2012
30 Personalaufwand -84'091'541 -85'277'000 -83'451'810
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -36'627'068 -36'742'900 -36'124'931
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen -22'417'474 -22'712'500 -22'696'569
35 Einlagen Spezialfinanzierungen -952'524 -1'303'300 -780'859
36 Transferaufwand / Beitrage -44'366'081 -45'642'500 -44'438'926
36 ZFA / NFA -72'540'957 -72'540'800 -66'585'690
39 Interne Verrechnungen -6'365'269 -6'683'000 -5'542'388
Total betrieblicher Aufwand -267'360'915 -270'902'000 -259'621'172
40 Fiskalertrag 199'876'585 189'510'000 189'595'950
41 Regalien und Konzessionen 63'345 70'000 61'520
42 Entgelte 20'309'626 19'590'400 20'600'622
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1'069'452 2'765'600 1'634'800
46 Transferertrag / Beitrage 26'818'280 26'274'500 26'138'487
49 Interne Verrechnungen 6'365'269 6'683'000 5'542'388
Total betrieblicher Ertrag 254'502'556 244'893'500 243'573'767
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -12'858'359 -26'008'500 -16'047'405
34 Finanzaufwand -2'886'330 -3'152'500 -2'674'242
44 Finanzertrag 19'572'165 19'651'400 15'542'182
Ergebnis aus Finanzierung 16'685'834 16'498'900 12'867'939
Operatives Ergebnis 3'827'475 -9'509'600 -3'179'466
38 Ausserordentlicher Aufwand -8'832'056 -20'000 -4'089'441
48 Ausserordentlicher Ertrag 356'794 485'000 274'058
Entnahme aus Steuerreserve 5'000'000
Ausserodentliches Ergebnis -8'475'261 5'465'000 -3'815'383
Aufwand-/Ertragsiiberschuss -4'647'786 -4'044'600 -6'994'849




Stadt Zug

Jahresrechnung 2013

Institutionelle Gliederung

Laufende Rechnung

Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 15'952'409| 2'283'853| 16'281'300| 2'128'400( 16'575'097| 2'523'520
2 Finanzdepartement 132'307'465( 224'635'265| 124'365'400| 219'292'900( 119'789'220(209'002'269
3 Bildungsdepartement 62'608'318( 22'893'089| 64'224'100( 22'562'800| 61'268'827| 22'232'650
4 Baudepartement 28'716'231| 12'222'033| 29'145'200( 12'243'500| 28'731'499( 12'587'512
5 Departement SUS 39'494'878| 12'397'275( 40'058'500| 13'802'300| 40'020'211| 13'044'055
Total 279'079'301| 274'431'515( 274'074'500| 270'029'900( 266'384'855| 259'390'006
Rechnungsergebnis -4'647'786 -4'044'600 -6'994'849
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement
2 Finanzdepartement 17'421'186| 1'403'000( 30'082'000| 6'872'000( 83'470'412 306'186
3 Bildungsdepartement 1'677'413 953'000 2'299'707
4 Baudepartement 9'308'502 302'045| 12'575'000 514'000| 7'197'754] 1'313'021
5 Departement SUS 1'525'299 301'550] 2'590'000 56'000| 6'861'371 42'266
Total 29'932'400( 2'006'595( 46'200'000| 7'442'000| 99'829'244( 1'661'473
Nettoinvestitionen 27'925'805 38'758'000 98'167'771
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2013

Prasidialdepartement / Finanzdepartement

Ubersicht
Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement
1000 Grosser Gemeinderat 534'448 479'700 445'054
1100 Stadtrat 1'227'435 66'487( 1'227'900 35'000 1'395'232 35'561
1200 Stadtkanzlei, Archiv 1'757'451 123'722( 1'682'300 71'400 1'909'851 175'299
1250 Kommunikation 550'462 658'700 601'272
1300 Zentrale Dienste 1'762'197 3'206| 1'744'400 3'000 1'787'326 6'253
1400 Rechtsdienst 676'126 668'342 651'000 700'000 683'730 972'214
1500 Personaldienst 3'045'251 386'996| 3'482'800 378'000 3'349'857 387'271
1600 Kultur 4'250'641 120'190( 4'201'600 120'000 4'263'207 130'500
1700 Einwohnerdienste 1'348'760 779'910| 1'356'300 686'000 1'407'162 741'422
1800 Stadtentwicklung 799'640 135'000 796'600 135'000 732'407 75'000
Total 15'952'409( 2'283'853| 16'281'300| 2'128'400( 16'575'097| 2'523'520
Netto 13'668'556 14'152'900 14'051'577
Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2 Finanzdepartement
2000 Departementssekretariat 496'904 517'600 559'140
2100 Buchhaltung 328'930 14'536 382'600 18'000 392'661 15'165
2110 Zinsen 2'585'034 6'086'430( 2'595'500| 6'729'000 2'278'598( 4'737'919
2120 Abschreibungen 20'467'765| 1'979'500( 21'849'000( 1'979'500| 22'333'055| 1'151'600
2130 Steuern 74'721'792|199'896'941| 74'574'500| 194'535'000( 68'719'851]189'629'040
2200 Immobilien allgemein 1'517'561 5'000/ 1'510'700 1'961'494
2210 Liegenschaften Finanzvermodgen 416'141| 3'406'050 671'200( 3'415'400 419'196| 1'978'540
2220 Liegenschaften 11'371'790| 3'211'919
Verwaltungsvermogen
2222 Wohnen und Aufenthalt 502'030( 2'046'732 675'100 2'098'200
2223 Betriebsliegenschaften 3'296'623 825'317| 3'483'800 687'300
2224 Sport und Freizeit 3'778'882 752'970| 3'863'800 744'200
2225 Kultur und Geselligkeit 2'206'815 998'257| 1'769'300 1'117'800
2226 Unbebaute Grundstlcke 1140 7'159 7'000 2'700
2230 Stadtischer Wohnungsbau 4'723'079| 6'957'126| 2'540'600| 6'466'500 2'300'419( 5'101'848
2250 Schulanlagen 12'410'924 370'317| 4'928'500 329'300 4'788'633 557'203
2260 Liegenschaften AZZ 177'720| 1'525'417
2400 Informatik 3'232'716 267'665| 3'268'500 90'000 2'865'693 130'443
2500 Betreibungsamt 1'191'071 922'464| 1'188'700 950'000 1'171'868 922'040
2600 Ubriger Aufwand 204'981 53'801 229'000 30'000 218'116 41'135
2870 Stadtische Beitrage und 225'077 45'000 310'000 100'000 230'986
Hilfeleistungen
Total 132'307'465(|224'635'265( 124'365'400( 219'292'900| 119'789'220(209'002'269
Netto 92'327'800 94'927'500 89'213'049
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Stadt Zug

Jahresrechnung 2013

Bildungsdepartement / Baudepartement

Ubersicht

Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Bildungsdepartement
3000 Departementssekretariat 831'721 162'421 872'900 165'000 897'655 216'091
inkl. Hallenbader
3050 Rektorat 5'766'071 31'699( 5'761'900 52'000| 5'530'153 65'045
3060 Schulinformatik 846'135 100'419 909'200 114'900 944'878 103'077
3100 Kindergarten 4'659'854| 2'098'433| 4'773'700| 2'072'200| 4'535'399| 2'061'802
3200 Primarschule 17'003'969| 6'140'861(17'278'100| 6'047'300(16'645'420| 5'834'197
3300 Tagesschule 1'583'307 661'819| 1'638'900 688'200| 1'523'228 663'924
3400 Kooperative Oberstufe 7'206'296| 3'084'651| 7'600'000( 3'118'200| 7'473'954| 3'175'512
3520 Psychomotorik 436'409 145'401 428'300 100'000 416'296 110'423
3600 Heilpadagogische Schule 4'354'621| 4'709'982| 4'339'300| 4'630'800| 4'291'786| 4'453'425
3700 Freizeitangebote 246'682 73'566 246'400 80'500 244'062 79'540
3710 Sport 986'245 37'040| 1'161'200 116'200 933'551 53'902
3800 Kind Jugend Familie 8'438'671 631'773| 9'049'500 551'500( 7'893'456 540'341
3850 Musikschule 7'073'027| 3'905'547| 6'949'500( 3'650'000| 6'731'716| 3'743'196
3900 Bibliothek Zug 3'175'310| 1'109'477| 3'215'200( 1'176'000( 3'207'275| 1'132'175
Total 62'608'318(22'893'089(64'224'100|22'562'800|61'268'827| 22'232'650
Netto 39'715'229 41'661'300 39'036'177
Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 Baudepartement
4000 Departementssekretariat 1'086'498 508| 1'090'400 800( 1'017'428 631
4100 Stadtplanung 1'481'397 1'472'500 1'439'256
4200 Hochbau 589'907 768'700 783'816
4250 Stadtebau 847'633 926'000 1'015'977
4300 Baubewilligungen 1'206'471 603'526| 1'200'500 600'000| 1'209'875 489'934
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'189'504 90'296| 4'110'200 95'100| 4'344'966 95'499
4500 Anlagen, Platze, Gewasser 1'032'633 24'769 973'300 1'000 818'616 41'337
4600 Werkhof 8'522'746| 4'346'353| 8'717'300( 4'511'000( 8'552'762| 4'697'246
4700 Abfallbewirtschaftung 2'634'333 31'472| 2'850'700 2'285'939
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 21'591'122| 5'096'924(22'109'600| 5'207'900|21'468'634| 5'324'646
Spezialfinanzierungen
4800 Stadtentwasserung 5'378'889| 5'378'889| 5'600'000| 5'600'000| 5'706'771| 5'706'771
4900 Fernheizung 1'746'220( 1'746'220| 1'435'600| 1'435'600| 1'556'094| 1'556'094
Total 28'716'231(12'222'033(29'145'200| 12'243'500]28'731'499| 12'587'512
Netto 16'494'198 16'901'700 16'143'988
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Departement SUS

Ubersicht
Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 Departement fiir Soziales,

Umwelt, Sicherheit (SUS)
5000 Departementssekretariat 487'639 -500 496'400 1'000 610'449 3'750
5100 Soziale Dienste 13'327'345| 5'350'884| 12'634'000( 4'997'000( 12'937'188| 5'263'657
5200 Vormundschaftsamt 877'013 113'744
5300 Fachstelle Alter und Gesundheit 11'391'862 12'055'900 69'000| 12'066'232
5400 Umwelt und Energie 795'013 77'559 837'800 80'800 799'091 75'591
5500 Sicherheit 1'402'916 674'813| 1'456'300 698'000| 1'332'791 663'798
5600 Parkraumbewirtschaftung 4'518'386] 4'566'039| 4'681'700| 6'333'500| 3'550'423| 5'218'942
5700 Verkehr 4'344'565 6'826| 4'585'000 12'000| 4'581'150
5800 Feuerwehr 2'752'365| 1'530'239| 2'830'000] 1'410'500] 2'810'663| 1'513'460
5850 Feuerschau 474'787 191'415 481'400 200'500 455'212 191'114

Total 39'494'878| 12'397'275| 40'058'500| 13'802'300| 40'020'211| 13'044'055

Netto 27'097'603 26'256'200 26'976'156
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Abgerechnete Verpflichtungskredite

Im Jahre 2013 wurden folgende Kredite abgerechnet:

Einnahmen /

Nr. Objekt Kredit al?;\l::atzd Abweichung | subvention
Stand 31.12.13
Beschluss |vom CHF Total
627 |Stadtbahnhaltestelle: Erschliessung 25.06.2002|GGR 1'510'000.00] 1'439'683.60 -70'316.40
639 |Abwassersanierung Loberenstrasse 28.01.2003|GGR 1'360'000.00[ 1'279'687.25 -80'312.75
722 |Ersatz Lichtsignalanlage Industrie- / 11.07.2006|SRB 260'000.00|  250'413.25 -9'586.75
Metallstrasse
731.1/2tadt- und Kt.- Bibliothek: Umnutzung 26.09.2011|GGR |  735'000.00|  616'790.10| -118'209.90| -205'360.70
freie Raume
738 |Schulraumplanung 2010 / Infrastruktur- 08.06.2010|SRB 80'000.00
anpassung 28.09.2010(SRB 50'000.00
28.09.2010|SRB 50'000.00
26.10.2010|SRB 30'000.00
210'000.00 178'263.25 -31'736.75
747 |Garten-/ Rigistrasse, Zug 06.07.2010|SRB 1'240'000.00[ 1'027'247.60 -212'752.40 -85'994.00
749 |Bricke Manibach 16.08.2011|SRB 300'000.00 285'936.65 -14'063.35
753 |Grafenau- / Dammstrasse: Anpassung 07.04.2009|SRB 1'600'000.00f 1'408'296.70[ -191'703.30
754 |Nordzufahrt Anschluss: Anpassung an 29.04.2008(SRB 180'000.00|  157'894.60|  -22'105.40
stadtisches Strassennetz
782 |Theater Casino: 1. Etappe Baukredit 10.01.2010|UA 6'680'000.00| 6'538'811.87 -141'188.13
791 |Informatik: Umstellung Novell auf 13.05.2008(SRB 400'000.00
Microsoft 18.08.2009(SRB 119'565.00
519'565.00 317'896.00 -201'669.00
795 |Nordzufahrt: Anteil 02.12.2008(SRB 3'400'000.00
Kantonsstrassenperimeter Stadt Zug 20.10.2009|SRB 1'400'000.00
01.12.2009|SRB 290'000.00
19.07.2010|SRB 970'000.00
09.11.2010|SRB 615'000.00
30.08.2011|SRB 567'000.00
05.07.2013|SRB 298'084.80
7'540'084.80( 7'540'084.80
806 |Letzi 3: Sanierung Brucke Uber Lorze 20.03.2012|SRB 867'000.00 779'020.55 -87'979.45| -407'256.50
809 |Postplatz: Provisorien 28.10.2008|SRB 150'000.00 124'867.85 -25'132.15
830 [Gartenstrasse, Schmidgasse, Raingassli, 02.12.2008|SRB 100'000.00
Hirschenplatz: Kanalsanierungen 06.04.2010(SRB 18'000.00
15.03.2011|SRB 195'000.00
313'000.00 253'028.82
Mehrwertsteuer-Vorsteuerabzug 23'085.20
Kosten inkl. Mehrwertsteuer 276'114.02 -36'885.98
Buswarteunterstand Aabachstrasse , ,
833 . 05.04.2011(SRB 41'960.80 41'960.80
"Stadion"
g36 |friedhof St. Michael: Neue 07.07.2009|SRB 500'000.00|  486'877.25|  -13'122.75
Umgebungsgestaltung
842 |ZBB: Darlehen 13.01.2009|SRB 3'000'000.00{ 2'000'000.00{ -1'000'000.00
gag [>eewasserleitung Eissportanlagen / 07.07.2009|SRB 325'000.00|  310'767.05|  -14'232.95
Sportplatze
gsg |oicherung Areal FFZ/BAZ: Ein- und 17.01.2012|SRB 250'000.00]  292'914.05 42'914.05
Ausfahrttore
863 |Friedhof St. Michael: Sanierung oberer Teil| 12.01.2010|SRB 615'000.00 477'723.20| -137'276.80
867 |Friedhof: Umlage- und Materiallager-Platz | 31.08.2010|SRB 180'000.00 167'057.45 -12'942.55
873 |Lussi / Gobli: Kanalisation 01.06.2010|SRB 75'000.00 68'520.80 -6'479.20
g7g |GOtthardstrasse: Sanierung (Grafenau-/ | 43 o4 5010[sRe |  1'000'000.00|  826'997.20|  -173'002.80
Aabachstrasse)
880 ;:gj\f;;sse' Aussere Guterstrasse, Fuss- 16.11.2010|SRB 428'000.00|  300'817.95| -127'182.05
885 |Spielplatz Rigiplatz: Erneuerung 26.01.2010|SRB 205'000.00 190'838.85 -14'161.15
ggg |Ersatz Maschinen/ Geréte, 01.05.2012(SRB 174'630.00(  174'630.00 -22'000.00
Kehrsaugmaschine
891 |Lussiweg: Trennsystem 29.06.2010(SRB 280'000.00 244'697.71
Mehrwertsteuer Vorsteuerabzug 20'740.74
265'438.45 -14'561.55
Ubertrag (Bruttoaufwand ohne MWST) 30'539'240.60| 27'781'725.20] -2'713'689.46| -720'611.20
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Einnahmen /

. . Brutto .
Nr. Objekt Kredit aufwand Abweichung | subvention
Stand 31.12.13
Ubertrag (Bruttoaufwand ohne MWST) 30'539'240.60( 27'781'725.20| -2'713'689.46 -720'611.20
905 [Friedhof: Grabfeldsanierung Feld F + G; 30.08.2011|SRB 600'000.00
Zusatzkredit 31.01.2012|SRB 50'000.00
650'000.00 600'947.10 -49'052.90
908 |[Poststrasse und Posthof: Planung 08.03.2011|SRB 200'000.00 181'926.00 -18'074.00
910 |Grunanlagenbewasserung: Herti/ 01.02.2011|SRB 300'000.00|  270'176.85|  -29'823.15
Stierenmarkt
914 |Bergli: Fassadensanierung / Fenster 27.03.2012|SRB 445'000.00 434'626.65 -10'373.35
927 |Waldheimstrasse: Hangentwasserung 15.03.2011|SRB 30'000.00 23'700.20 -6'299.80
929 [St-Oswald-Gasse, Sid: 16.08.2011|SRB 135'000.00{  134'245.05 -754.95
Belagserneuerungen
930 [Steingassli: Treppe Hanibiel- 23.08.2011|SRB 250'000.00|  201'490.35|  -48'509.65
Zugerbergstrasse
931 |Zugerbergstrasse: Treppe Guggital- 13.12.2011|SRB 230'000.00|  179'836.60|  -50'163.40
Butzenweg
934 |Allmendstrasse Sud: Sanierung /
Umgestaltung 01.02.2011|SRB 220'000.00
Nachtragskredit 24.05.2011(SRB 70'000.00
290'000.00 292'110.40 2'110.40
983 |Veloabstellpldtze Bahnhof west 17.01.2012|SRB 150'000.00 138'081.20 -11'918.80
986 [Atemschutzgerat-Fahrzeug Kolin 27 15.05.2012|SRB 453'820.00 475'321.20 21'501.20| -180'000.00
987 |AusnitzungslUbertrag Strassen 02.11.2011(SRB -164'108.00
06.03.2012|SRB -584'000.00
10.04.2012(SRB -110'656.00
991 [Rotelberg: Kauf GS 1718 30.10.2012(SRB 5'000'000.00| 5'000'000.00
Umgliederung vom VV ins FV:
69/70 |Zugerland Verkehrsbetriebe AG: Aktien 15.01.2013|SRB 1'308'000.00( 1'308'000.00 -1'308'000.00
Total getatigte Ausgaben 37'022'186.80
Geltend gemachte Vorsteuern 43'825.94
Abgerechnete Kredite (SRB) 39'981'060.60| 37'066'012.74| -2'915'047.86| -3'067'375.20
UA = Urnenabstimmung
GGR = Beschluss des Grossen Gemeinderates
SRB = Beschluss des Stadtrates
SR =Beschluss des Departementsvorstehers/in
**  Folgende Objekte werden, gem. Finanzhaushaltgesetz, Paragraph 28, 7 b),
mit separter Vorlage dem GGR vorgelegt:
711 Eissportanlagen Herti
990 Gubelstrasse 22, GS 4537, Kauf
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Anhang zur Jahresrechnung 2013

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Laufende Rechnung der Stadt Zug wurde in Ubereinstimmung mit dem Gesetz
Uber den Finanzhaushalt des Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz) und dem Har-
monisierten Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden HRM2 erstellt. Sie basiert
grundsatzlich auf dem Anschaffungswertprinzip, mit Ausnahme des Finanzvermodgens, welches zu
Fair Value (Verkehrswert) bilanziert wird. Die Rechnungslegung weicht bei den Wertberichtigun-
gen zum Finanzvermdégen von den Fachempfehlungen des HRM2 ab, weil nach Finanzhaushaltge-
setz (FHG), § 13 Bewertungsgrundsatze, Abs. 2, die Wertanpassungen zum Finanzvermédgen Uber
die Bilanz anstatt erfolgswirksam vorgenommen werden muissen. Aktuell findet eine Teilrevision
des FHG statt, wo auch der § 13 Uberarbeitet wird. Die Haushaltfihrung richtet sich nach den
Grundsatzen der Bruttodarstellung, der Periodenabgrenzung, der Fortfihrung, der Wesentlich-
keit, der Verstandlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit.

Anhangsangaben zur Bilanz

Finanzvermégen

1 Fliissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestdnde sowie Post- und Bankguthaben. Die Veranderun-
gen von liquiden Mitteln werden in der Geldflussrechnung aufgezeigt.

2 Forderungen

Diese Position beinhaltet Vorschiisse, Kontokorrente, Steuerguthaben, Gbrige Debitoren und
Festgeldanlagen. Die Guthaben sind zu Nominalwerten ausgewiesen. Die Kantonale Steuerver-
waltung Zug veranlagt die Steuererklarungen und nimmt das Inkasso der Steuerguthaben vor.
Gefahrdete Forderungen und Forderungen mit einer Uberfalligkeit von mehr als einem Jahr wer-
den entsprechend wertberichtigt. Auf dem restlichen Steuerguthaben und den Ubrigen Debitoren
werden 5% Pauschalwertberichtigungen vorgenommen. Das Delkredere per 31. Dezember 2013
betragt CHF 1'758'932.81 (Vorjahr: CHF 3'374'514.97).

3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Sie dienen dem Grundsatz der Periodenabgrenzung. Unter dieser Position werden vor dem Bi-
lanzstichtag bezahlte Aufwande, die der folgenden Rechnungsperiode zu belasten sind oder
noch nicht fakturierte Ertrage, die der Rechnungsperiode zuzuordnen sind, bilanziert.

4 Finanzanlagen

Bezeichnung Tatigkeitsgebiet Nominal- Anteil % Anschaff- Buchwert
kapital Stadt Zug |ungswert

Wasserwerke Zug AG Strom, Gas, Wasser 5'000'000 20.1% | 31'192'730| 99'746'250

Rigi Bahnen AG Tourismus 10'000'000 0.02% 1'280 1'220

Total 31'194'010 | 99'747'470
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Die Positionen des Finanzvermdgens werden zum Verkehrswert bilanziert. Grundstlcke

des Finanzvermdgens werden mindestens alle 10 Jahre neu bewertet. Die Wertanpassungen zum
Finanzvermogen erfolgen Uber eine separate Position im Eigenkapital (Neubewertungsreserven).
Die Verkehrswert-Bewertung per 31. Dezember 2013 auf den Aktien Wasserwerke Zug AG resul-
tierte zum Kurs von CHF 9925.00 (Vorjahr: CHF 9'760.00). Die Wertanpassung von

CHF 1'658'250.00 erfolgte Uber die Neubewertungsreserven (§ 13 Abs. 3 Finanzhaushaltgesetz).
Die Aktien der Rigi Bahnen AG wurden von CHF 1°320.00 um CHF 100.00 auf CHF 1'220.00 abge-
wertet. Der Bestand der Neubewertung betragt somit per 31. Dezember 2013 CHF 68'553'459.70
(Vorjahr: CHF 66'895'309.70). Bei dieser Anpassung kénnen die Fachempfehlungen von HRM2 als
Ausnahme nicht angewendet werden, da fir die Zuger Gemeinden das Finanzhaushaltgesetz

verbindlich ist. HRM2 sieht eine erfolgswirksame Verbuchung vor.

5 Sachanlagen im Finanzvermégen

Grundstticke Gebaude Total
unbebaut
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 21'178'860 107'498'243 128'677'103
Zugange 3'243'786 3'243'786
Umgliederungen 24'599'384 -6'238'004 18'361'380
Abgange 0
Stand 31.12.2013 45'778'244 104'504'025 150'282'269
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1.2013 0.00 36'342'009 36'342'009
Neubewertung 0
Impairments 0
Umgliederungen 19'555'624 1'336'996 20'892'620
Stand 31.12.2013 19'555'624 37'679'005 57'234'629
Buchwert 31.12.2013 26'222'620 66'825'020 93'047'640
Davon verpfandete
Anlagen 0.00 0.00 0.00
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Verwaltungsvermdégen

6 Sachanlagen

Grundstiicke | Hochbauten | Tiefbauten Pflicht- | Ubrige Sach- Total

unbebaut wohnungen | 3pjagen
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 83'307'632 | 433'583'691|171'451'151 | 127'158'243 5'317'785|820'818'502
Zugange 7'765'566 8'977'222 2'472'825 692'598 | 19'908'211
Umgliederungen -57'363'983 | 33'598'469| 4'529'134 875'000 -18'361'380
Abgédnge 0
Stand 31.12.2013 25'943'649 | 474'947'726 | 184'957'507 | 130'506'068 6'010'383 | 822'365'333
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2013 73'430'163 | 288'099'754 | 135'467'155| 21'331'792 3'163'528 | 521'492'392
ordentliche Ab-
schreibungen 26'410| 16'214'225 3'778'923 1'305'061 920'268 | 22'244'886
ausserplanmassige
Abschreibungen 822'654 822'654
Impairments 0
Umgliederungen -50'127'474| 24'705'719| 4'529'135 -20'892'620
Stand 31.12.2013 23'329'099 | 329'019'699 | 144'597'867 | 22'636'853 4'083'796 | 523'667'312
Buchwert
31.12.2013 2'614'550 | 145'928'027 | 40'359'640| 107'869'216 1'926'588 | 298'698'020
Brandversicherungs-
wert 690'798'000 115'091'000 805'889'000

Investitionsausgaben Gber CHF 100'000.00 im Einzelfall werden aktiviert. Neuanschaffungen oder
Ersatz von Fahrzeugen werden unabhdngig von der Ausgabenhdéhe bilanziert. Das Verwaltungs-
vermogen ist zum Restwert, Anschaffungs- oder Erstellungswert (netto), abziglich gesetzliche
und vom Grossen Gemeinderat beschlossene, zusatzliche Abschreibungen bilanziert. Das Verwal-
tungsvermogen wird nach dem Grundsatz einer finanz- und volkswirtschaftlich angemessenen
Selbstfinanzierung der Investitionsausgaben abgeschrieben. Die Abschreibungen werden degres-
siv vom Jahresend-Buchwert vorgenommen.

Abschreibungssatze Verwaltungsvermoégen:

- 1 % pro Jahr fur unbebaute Grundstlcke

- 10 % pro Jahr fur Hochbauten

- 10 % pro Jahr fur Tiefbauten

- 10 % pro Jahr fur Investitionsbeitrage

- 30 % pro Jahr fur Mobilien (Mobiliar, Maschinen und Einrichtungen)
- 30 % pro Jahr fur Fahrzeuge

- 40 % pro Jahr fur die Informatik

Im Zusammenhang mit den Spezialfinanzierungen der Stadtentwasserung besteht eine Ausnah-
meregelung bei den Abschreibungen. Gemass § 14 Abs. 5 FHG hat die Finanzdirektion des Kan-
tons Zug far maximal funf Jahre (2013 bis und mit 2017) eine Reduktion des Abschreibungssatzes
von 10 % auf 5 % genehmigt. In diesem Zeitraum werden die Anlagen der Stadtentwasserung
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reduziert abgeschrieben. Bei Beeintrachtigung der Werthaltigkeit werden zusatzliche Abschrei-
bungen vorgenommen.

Fur die Wohnbauten gemass Initiative hat der Regierungsrat des Kantons Zug aufgrund einer
Beschwerde entschieden, dass diese im Verwaltungsvermégen zu bilanzieren und mit 1 % abzu-
schreiben sind.

7 Immaterielle Anlagen

Nutzungsrechte
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 2'228'280
Zugange
Umgliederungen
Abgange
Stand 31.12.2013 2'228'280
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2013 502'398
ordentliche Abschreibungen 172'588
Stand 31.12.2013 674'986
Buchwert 31.12.2013 1'553'294
8 Darlehen Verwaltungsvermégen
Die folgende Tabelle zeigt die Details der Darlehen:
Bezeichnung 31.12.2013 31.12.2012
Zugerbergbahn AG: Darlehen 750'000.00| 1'050'000.00
Schifffahrtsgesellschaft Zugersee 282'500.00 292'500.00
Bootshafengenossenschaft 272'798.90 272'798.90
Stiftung Theater Casino 1.00 1.00
Stiftung Freizeitanlage Oberwil 1.00 1.00
Genossenschaft fiir gemeinnttzigen 57'300.00 57'300.00
Wohnungsbau
Verwaltungsgenossenschaft Zug 0.00 30'000.00
Total Darlehen 1'362'600.90 | 1'702'600.90

2009 wurde an die Zugerbergbahn AG (ZBB) ein bis zum 31. Dezember 2029 (sofern bis zu diesem
Zeitpunkt zwischen den Parteien keine Verlangerung des Darlehens vereinbart wird) rickzahlba-
res Darlehen von CHF 2'000'000.00 gewahrt. Der jeweils ausstehende Darlehensbetrag ist jahrlich
zum Zinssatz der variablen Hypothek der Zuger Kantonalbank abzlglich 1 %, max. jedoch 4 % zu
verzinsen. Dieses Darlehen ist jahrlich mit CHF 150'000.00 zu amortisieren. 2013 zahlte die ZBB

weitere CHF 300°000.00 zurlck. Die Schifffahrtsgesellschaft Zugersee nahm 2013 eine Amortisati-
on von CHF 10'000.00 vor und das Darlehen der Verwaltungsgesellschaft Zug tber CHF 30°000.00
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wurde 2013 getilgt. Der Bootshafengenossenschaft wurden fir den Hafenbau nachrangige Dar-
lehen von CHF 1'831'945.00 gewahrt.

9 Beteiligungen

Beteiligungen an 6ffentlichen Unternehmungen

Aktien Tatigkeitsgebiet . Anteil % | Anschaff- | Buchwert
Nominal-
. Stadt Zug | ungswert
kapital
Zugerland Verkehrsbetriebe AG Offentlicher Verkehr | 9'600'000 0.01% 500 500
Zugerbergbahn AG Offentlicher Verkehr | 600'000 52.2% 313'000 313'000
Schifffahrtsgesellschaft fur den Tourismus 1'450'000 176'600 1'756
Zugersee AG
Parkleitsystem Zug AG Parking 383'000 59.8% 245'000 245'000

Total 735’100 560256

Der Stadtrat hat mit Beschluss Nr. 15.13 dem Verkauf von 2616 Aktien der Zugerland Verkehrsbe-
triebe AG (ZVB) an den Kanton zugestimmt. Mit dieser Devestition von CHF 1.3 Mio. wurden Mit-
tel freigesetzt, um dringende Investitionen sicherstellen zu kénnen. Eine Aktie der ZVB wurde als

Pflichtaktie im Bestand belassen. Die Beteiligung an der Schifffahrtsgesellschaft fur den Zuger-

see AG ist nicht werthaltig und wurde deshalb abgeschrieben. Gemass Kantonsratschluss vom

18. Mai 2010 zahlen der Kanton Zug und die Zuger Gemeinden eine jahrliche Abgeltung, um die

Finanzierung sicherzustellen.

Beteiligungen an privaten Unternehmungen

Aktien/Anteilscheine Tatigkeitsgebiet Nominal- | Anteil % | Anschaff- | Buchwert
kapital Stadt Zug | ungswert

Kunsteisbahn Zug AG Betrieb KEB 106'750 74.1% 79'100 79'100
Bootshafengenossenschaft Zug Betrieb Hafen 172'000| 1 Stimme 48'000 48'000
Allgemeine Wohnbauge- Sozialer Wohnungs-
nossenschaft bau 3'187'700| 1 Stimme 10'400|  10'400
Genossenschaft fur gemein- Sozialer Wohnungs-
nitzigen Wohnungsbau bau -l 1stimme 4'100 100
WGZ Wohnbaugenossenschaft Zug | Sozialer Wohnungs-

bau -| 1 stimme 500 500
Schweizerische Reisekasse Reka Personal 530'750| 1 Stimme 1'000 1'000
Total 143'100| 139'100
Total Beteiligungen Verwaltungsvermégen 878'200| 699’356
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10 Investitionsbeitrage

| An Kanton | An Private Total
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2013 7'242'000 12'320'000 19'562'000
Zugange 4'543'779 4'543'779
Umgliederungen
Abgange
Stand 31.12.2013 7'242'000 16'863'779 24'105'779
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2013 7'242'000 8'720'000 15'962'000
ordentliche
Abschreibungen 814'378 814'378
ausserplanmassige Ab-
schreibungen 489'401 489'401
Impairments
Umgliederungen
Stand 31.12.2013 7'242'000 10'023'779 17'265'779
Buchwert 31.12.2013 6'840'000 6'840'000

Beitrage an Bauten von Bund, Kanton, Gemeinden, gemischtwirtschaftlichen Unternehmungen,
Private Institutionen und Gbrige werden aktiviert und jahrlich grundséatzlich mit 10 % des Rest-
buchwertes abgeschrieben. Der Zugang betrifft den Erwerb von Pflegebetten im Neubau Pflege-
zentrum Baar.

11 Laufende Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet alle Verbindlichkeiten, die kurzfristig fallig sind oder fallig werden

kénnen.

12 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Betrag Zinsfuss | Falligkeit

10'000'000 0.29% | 17. April 2014

13 Passive Rechnungsabgrenzungen
Passive Rechnungsabgrenzungen dienen dem Grundsatz der Periodenabgrenzung.

14 Kurzfristige Riickstellungen

Bezeichnung 01.01.2013 Bildung Auflésung| 31.12.2013
Ferien und Uberzeit 1'570'921.79 -87'402.26 | 1'483'519.53
Ruckstellung Prozesse 75'000.00 75'000.00
Investitionsrechnung 196'431.15 300'118.30 -51'068.35| 445'481.10
Entschadigung flr Enteignungen 2'000'000.00 2'000'000.00
Total 3'767'352.94 375'118.30| -138'470.61|4'004'000.63
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Ferien und Uberzeit
Am Jahresende wird die Veranderung des Bestandes der Ferienguthaben sowie die Gleitzeitsaldi
zurlckgestellt. Der Bestand der Ferienguthaben konnte 2013 reduziert werden.

Riickstellung fiir Prozesse
Es geht hier um Rickerstattungen fur Kehrichttransporte, die via Bahn abgewickelt werden
(Wechselcontainer). Es betrifft Aufgaben, welche die Stadt Zug bei der ZEBA ausgelagert hat.

Investitionsrechnung

Fur Restkosten, Garantierlickbehalte und Abschlussarbeiten werden Rickstellungen gebildet,
wenn ein Objekt in Nutzung geht, damit die Investitionskredite mit der Inbetriebnahme der
Sachanlage abgerechnet werden kénnen.

Entschadigungen fiir Enteignungen
Die Auszahlung erfolgt im 1. Semester 2014.

15 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Mittel- und langfristige Schulden stehen in Zusammenhang mit der Finanzierung der Investitions-
rechnung und des Finanzvermdgens.

Betrag Zinsfuss | Falligkeit
20'000'000 0.28% | 21. September 2015
20'000'000 1.27% | 21.Januar 2016
20'000'000 0.53% | 20. September 2016
20'000'000 1.04% | 18. September 2020

9'500'000 1.11% | 17. September 2021
9'625'000 1.12% | 19. September 2022
4'000 2.50% | Hypothek
99'129'000 Total

Es erfolgten 2013 folgende vertraglich vereinbarten Amortisationen. Bei den Finanzverbindlich-
keiten mit der Falligkeiten 17. September 2021 CHF 500'000.00 sowie 19. September 2022
CHF 375'000.00.
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16 Langfristige Riickstellungen
Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindete, wahrscheinliche,
vereinbarte oder faktische Verpflichtung, deren Héhe und Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist.

Bezeichnung 01.01.2013 Bildung Auflésung 31.12.2013
Renteneinschiisse ehemaliger

Stadtrate 3'961'540.00 -459'735.00 3'501'805.00
Anerkennung fir das Personal 19'171.95 19'171.95
Wohnungsbau/Landerwerb 6'605'158.15 6'605'158.15
Instandhaltung Immobilien 17'000'000.00 17'000'000.00
Sanierung Maria Opferung 7'500'000.00 7'500'000.00
Sanierung Herti V 2'750'000.00 2'750'000.00
Sanierung Kehrichtdeponie 600'000.00 -333'108.05 266'891.95
Werthaltigkeit Darlehen 1'050'000.00 -300'000.00 750'000.00
Total 29'235'870.10 | 10'250'000.00 | -1'092'843.05| 38'393'027.05

Renteneinschiisse ehemaliger Stadtrate
An ehemalige Stadtrate wurden CHF 459'735.00 (gemass altem Reglement) ausbezahlt und der

Ruckstellung belastet.

Anerkennung fiir das Personal

Hier handelt es sich um einen Restsaldo der Rickstellungen aus Ertragsiberschissen fritherer Jah-

re. Diese werden 2014 verwendet.

Wohnungsbau/Landerwerb

Die Ruckstellung Wohnungsbau/Landerwerb dient dem preisgiinstigen Wohnungsbau.

Instandhaltung Immobilien

In Zusammenhang mit dem Finanzhaushaltgesetz § 7 und § 13 sowie dem kantonalen Spitalge-

setz wurden die Immobilen der Alters- und Pflegeheime Gberprift und durch einen Externen be-
wertet. Es wurde dabei 2007 ein Rickstellungsmanko fur Instandhaltung und Substanzerhaltung
von rund CHF 17 Mio. festgestellt. Fur diesen Fehlbetrag wurde eine langfristige Rickstellung
gebildet, da die Gemeinden fiur solche Aufwendungen aufkommen mussen. Die Instandsetzungen

und Sanierungen sind im Investitionsprogramm 2014 bis 2023 bericksichtigt.

Sanierung Maria Opferung
Gebaudesanierung Heilpddagogische Schule Maria Opferung Zug.

Sanierung Herti V
Sofortmassnahmenpaket fir die Sanierung.
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Sanierung Kehrichdeponie
An die Sanierung der Deponie Baarburg wurden im 2013 CHF 333°108.05 an den Kanton Zug be-

zahlt und aus der Ruckstellung abgebucht.
Werthaltigkeit Darlehen
Die Zugerbergbahn AG hat im Jahr 2013 eine Amortisation auf dem Darlehen Uber

CHF 300'000.00 vorgenommen. Die Rickstellung wurde deshalb um diesen Betrag reduziert.

17 Eigenkapital

Bezeichnung 01.01.2013 Erhohung Reduktion 31.12.2013
Spezialfinanzierung 6'973'972.45 811'524.34 -177'379.13 7'608'117.66
Fonds im Eigenkapital 751'072.85 141'000.00 -892'072.85 0.00
Vorfinanzierungen 1'698'522.65 20'935.65 -356'794.05 1'362'664.25
Steuerausgleichsreserve 98'311'581.67 98'311'581.67
Aufwertung HRM2 26'104'138.00 -26'104'138.00 0.00
Neubewertungsreserve 67'942'935.46 1'658'150.00 69'601'085.46
Jahresergebnis -4'647'786.39 -4'647'786.39
kumulierte Ergebnisse 140'301'756.04 24'798'755.00 165'100'511.04
der Vorjahre

Total 342'083'979.12 27'430'364.99| -32'178'170.42| 337'336'173.69

18 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
Eine Spezialfinanzierung liegt vor, wenn aufgrund gesetzlicher oder rechtlich gleichwertiger Vor-
schriften bestimmte Ertrage ganz oder teilweise fir die Erfullung einer 6ffentlichen Aufgabe

eingesetzt werden.

Bezeichnung 01.01.2013 Einlagen Entnahme 31.12.2013
Fernwarmeversorgung 1'574'076.61 -177'379.13 1'396'697.48
Stadtentwasserung 5'399'895.84 811'524.34 6'211'420.18
Total 6'973'972.45 811'524.34 -177'379.13| 7'608'117.66

Der Gesamtaufwand der Stadtentwasserung beziffert sich auf CHF 5'378'889.34 (Vorjahr:

CHF 5'706'771.34). Gemass Abwasserreglement § 19 Abs. 3 informiert der Stadtrat, dass die Ge-
bthreneinnahmen die Laufende Rechnung um CHF 5'378'889.34 (Vorjahr: CHF 5'706'771.34) oder
rund 1.8 Steuerfuss-Prozentpunkte entlasten. Die Anschlussgebihren betragen CHF 1°124'606.12
(Vorjahr: CHF 1'478°222.40) und die Abwassergebiihren ergeben CHF 4'254'283.22 (Vorjahr:

CHF 4'228'548.94). Aus der Uberdeckung der Stadtentwésserung kénnen 2013 CHF 811'524.34 in
Spezialfinanzierung eingelegt werden.

19 Fonds im Eigenkapital

Bezeichnung 01.01.2013 Einlagen Entnahme 31.12.2013
Parkplatzbeschaffung 751'072.85 141'000.00 -892'072.85 0.00
Total 751'072.85 141'000.00 -892'072.85 0.00
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Dieser Fonds basiert auf dem Parkplatzreglement. Die Gelder werden zweckgebunden fir neue

Parkplatze eingesetzt. Der Fonds ist per 31. Dezember 2013 aufgebraucht.

20 Vorfinanzierungen

Bezeichnung 01.01.2013 Bildung Entnahme 31.12.2013
Hilfeleistungen 295'553.85 -45'000.00 250'553.85
Kulturbeitrage 290'081.00 -120'190.00 169'891.00
Sportbeitrage 450'202.15 -17'665.55 432'536.60
Schweizer Jugendmusikfest 2013 134'064.35 935.65| -135'000.00 0.00
Reserven fir Schadenfalle 528'621.30 20'000.00 -38'938.50 509'682.80
Total 1'698'522.65 20'935.65| -356'794.05| 1'362'664.25

Ein Uberschuss der Laufenden Rechnung ist entweder auf das Konto "Ubriges Eigenkapital" zu
Ubertragen, oder es sind dem Grossen Gemeinderat Uber die Verwendung separate Antrdge zu
unterbreiten. Die bestehenden Positionen wurden zweckgebunden aus Uberschiissen 2009 und
friheren Jahren gebildet. Da die Jahresrechnungen 2010 bis 2013 negativ abschlossen, konnten
keine neuen Betrage in die Vorfinanzierungen eingelegt werden. Die Bildung wurden Uber die
Laufende Rechnung vorgenommen. Aus den Vorfinanzierungen wurden auf Basis von Beitragsge-
suchen Zahlungen in der Hohe von CHF 356'794.05 getatigt.

21 Finanzpolitische Reserve

31.12.2013
98'311'581.67
98'311'581.67

31.12.2012
105'306'430.96
105'306'430.96

Bezeichnung
Steuerausgleichsreserven
Total Finanzpolitische Reserven

Diese werden aus positiven Rechnungsergebnissen gebildet und dienen der Anwendung eines
stabilen Steuerfusses. Mit Beschluss Nr. 1587 des Grossen Gemeinderates wurde der Aufwand-
Uberschuss 2012 von CHF 6'994'849.29 per 1. Januar 2013 mit den Steuerausgleichsreserven ver-

rechnet.

22 Neubewertungsreserven

Bezeichnung 31.12.2012 31.12.2013
Aktien, Anteilscheine 66'895'309.70 68'553'459.70
Liegenschaften im Finanzvermbgen 1'047'625.76 1'047'625.76
Total Neubewertungsreserven 67'942'935.46 69'601'085.46

Die Aktien der Wasserwerke Zug AG wurden per 31. Dezember 2013 zum Kurs von CHF 9'925.00
(Vorjahr: CHF 9760.00) bewertet. Die Wertanpassung von CHF 1'658'250.00 erfolgte Uber die
Neubewertungsreserven (§ 13 Abs. 3 Finanzhaushaltgesetz). Die Neubewertung der Aktien der
Rigi Bahnen fiihrte zu einer Abwertung von CHF 100.00.
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Eventualverbindlichkeiten
Am Abschlussstichtag bestehen sieben hangige Rechtsstreitigkeiten, welche fir die Stadt Zug
grossere Kostenfolgen nach sich ziehen kénnten.

Defizitgarantien
Es bestehen keine Defizitgarantien.

Leasingvertrage
Am Abschlussstichtag bestehen keine Leasingvertrage.

Verbindlichkeiten Pensionskasse

Bei der Pensionskasse der Stadt Zug handelt es sich um eine Vorsorgeeinrichtung die nach dem
Grundsatz der Vollkapitalisierung ausrichtet. Die Uberdeckung per 31. Dezember 2013 beitragt
CHF 27.1 Mio., die Eventualverpflichtung. Riickstellungen sowie die Staatsgarantie betragen
CHF 0. Die laufenden Verpflichtungen beinhalten offene Kreditorenrechnungen im Betrag von
CHF 903’'565.40 (Vorjahr: CHF 890°481.75) gegeniber der Pensionskasse der Stadt Zug.

Sonstige Garantien
Am Abschlussstichtag bestehen keine Garantieverpflichtungen.

Verpfandete Aktiven
Am Abschlussstichtag bestehen keine verpféandeten Aktiven.

Aktiven mit Eigentumsvorbehalt
Am Abschlussstichtag besitzt die Stadt keine Aktiven mit Eigentumsvorbehalt.

Bilanzbereinigungen
Die Bilanzpositionen Finanzvermdgen und Verwaltungsvermdgen wurden den neuen Strukturen
angepasst.

Nicht bilanzierbare Forderungen

Mit Ausnahme der Alimentenbevorschussung mit einem Saldo von maximal CHF 7'784'066.24
(Vorjahr: CHF 7'418'426.05) sind samtliche wesentliche Forderungen bilanziert. Im Jahr 2013 wur-
den keine ausserbilanzmassige Abschreibungen (Vorjahr: CHF 54’329.00) vorgenommen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse zu verzeichnen, welche die Jahres-
rechnung 2013 und das Vermdgen per 31. Dezember 2013 massgeblich verandern.
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Anhangsangaben zur Erfolgsrechnung

30 Personalaufwand

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 84'091'541 83'451'810
VergUtungen an gewahlte Behérden 1'273'231 1'442'483
Lohne Angestellte der Verwaltung 35'050'623 35'111'241
Léhne Lehrpersonal 31'239'577 30'854'010
Arbeitgeberbeitrage 13'735'138 13'296'271
Arbeitgeberleistungen an inaktives Personal 1'361'121 1'298'717
Ubriger Personalaufwand 1'431'851 1'449'088

Beim Ubrigen Personalaufwand handelt es sich um Aus- und Weiterbildung, Fachausbildung, Per-
sonalbeschaffung, Inserate, Personalanlasse, Besoldung Einsatze, Beitrage an Zuger Jobabo oder

Halbtax-Abo sowie Rabatt auf REKA-Checks.

31 Sach- und libriger Betriebsaufwand

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 36'627'068 36'124'931
Material- und Warenaufwand 4'343'444 4'145'114
Nicht aktivierbare Anlagen 1'927'416 1'986'224
Ver- und Entsorgung fir Liegenschaften VV 3'012'624 2'826'499
Dienstleistungen und Honorare 7'790'640 8'218'609
Baulicher Unterhalt Grundstlcke VV 14'811'892 12'067'392
Unterhalt Mobilien 1'983'522 1'988'866
Mieten, Leasing, Pachten, BenUtzergebUhren 1'891'984 1'923'280
Spesenentschadigungen 1'444'432 1'473'969
Wertberichtigungen auf Forderungen -1'419'834 565'631
Ubriger Betriebsaufwand 840'948 929'347

Der Material- und Warenaufwand setzt sich aus Buromaterial, Betriebs- und Verbrauchsmaterial,
Ol, Strom, Gas, Drucksachen, Medien fir Bibliothek und Lehrmittel zusammen. Nicht aktivierbare
Anlagen sind Maschinen, Gerate und Fahrzeuge unter CHF 100°000.00 Anschaffungswert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 22'417'474 22'696'569
Sachanlagen 22'244'886 22'504'304
Immaterielle Anlagen 172'588 191'765
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35 Einlagen in Spezialfinanzierungen

Im Zusammenhang mit der Stadtentwasserung konnten 2013 CHF 811'524.34 vorgenommen wer-

den.

36 Transferaufwand

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 116'907'038 | 111'024'616
Entschadigungen an Gemeinwesen 1'650'281 1'283'536
Finanz- und Lastenausgleich ZFA/NFA 72'540'957 66'585'690
Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 41'888'977 42'729'210
Abschreibungen Investitionsbeitrage 814'378 400'000
Verschiedener Transferaufwand 12'445 26'180

Beitrage an Gemeinwesen und Dritte beinhalten Beitrage an Zweckverbande, Beitrage an Stif-
tung Theater Casino, Museum in der Burg, Beitrage an Spitex und Alters- und Pflegeheime, Bei-
trédge an OV, samtliche Kultur- und Sportbeitrage, Beitrdge an Kindertagesstatten und andere

Beitrage.

40 Fiskalertrag

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 199'876'585| 189'595'950
Direkte Steuern natirliche Personen 104'410'554| 100'815'031
Direkte Steuern juristische Personen 78'478'983 78'311'392
Ubrige direkte Steuern 16'923'548 10'405'027
Besitz- und Aufwandsteuern 63'500 64'500

Die Fiskalertrage werden im Zeitpunkt der Rechnungsstellung (Soll-Prinzip) gebucht.

42 Entgelte
Rechnung Rechnung
2013 2012

Total 20'306'626 20'600'622
Ersatzabgaben 875'472 845'197
Gebuhren far Amtshandlungen 3'090'905 3'425'744
Schul- und Kursgelder 1'504'927 1'371'609
Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 13'627'080 13'913'408
Erlos aus Verkaufen 286'267 231'841
Ruckerstattungen 688'612 569'999
Bussen und Strafbefehle 233'363 233'644
Ubrige Entgelte 9'180
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45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen

Im Zusammenhang mit der Fernwarmeversorgung mussten 2013 CHF 177'379.13 vorgenommen

werden.

46 Transferertrag

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 26'818'280 26'138'487
Entschadigungen von Gemeinwesen 433'173 219'356
Beitrége von Gemeinwesen und Dritten 26'372'662 25'888'230
Verschiedener Transferertrag 12'445 30'901
34 Finanzaufwand
Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 2'886'330 2'674'242
Zinsaufwand 934'744 552'914
Realisierte Kursverluste 361 371
Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 300'935 395'273
Verschiedener Finanzaufwand 1'650'290 1'725'684

Der verschiedene Finanzaufwand setzt sich aus Steuerskonti und Vergltungszinsen zusammen

44 Finanzertrag

Rechnung Rechnung
2013 2012

Total 19'572'165 15'542'182
Zinsertrag 719'060 1'043'944
Realisierte Gewinne Finanzvermégen 1'305'383

Beteiligungsertrag 2'713'500 2'613'000
Liegenschaftenertrag Finanzvermogen 3'406'050 1'978'540
Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen 20'546 18'998
Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermégen 11'407'626 9'887'700

Beim realisierten Gewinn Finanzvermégen handelt es sich um den Verkauf der Aktien der Zuger-

land Verkehrsbetriebe AG.
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Stadt Zug

Anhang zur Jahresrechnung 2013

38 Ausserordentlicher Aufwand

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 8'832'056 4'089'441
Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 7'500'000 2'000'000
Zusatzliche Abschreibungen 822'655 1'762'032
Abschreibungen Investitionsbeitrage 489'401 307'409
Einlagen in das Eigenkapital 20'000 20'000

Der ausserordentliche Sach- und Betriebsaufwand 2013 betrifft die Gebaudesanierung Maria Op-
ferung Zug Schadstoffsanierung Naphthalin. Im Jahr 2012 handelt es sich um eine Entschadigung

infolge materieller Enteignung.

48 Aussordentlicher Ertrag

Rechnung Rechnung
2013 2012
Total 356'794 274'058
Entnahmen aus dem Eigenkapital 356'794 274'058

Es fanden folgende Entnahmen aus dem Eigenkapital aus der Position Vorfinanzierungen gemass

Index 20 statt:

Rechnung Rechnung

2013 2012

Total -356"794 -274'058
Hilfeleistungen -45'000

Kulturbeitrage -120"190 -130'500

Sportbeitrage -17°666 -37'300

Schweizer Jugendmusikfest 2013 -135°000 -75'000

Reserven fir Schadenfalle -38"938 -31'258
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