Stadtschulen Zug

Bildungspolitisches Konzept zur Entwicklung der Zuger Stadtschulen
(18. Mai 2000)

A) Das Bekenntnis zur Volksschule fiir alle

Eine der grossen Errungenschaften in der bisherigen Entwicklung des staatlichen
Schulwesens ist die Tatsache, dass es gelungen ist, die Volksschule so auszugestal-
ten, dass sie fur alle Bevélkerungsschichten gleichermassen attraktiv ist. Die Volks-
schule, die Kinder jeglicher Herkunft integriert, ist aber in jungerer Zeit nicht mehr un-
bestritten. Auch in der Stadt Zug sind Tendenzen festzustellen, dass Eltern mit sehr
hohen Erwartungen an die schulische Entwicklung ihrer Kinder vermehrt alternative,

private Bildungsangebote in Erwdgung ziehen.

Der Stadtrat ist Gberzeugt, dass eine attraktive Volksschule fur alle Bevolkerungs-
schichten ein gesellschaftliches Gut darstellt, das es zu erhalten gilt. Dies gelingt
dann, wenn die Volksschule eine hohe Qualitat aufweist und die wichtigsten Erwar-

tungen der Eltern und der Schilerinnen und Schiler zu erfillen vermag.

Im Zentrum aller Qualitatsbemihungen steht fur die Schulbehdrden der Stadt Zug das
Kind mit seinen spezifischen Fahigkeiten und Interessen. Ziel ist es, seine Sach-,
Sozial- und Selbstkompetenz unter Beriicksichtigung bildungs- und sozialwissen-
schaftlicher Erkenntnisse bestmdglich zu férdern, damit es seine Lebensaufgaben

jetzt und in Zukunft zu bewaltigen vermag.




B) Schule im Wandel

Wie kaum ein andere Institution wiederspiegelt die Schule die grundlegenden gesell-
schaftlichen Veranderungen, von der zunehmenden Multikulturalitit der Gesellschaft
Uber soziale Veranderungen bis hin zur technologischen Entwicklung und der welt-
weiten Verbreitung neuer Produkte und Dienstleistungen. Auch die Stadt Zug und
damit ihre Schulen steht wie kaum eine andere Schweizer Stadt vergleichbarer
Grosse im Zentrum dieser Entwicklungen. Umfang und Geschwindigkeit von
Reformen in den Schulen der Stadt, von der Begabtenférderung Uber PC im
Unterricht, die kooperative Oberstufe bis hin zu Integrationsmodellen fir Kinder mit
besonderen Lernbediirfnissen zeigen auf, dass die Stadt in ihren Schulen den Wandel
mitgestaltet. Dass dabei besonders den Lehrkraften zusatzliche Leistungen
abgefordert werden, ist nicht zu Ubersehen. Auf Dauer sind die Reformen nur dann
erfolgreich, wenn auch Massnahmen zur Forderung und Unterstutzung des

Lehrpersonals getroffen werden.

C) Konkrete Reformansitze und deren Umsetzung
1. Forderung der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
1.1. Motivation und Lernfreude der Schiilerinnen und Schiiler erhalten

Der Schule kommt die wichtige Aufgabe zu, die natiirliche Neugier und Lernféahigkeit
der Kinder im Vorschulalter auch auf spateren Schulstufen zu erhalten, zu férdern, auf
die Lernziele auszurichten und die Grundlage fur lebenslanges Lernen zu schaffen.
Die Stadt Zug investiert deshalb sowohl in die didaktische und psychologische
Weiterbildung der Lehrerinnen und Lehrer wie in die Bereitstellung von
Lernunterlagen, die den Kindern und Jugendlichen den Zugang zu Lerninhalten

erleichtern.




1.2. Allgemeine Begabungsférderung und Individualisierung

Die Lernvoraussetzungen der Schillerinnen und Schiler in der Volksschule sind ten-
denziell unterschiedlicher geworden. Es ist Aufgabe der Schule, einen Rahmen zu
schaffen, in dem die unterschiedlichen Begabungen der Schiilerinnen und Schiiler
moglichst zum Tragen kommen.

Begabungsfoérderung findet primér in der Schulklasse in Form der Binnendifferenzie-
rung statt. Dies bedingt, dass die Zahl der Schulerinnen und Schiler pro Schulklasse

sich im Rahmen der Richtzahlen des Kantons (gemass § 12, Schulgesetz) bewegt.

1.3. Kinder mit besonderen Begabungen

Die Interessen von Kindern mit besonderen Begabungen werden in speziellen Lerna-
teliers geférdert. Drei Lernateliers werden zur Zeit geplant, ein sprachlich— kreatives,
ein lebenskundliches und ein mathematisch-naturwissenschaftliches.

(siehe Anhang 1, Lernatelier)

1.4. Kinder mit Lern- und Verhaltensauffilligkeiten

Eine besondere Betreuung erfahren Kinder mit Lern- und Verhaltensauffalligkeiten.
Das Bestreben ist, Kinder mit Lernstérungen mdglichst in die Normalklassen zu
integrieren und ihnen in diesem Rahmen die notwendigen heilpddagogischen Hilfen
zukommen zu lassen (siehe Anhang 2, INS Oberwil).

Auch auf der Sekundarstufe 1 werden ab Schuljahr 2000/01 im Rahmen der kantona-

len Vorgaben schulische Heilpadagoginnen- und padagogen eingesetzt.




1.5. Fremdsprachige Kinder

Fremdsprachige Kinder mit wenig Deutschkenntnissen werden wéhrend ihrer Kinder-
garten- und Schulzeit mit Deutsch-Zusatzunterricht gefordert.

Fremdsprachige Kinder, die neu aus dem Ausland zuziehen, werden vor der integra-
tion in Normalkiassen sprachlich intensiv geférdert (Kleinklassen Deutsch), damit sie
spater dem Normalunterricht zu folgen vermégen. Schulen mit hohem Anteil fremd-
sprachiger Kinder erhalten zusétzliche Unterstitzungsangebote (Beispiel Schulhaus
Guthirt).

Fremdsprachige Kinder, deren Verbleib in Zug noch ungewiss ist, werden in Sonder-
programmen und unter Einbezug von Lehrkraften ihrer Sprache und Kultur erfasst und

gefordert (zur Zeit Kosovo-Klasse).

1.6. Der Einsatz von Kommunikationshilfsmittein

Der Stadtrat ist der Auffassung, dass die Herausforderungen der Informationsgesell-
schaft bedeuten, dass Computer als Arbeits- und als Lerninstrumente in den Unter-
richt samtlicher Schulstufen zu integrieren sind. Der Grosse Gemeinderat der Stadt
Zug hat im Rahmen der Empfehlungen des Erziehungsrates vom Oktober 1999 zur
Integration von Informatik- und Kommunikationshilfsmitteln an der Primarschule einen
Kredit von Fr 1'200'000 bewilligt. Das Konzept steht in der Realisierung.

1.7. Fremdspracherwerb

Der Stadtrat setzt sich dafir ein, dass die Schulerinnen und Schiler der Volksschule
im Kanton Zug zur Erweiterung ihrer Fremdsprachenkompetenz in zwei Fremdspra-
chen unterrichtet werden. Englisch sollte als erste Fremdsprache ab der Unterstufe,
Franzosisch als zweite Fremdsprache ab der Mittelstufe 2 unterrichtet werden. In die-

ser Frage ist aber der Kanton zustéandig.




2. Betreuung und neue Zeitmodelle

Die Schulen der Stadt Zug missen ihre Zeitmodelle beziglich der neuen gesell-
schaftlichen Lebensverhaltnisse tberpriifen. Eine Arbeitsgruppe ist zur Zeit daran, die
Bedurfnisse zu erheben und allenfalls mégliche neue Modelle vorzuschlagen. Dazu
gehort die Verlangerung der Blockzeiten, aber auch die Einfihrung des Studiums auf
der Primarstufe, der Ausbau des Studiums auf der Sekundarstufe 1, sowie der weitere
Ausbau der freiwilligen Hausaufgabenhilfen, des freiwilligen Schulsports und das
Angebot von Ferien- und Sportlagern. In diesen Bereich gehéren auch Kursangebote
wie Jugend und Natur, Theater, Kochkurse, handwerkliches Gestalten.

Fur einen Teil der Schilerinnen und Schiiler bildet schon jetzt die Tagesschule eine
notwendige Erganzung der individuellen Férderung und Betreuung. Auf der Sekun-
darstufe 1 besteht kein vergleichbares Angebot. Viele Schiilerinnen und Schiler sind
ausserhalb der Schule auf sich allein gestelit. In diesem Bereich ist als Unterstiitzung
der Einsatz eines Sozialarbeiters notwendig. Das Schulamt der Stadt Zug sieht vor,
weitere Strukturen fir die Mittagsbetreuung von Schiilerinnen und Schiilern zu schaf-

fen.

3. Neue Schulstrukturen

3.1. Basisstufe

Im Rahmen der Volksschulreform zeichnen sich Tendenzen ab, den Ubergang der
Kinder vom Kindergarten in die Primarschule flexibler zu gestalten, das heisst den
Ubergang vom lernenden Spielen zum spielenden Lernen flexibler zu ermdglichen.
Eine mogliche Losung besteht darin, den heutigen Kindergarten und die ersten zwei
Primarklassen in einer vierjahrigen Basisstufe zu integrieren und den Ubergang in die
dritte Primarklasse entsprechend den Lern- und Reifungsprozessen der Kinder flexibel

zu gestalten. Die Basisstufe hatte Auswirkungen auf die gesamte Volksschule




(Aufhebung der Jahrgangsklassen, Kindergartenobligatorium, Integration der Kinder-
garten in die Primarschulhduser, Nachqualifikation der Lehrpersonen etc.) (vgl. An-
hang 3, Basisstufe). Die Schulbehérden der Stadt Zug verfolgen diese Entwicklungen

aufmerksam.

3.2. Kooperative Sekundarstufe 1

Ab Schuljahr 2000/2001 wird auf der Sekundarstufe | neu die ,Kooperative Oberstufe
mit leistungsdifferenzierten Niveauklassen in Mathematik und Franzésisch® eingefuhrt.
Die Einfilhrung erfolgt gestaffelt, d.h. bis im Schuljahr 2002/2003 wird die gesamte
Oberstufe nach dem neuen Modell gefiihrt.

Mit dem neuen Modell soll die Kooperation zwischen den Schularten und damit auch
die Durchlassigkeit zwischen Sekundar- und Realklassen verbessert werden.

Die Schilerinnen und Schuler der Kleinklasse B werden beim Ubertritt in die Ober-
stufe in die Realklassen integriert. Fur die spezielle Unterstitzung in den Regelklas-
sen ist der Schulische Heilpadagoge zustandig.

Die aufgezeigte strukturelle Reform wird durch eine bedeutende innere Reform be-
gleitet. So wird u.a. in den kommenden Jahren die erweiterte Schillerinnen- und Schu-

lerbeurteilung neu eingefiihrt werden.

4. Geleitete, teilautonome Schulen

Fundament der kiinftigen Volksschule ist die geleitete, teilautonome Schule, in der alle
Beteiligten als Team zusammenarbeiten. Diese Schulen sind auf der Stufe Kinder-
garten - Primarschule in den Quartieren verankert und mit den Abnehmerschulen der
Sekundarstufe | vernetzt.

Geleitete, teilautonome Schulen verlangen eine klare, umfeldorientierte padagogische

Fohrung und eine Lehrerschaft, die sich gemeinsam fir die Entwicklung der Schule




verantwortlich fuhlt. Geleitete, teilautonome Schulen suchen neue Formen der
Zusammenarbeit mit Eltern und externen Fachleuten.

Die Schulen Oberstufe Loreto, Oberwil, Tagesschule, Heilpddagogische Schule und
Integrationsschule funktionieren bereits als teilautonome Schulen. In den Schulen
Kirchmatt und Guthirt wird ein zweijahriger Versuch durchgefiihrt. Bei positivem Ver-

lauf sollen weitere Schulen ebenfalls in teilautonome Schulen umgewandelt werden.

5. Qualititssicherung und Qualititsférderung

Die Qualitat der Schulen in der Stadt wird wesentlich durch die Lehrpersonen bewirkt,
welche die wichtigsten schulischen Bezugspersonen fiir Schilerinnen und Schler
bleiben. Sie werden in Zukunft vermehrt Lernprozesse unterstiitzend begleiten, im
Team mitwirken und als Mitglieder der Schulleitung die Kontakte mit Eltern, mit der
Berufswelt, mit Spezialistinnen und Spezialisten pflegen. Lehrpersonen sollen in ihrer
anspruchsvollen Tatigkeit unterstitzt werden, Uber Mitarbeitergesprache, Férderori-
entierte Qualifizierung von Lehrpersonen (FQS), tber gegenseitige Stiitzmassnahmen
in Form gegenseitiger Hospitationen und lber die Entwicklung einer guten Feed-
backkultur.

Die Schulbehoérden der Stadt werden die Weiterbildung der Lehrerschaft, z.B. im
Rahmen von Schulhausprojekten, vermehrt in den Dienst der Schulentwickiung

stellen.

Beilagen:

Anhang 1: Konzept Lernatelier

Anhang 2: Integrative Schulung

Anhang 3: Kurzfassung EDK-Dossier 48a, Basisstufe
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1. Grundséitzlli(;hevs zur Begabungsforderung

- Die Heterogenitat in den Schulklassen ist fur alle Beteiligten -

Schiilerinnen und Schiiler, Lehrpersonen, Schulbehérden, El-
tern - heute eine der zentralen Herausforderungen im Schulall-
tag. Zusatzliche Massnahmen sind notig, um dieser Herausfor-
derung begegnen zu konnen.
Traditionellerweise hat sich die Schule stets stark fur Kmder
mit Lernschwierigkeiten eingesetzt und entsprechende Unter-
stitzungsmassnahmen bereltgestellt Das ist zweifellos weiter-

* hin wichtig.

~ Unterstiitzt durch neuere Ergebnisse aus der Bﬂdungsforschung
wurde in den letzten Jahren aber auch vermehrt die Férderung
von Kindern mit besonderen Begabungen thematisiert. Zum Bei-
“spiel weisen 10% der Schiilerinnen und Schiiler bei Schuleintritt
einen Vorsprung von einem Jahr auf den Lehrplan auf. Diese
unterforderten Schiilerinnen und Schiiler reagieren teilweise mit .
ahnlichen negativen Verhaltensweisen wie es uberforderte Kin-
der tun. Der Férderung von Kindern im oberen Leistungsbereich
ist ebenso Beachtung zu schenken.

2. Begabungsverstﬁndnis

Jeder Mensch hat Begabungen. Doch nicht jede Begabung kann
sich in der Schule entsprechend manifestieren. Es ist aber Auf-
gabe der Schule, einen Rahmen zu schaffen, dass diese Bega-
bungen moglichst zum Tragen kommen.

Als Motto kann gelten: ,Im Kindergarten und in der Schule sol-
len Kinder zeigen diirfen, was sie konnen. Sie sollen ihren Bega-

- bungen nachgehen und daraus Kraft schopfen fir anderes.”
(R.B.)

- Friher wurde Begabung vorwiegend tiber den Intelligenzquoti-
enten definiert. Heute wird die Frage der Begabung in einem sy-
stemischen Zusammenhang betrachtet. Das folgende Modell
zeigt dies auf:




Modell:

Schule o —— Peergruppe*

Leistungswille/ -
- ‘Ausdauer -

' iKreativitét

ﬁberdurc’hschniﬁliche
intellektuelle ‘
Fahigkeiten

Besondere Begabung

 Familie

.

Begabung zeigt sich gemass neusten Erkenntmssen in folgenden-
Bere1chen -

1) Sprachhche Intelhgenz .
2) Musikalische Intelligenz S
3) Logisch-mathematische Intelhgenz
4) Riaumliche Intelligenz .~
5) Korperlich- k1nasthet1sche Intelhgenz (Psychomotorlsche Fa-
~ higkeiten)
6) Intrapersonale Intelhgenz (Sen81b1htat fur elgene Empﬁn—
dungen)
7) Interpersonale Intelhgenz (Soz1a1kompetenz) .
8) Naturahst1sche Intelhgenz (Sen81b1htat fur Naturphanome-
"~ ne) - L.
| 9) Existenzielle Intelhgenz (Fragen und Antworten zZu unserem
Dasem erkennen und suchen) |




3. Allgemeine Leitideen

o Begabungsforderung ist als ein Teil der Quahtatsentwmklung
an Schulen zu betrachten.

e Die Schule soll primir auf die Férderung von Ressourcen an-
statt auf die Arbeit an Defiziten zielen.

¢ Begabungsférderung beginnt damit, dass Begabungen gesucht,
erkannt und anerkannt werden. |

e In erster Linie findet Begabungsforderung in der Klasse im

- Sinne von Binnendifferenzierung statt. Besonders erweiterte
Lernformen (Wochenplan- und Werkstattunterricht, Projekt-
unterricht, Freie Tatigkeit etc.) eignen sich dazu.

e Lehrerinnen und Lehrer sensibilisieren sich fur Fragestellun-
gen der Begabungsférderung und entwickeln gegeniiber begab
ten Schiilerinnen und Schiilern p081t1ve Einstellungen.

4. Leitideen fiirsv Lernatelier

e Die Interessen von Kindern mit besonderen Begabungen kén-
nen weit tber das hinausgehen, was im ordentlichen Unter-
richt behandelt wird. Sie werden durch den altersgeméissen
Schulstoff nicht gentigend herausgefordert. Diese Kinder koén-
nen in einem Angebot des Lernateliers speziell gefordert wer-
den. | , -

e Im Lernatelier wird individuell und projektartig gearbeitet. Ei-
geninitiative, selbstdndiges Lernen und Reflexion des elgenen
Lernens haben einen hohen Stellenwert.

e Kinder mit gleichen oder dhnlichen Begabungen aus verschie-
denen Schulklassen treffen im Lernatelier auf Gleichgesinnte,
was fur das gegenseitige Lernen, den Austausch von Erfah-
rungen und den sozialen Umgang forderlich ist.

e Das Lernatelier bietet den Kindern regelméissig die Gelegen-
heit, bis an ihre Leistungsgrenzen zu gehen. |

e Im Lernatelier erworbenes Wissen und entsprechende Fahig-
keiten kénnen auch im reguliren Unterricht umgesetzt, weiter
bearbeitet und angewendet werden.




Organisation

5.1 Angebot:
| e Pro Primarschulstufe (Unter- Mlttelstufe 1 und 2) Werden
je drei Ateliers angeboten:
a) sprachlich-kreatives Lernatelier (SL) .
b) lebenskundliches Lernatelier (LLL)

- ¢) mathematisch-naturwissenschaftliches Lernatelier (ML)
e In den Bereichen Musik (Musikschule) und Sport (freiwilli-
ger Schulsport, Vereine) gibt es bereits viele Férdermog-
lichkeiten, deshalb werden hier keine Lernateliers angebo-
ten. Der handwerklich-gestalterische Bereich ist in den.re-

guldren Stundentafeln jetzt schon stark gewichtet.

Lernatelier US | Lernatelier MS 1 | Lernatelier MS 2
SL SL SL

Lernatelier US | Lernatelier MS 1 Lernatelier MS 2
LL LL LL

Lernatelier US | Lernatelier MS 1 | Lernatelier MS 2
ML ML | - ML

5.2 Gruppengrosse / Dauer: |

e In einem Lernatelier arbeiten maximal 10 Schulermnen
und Schiler.

e Der Eintritt in ein Lernatelier bedingt eine Teilnahme von
mindestens einem halben Jahr. Jahrlich wird tiber die wei-
tere Teilnahme diskutiert. |

o Hgs kann maximal ein Lernatelier wochentlich wiahrend zwel
Zeiteinheiten besucht Werden




5.3 Aufnahme:

Grundsitzlich meldet die Lehrperson (nach erfolgtem Ge-
spriach mit Eltern und Kind) ein Kind zur Aufnahme in ein
Lernatelier beim Rektorat an. Die Anmeldung erfolgt auf-
grund bestimmter verbindlicher Kriterien, welche den Lehr-

personen durch eine Weiterbildungsveranstaltung zur The-

matik der Begabungsférderung bekannt gemacht worden

sind.

Auch Eltern und Kind kénnen das Interesse bel der Lehr-
person bekunden. Die Lehrperson leitet die. Anfrage mit ei-
ner personlichen Kinschatzung ans Rektorat weiter.
Fachgutachten bilden ebenso eine mogliche Voraussetzung |
fir den Eintritt in ein Lernatelier.

Das Rektorat entscheidet abschliessend iiber die Aufnah-

men.

5.4 Rahmenbedingungen:

Die Lernateliers finden wahrend der reguliaren Schulzeit -
statt.

Die Lehrpersonen und Eltern vereinbaren in der Regel, dass
der verpasste Schulstoff nicht nachgeholt werden muss.

Die Eltern sorgen fiir den regelméissigen Besuch des Lerna-
teliers, ebenso organisieren sie den Schulweg fiir das Kind.

Die Lernateliers werden zentral in einem Schulhaus ange-
~ boten.




Integrative Schulung

Das herkommliche Schulmodell

Das herkdmmliche Schulmodell beruht auf einem reaktiven und korrigierendem Verstandnis.
Wenn ein Schiller die Lernziele der Primarschule nicht erreicht, wird gehandelt. Er wird in eine
Kleinklasse eingewiesen. Mit dieser Separation tauchen aber neue Probleme auf. Das Kind
wird aus der gewohnten Umgebung, aus dem Freundeskreis herausgenommen. Es muss an
einem andern Ort zur Schule gehen. Die Kleinklassen sind eine Art ,Schonraum,, wo sehr
individuell auf das Kind eingegangen werden kann. Wenn das Kind aus dem Schonraum
austritt, zeigen sich Anpassungsprobleme. In der Kleinklasse sind fast nur noch Kinder mit
grossen Schwierigkeiten. Die Probleme und Bediirfnisse der einzelnen Kinder sind sehr
unterschiedlich. Der Idee der separierten Férderung der Kinder liegt zweierlei zu Grunde,
namlich den Glauben, dass alle Kinder einer Klasse gleich weit sein miissen und den Glauben
an die Machbarkeit durch Fachleute.

Integrative Schulung

Das Projekt ,Integrative Schulung, férdert die gemeinsame Schulung aller Kinder, auch wenn
sie unterschiedliche Voraussetzungen haben. Es gibt nicht die ,Schwachen,, die ,Normalen,
und die ,Begabten,. Eine Vielfalt von verschiedenen Kindern findet sich zu einer
Klassengemeinschaft. Kinder mit Entwicklungsverzégerungen, Lern- und
Verhaltensschwierigkeiten lernen in derselben Klasse, zusammen mit durchschnittlich begabten
und besonders begabten Kindern. Lehrpersonen und schulische Heilpddagogen gestalten den
Unterricht so, dass jedes Kind seinen Méglichkeiten entsprechend eine gute Leistung erbringt.
Der Unterricht ist forderorientiert. Klassenlehrperson und schulischer Heilpadagoge arbeiten
zusammen im Schulzimmer, planen Unterrichtseinheiten, Férderangebote und Elternarbeit
gemeinsam. Die integrative Schulung hilft, dass Kinder nicht aus der Dorf- oder
Quartiergemeinschaft herausgenommen werden weil sie eine Kleinklasse besuchen. Sie stellt
auch sicher, dass Kinder mit besonderen Begabungen in der Klassengemeinschaft geférdert
werden. Weil die Zusammenarbeit von Lehrpersonen und schulischen Heilpddagogen schon im
Kindergarten beginnt, konnen Lernbehinderungen und Verhaltensauffalligkeiten frih
beobachtet und angegangen werden.

Umsetzung der integrativen Schulung

Rahmenbedingungen

Die Einsetzung einer Schulleitung mit einem Pensum, das ihrem Pflichtenheft entspricht, ist
zwingend notig. Im Schulhaus arbeiten verschiedene Personen: Kindergartnerinnen,
Lehrpersonen, schulische Heilpddagogen, Fachlehrpersonen, Hauswart. An einer integrativ
orientierten Schule braucht es auch ein integriertes Team. Es braucht eine Schulleitung, die
das Geflige leitet und zusammenhalt. Die Schulleitung ist der Orientierungspunkt, ist die
Organisationszentrale. Sie entwickelt und plant gemeinsam mit dem Schulteam Massnahmen
und Konzepte. Sie ist auch verantwortlich, dass die geplanten Massnahmen und Konzepte
umgesetzt und immer wieder Uberprift werden. Die Schulleitung prégt die Schule die sie fihrt.
Die Einflhrung der integrativen Schulung ohne intensive Weiterbildung der Lehrpersonen in der
Einfuhrungsphase ist nicht méglich. Da die Einflhrung der integrativen Schulung Anstoss fur
Schulentwicklung ist, darf die fortdauernde Weiterbildung und Begleitung des
Entwicklungsprozesses nicht vernachlassigt werden. Unterstitzung durch Supervision und
Beratung ist wichtig.

Die schulischen Heilpddagogen arbeiten pro Woche je funf Zeiteinheiten in einer Klasse. Es hat
sich gezeigt, dass dieses Pensum nicht unterschritten werden soll. Ein zusétzlicher Pensenpool




ist notig fir Klassen mit Uberdurchschnittlicher Heterogenitat wie zum Beispiel Klassen mit
einem hohen Anteil an fremdsprachigen Kindern.

Fur Kinder ohne Deutschkenntnisse oder Kinder, die in ihrer Klasse nicht mehr tragbar sind,
braucht es ein Auffangnetz. Das kann flir Kinder ohne Deutschkenntnisse in Form einer
Auffangklasse fur Fremsprachige geschehen.

Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrperson und schulischen Heilpddagogen

Die enge Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrperson und schulischem Heilpddagogen, wie
dies die integrative Schulung verlangt, ist eine Herausforderung fir alle Beteiligten. Bis jetzt als
Einzelkampferin gefordert, muss die Lehrperson plétzlich mit jemanden im gleichen
Schulzimmer zusammenarbeiten, gemeinsam den Unterricht vorbereiten und Gberdenken.
Dass dieser Systemwechsel nicht reibungslos méglich ist, liegt auf der Hand. Es braucht die
Unterstiitzung und Gesprachsbereitschaft der Kolleginnen und Kollegen und der Schulleitung.

Belastung

Die Belastung lasst sich schwer quantifizieren, da sie abhéngig ist von den individuellen
Voraussetzungen, insbesondere der Leistungsmotivation und dem Arbeitsstil. Die
Mehrbelastung wird ausgeglichen, indem einerseits die Lehrperson durch die gemeinsame
Reflexion mit dem schulischen Heilpadagogen in ihrer beruflichen Entwicklung geférdert wird
und andrerseits durch die Unterstiitzung in der Klasse. Der schulische Heilpadagoge gibt der
Klassenlehrperson Impulse fur den Unterricht, Hilfe beim Umsetzen der Ziele und '
Unterstiitzung bei der Elternarbeit. Integrative Schulung braucht engagierte Lehrpersonen, die
bereit sind, sich und ihren Unterricht immer wieder zu hinterfragen.

Erwartungsdruck

Der Erwartungsdruck der Eltern ist gross. Alle Eitern erwarten, dass ihr Kind optimal geférdert
wird. Erreicht ein Kind nur durchschnittliche Leistungen, ist die Enttduschung gross. Fur Eltern
ist es schwierig zu akzeptieren, dass ihr Kind trotz guter Férderung nur eine durchschnittliche
Leistung erreicht. So liegt der Vorwurf nahe, die Schule habe das Kind nicht optimal geférdert.
Auch mit guter Férderung ist nicht alles machbar. Das Kind stésst an seine Leistungsgrenze.
Umgekehrt ist es manchmal schwierig, Eltern zu Giberzeugen, dass sie das Beratungs- und
Betreungsangebot der Schule annehmen. Eltern wollen keine schwierigen Kinder. Winscht die
Schule ein Gespréch, sehen die Eltern ihr Kind bereits als einen schwierigen Fall. Hier die
Schule als Férderinstrument darzustellen ist oft nicht einfach.

Fazit

Kaum eine Lehrperson aus dem Projekt ,Integrative Schulung, wiinscht sich die
Separationszeiten zuriick. Ob integriert wird oder nicht, Heterogenitat innerhalb der Klasse ist
onehin vorhanden. Integration gibt allen Kindern Gelegenheit durch gemeinsames Lernen mit
der menschlichen Vielfalt, mit Andersartigkeiten und Normabweichungen umzugehen, Toleranz
und Akzeptanz im taglichen Leben zu erwerben. Schiiesslich ist die integrative Schulung eine
Frage der Schulqualitat. Integration passiert, indem Lehrpersonen miteinander diskutieren und
zusammenarbeiten. Dieser Entwicklungsprozess férdert und unterstitzt die Schulqualitat.

Sylvia Buirkler, Schulleiterin Schule Oberwil
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Kurzfassung zum EDK-Dossier 48A:
Bildung und Erziehung der vier- bis achtjéhrigen
Kinder in der Schweiz

Die Basisstufe als Ort fiir die Bildung und Erziehung der
vier- bis achtjahrigen Kinder in der Schweiz

Aufirag

Mit Mandat vom 27. Oktober 1994 setzte die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Erziehungsdirektoren (EDK) eine Studiengruppe «Bildung und Erziehung der vier- bis acht-
jahrigen Kinder im schweizerischen Bildungswesen» ein. Die Studiengruppe wurde beauf-
tragt, «Perspektiven zum Auftrag des 6ffentlichen Bildungswesens betreffend die Bildung und
Erziehung der vier- bis achtjahrigen Kinder zu umreissen». Ferner sollte die Studiengruppe
«Vorschldge zur weiteren Entwicklung dieser ersten Stufe im Bildungswesen, insbesondere
beziiglich Auftrag und Funktion, pddagogischer Aspekte und Strukturen» unterbreiten.

Ausgangslage

Die Studiengruppe hat sich zunéchst intensiv mit der Notwendigkeit einer Neugestaltung der
Bildung und Erziehung der genannten Altersgruppe befasst. Dabei stellte sie fest, dass die
Altersgrenze «Vier bis Acht» entwicklungspsychologisch nicht trennscharf begriindet werden
kann, genau so wenig wie ein Kindergarteneintrittsalter von fiinf oder sechs Jahren bzw. ein
Schuleintrittsalter von sechs bis sieben Jahren. Trotzdem kommt die Studiengruppe zum
Schluss, dass der Handlungsbedarf fiir die Schaffung eines Schulangebots fiir die Bildung und
Erziehung im Alter von vier bis acht Jahren eindeutig gegeben ist. Die Ubergangsproblematik
Kindergarten—Primarschule wie auch die zunehmend heterogenen soziokulturellen Voraus-
setzungen und unterschiedlichen Lernpotentiale der heutigen Schiilerpopulation, auf welche in
Jahrgangsklassen immer weniger eingegangen werden kann, werden als wichtigste Begriin-
dungen fiir die Ausgestaltung einer Basisstufe gesehen.

Nach der Beurteilung der Verdnderungsnotwendigkeit hat die Studiengruppe die Argumente
fiir die Schaffung einer Basisstufe zusammengestellt.




Argumente flr die Basisstufe

Fiir eine Zusammenfiihrung von Kindergarten und Unterstufe der Primarschule sprechen zahl-
reiche Griinde. Im Bericht hat die Studiengruppe folgende neuen Argumente im speziellen
aufgefiihrt:

~ Pddagogische Kontinuitit: Die Basisstufe macht es moglich, Kinder iiber entscheidende
Jahre hinweg zu begleiten. Sie fiihrt Kinder bruchlos vom spielerischen zum systemati-
schen Lernen.

~  Flexible Losungen: Die Basisstufe ist so strukturiert, dass die Schullaufbahn prozesshaft
und nicht punktuell beginnt. Ebenso fliessend sollen Kinder im Anschluss an die
Basisstufe in die Primarstufe iibertreten.

- Individualisierung: Die Basisstufe ermdglicht durch entsprechende Rahmenbedingungen,
dass Kinder ihren eigenen (Lern-)Weg gehen konnen. Von besonderer Bedeutung fiir diese
Zielsetzung sind die Abkehr von Jahrgangsklassen und die Formulierung der Lernziele auf
das Ende der Basisstufe hin.

- Gemeinschaftsbildung: Die Basisstufe soll das Erleben und Mitgestalten einer Gruppe
ermoglichen.

~ Integration: Die Basisstufe nimmt alle Kinder auf. Die umstrittene punktuelle institu-

tionsbezogene Schulfdhigkeits-Abkldrung wird zugunsten eines kind- und gruppenbe-
zogenen Integrationsprozesses abgebaut.

—  Friihe Forderung: Die Basisstufe stellt aufeinander abgestimmte Bildungs-, Erziehungs-
und sonderpidagogische Angebote bereit, damit die aus entwicklungspsychologischer und
sozialpddagogischer Sicht sinnvolle friihe Forderung moglich wird.

—  Elternmitverantwortung: Die Basisstufe ist der geeignete Ort, die Erziehungsberechtigten
von Anfang an stirker in die Schulangelegenheit ihrer (noch jungen) Kinder einzube-
ziehen und so den Austausch zwischen Schule und Elternhaus gezielt aufzubauen und zu
férdern.

—  Schule und ausserschulische Betreuung: Die Basisstufe ist auf die Zusammenarbeit mit
ausserschulischen Betreuungsangeboten vorbereitet und ermoglicht die Nutzung entspre-
chender Synergien.

— Giinstiger Zeitpunkt: Da in verschiedenen Kantonen grundlegende Reformen im
Volksschulbereich angegangen werden, ist der Zeitpunkt fiir die Schaffung einer
Basisstufe in Verbindung mit einer Neukonzeption der Schulstrukturen giinstig.

Bausteine der Basisstufe

Gestlitzt auf die Erfahrungen aus anderen Lindern und auf Uberlegungen der Studiengruppe
entstanden die Bausteine einer Basisstufe fiir die Schweiz. Als erster Baustein fiir die
Basisstufe hat die Studiengruppe Leitideen formuliert. Diese Leitideen beschreiben
Grundqualifikationen in Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz. Die didaktischen Grundsitze
bilden einen zweiten Baustein. Sie konkretisieren die Vorstellungen des Lernprozesses, wie er
in der Basisstufe und in den Anschlussstufen ermoOglicht werden soll. Der dritte und vierte
Baustein werden im folgenden ausfiihrlicher dargestellt. Sie beinhalten die Beschreibung der
Strukturen bzw. der Lehrpersonen.




Strukturen und Organisation

— Die Basisstufe ist Teil der obligatorischen Schulzeit und damit auch integriert in die
Schule bzw. die Schulkultur.

— Der Eintrint in die Basisstufe erfolgt im Alter von vier Jahren. Um den individuellen
Bediirf-nissen der Kinder und den unterschiedlichen Entwicklungsverldufen entsprechen
zu konnen, kann der Eintritt auch sechs Monate friiher oder spiter erfolgen und ist zwei-
mal pro Jahr (August/Februar) mdglich. Der Entscheid iiber den Zeitpunkt des Eintritts
liegt bei den Eltern.

— Inder Regel wird die Basisstufe in vier Jahren durchlaufen, sie kann aber grundsitzlich in
einem Zeitrahmen von drei bis fiinf Jahren besucht werden.

- Die Klassen sind altersheterogen zusammengesetzt. In der Regel befinden sich Kinder im
Alter von vier bis acht Jahren in einer Klasse. Die Altersspanne kann auch grosser sein,
beispielsweise wenn Kinder mit besonderen Bediirfnissen im Alter von neun Jahren noch
die Basisstufe besuchen. Die prozentuale Verteilung der einzelnen Jahrginge ist sekundar,
es wird lediglich darauf geachtet, dass ein Jahrgang nicht massiv iibervertreten ist. Kinder
mit besonderen Bediirfnissen werden in die Klasse integriert.

— In der Basisstufe besuchen 18 bis 24 Kinder eine Klasse. Jedes Kind mit besonderen
Bediirfnissen (ob hochbegabt oder geistig behindert, fremdsprachig oder aus schwierigen
sozialen Verhltnissen) zieht eine angemessene Reduktion der Klasengrdsse und/oder eine
Anpassung der Stellenprozente der Lehrpersonen nach sich.

— Die Basisstufe ist ortlich in die Volksschule integriert. Die Raumgestaltung ist den
Bediirfnissen der Kinder und der Didaktik dieser Stufe angepasst. Dazu braucht es zusitz-
liche Gruppenrdume. '

— Die Kinder besuchen die Basisstufe wihrend /8 bis 22 Stunden pro Woche. Der Unterricht
erfolgt blockweise und regelmissig, was fiinf bis sieben Halbtagen pro Woche entspricht,
ein Halbtag besteht aus mindestens drei vollen Stunden. Auf Lektionen wird verzichtet.
Individuelle Losungen in bezug auf die Présenz der Kinder in der Basisstufe miissen mog-
lich sein.

—  Zwei Lehrpersonen teilen sich bei normaler Klassenzusammensetzung und Klassengrosse
150 Stellenprozente. Eine der zwei Lehrpersonen soll iiber eine sonderpidagogische
Ausbildung, einen entsprechenden Ausbildungsschwerpunkt oder eine spezielle
Weiterbildung verfiigen. Die Aufgaben und Arbeitszeiten der Lehrpersonen werden in der
Regel einmal pro Jahr festgelegt. Die besondere Art der Klassenfiihrung bedingt eine enge
Zusammenarbeit der Lehrpersonen.

Lehrpersonen: Anforderungen und Ausbildung

Die Basisstufe setzt auch neue Anforderungen an die Lehrpersonen, welche in einem neuen
Anforderungsprofil zu definieren sind. Dieses Anforderungsprofil hat Auswirkungen auf die
Ausbildung der Lehrpersonen, die thesenartig wie folgt skizziert werden kann:

I. Die Grundausbildung enthilt gemeinsame Teile fiir alle Lehrpersonen der Volksschule und
stufenspezifische Teile, in welchen besondere Qualifikationen fiir die Basisstufe erworben
werden.




2. Die Zulassungsbedingungen und die Dauer der Grundausbildung sind fiir Lehrkrifte der
Basisstufe dieselben wie fiir die Lehrpersonen der Primarstufe.

3. Die Stufenspezialisierung ist zentraler Bestandteil der Grundausbildung; diese wird daher
mit einem Stufendiplom abgeschlossen.

4. In der Berufseintiihrungsphase werden die stufenspezifischen Kompetenzen vertieft und
reflektiert.

5. Inder Fortbildung und Weiterbildung werden stufenspezifische Qualifikationen erweitert.
Dadurch kann eine «weiche Spezialisierung» gefordert werden, d.h. im Laufe ihrer beruf-
lichen Weiterbildung kénnen Basisstufenlehrkrifte zu Expertinnen und Experten fiir
bestimmte Aufgaben der Basisstufe werden (z.B. fiir interkulturelle Erziehung oder son-
derpddagogische Aufgaben) und in einem Team solche besonderen Aufgaben iibernehmen.

6. Ein Stufenwechsel von der Primarstufe in die Basisstufe und umgekehrt ist durch berufs-
begleitende Weiterbildung méglich.

Realisierung der Basisstufe

Die Realisierung dieser Basisstufe stellt einen grossen Innovationsschritt dar. Diese
Realisierung kann vollumfinglich, in Teilen oder etappiert erfolgen. Die vollstindige
Realisierung kann zum Beispiel im Rahmen einer umfassenden Uberpriifung und
Umgestaltung der Schulstrukturen eines Kantons erfolgen. Dieser Weg setzt umfassende
Vorarbeiten voraus, die im einzelnen im Bericht dargesteilt werden. Im weiteren konnte eine
vollstdndige Realisierung auch ~ zumindest fiir eine bestimmte Zeit — im Rahmen von kom-
munalen Schulentwicklungsprojekten geschehen. Diese Variante konnte schneller realisiert
werden als eine vollstindige Umgestaltung im kantonalen Rahmen. Teilrealisierungen sind
zahlreiche moglich. So kann die Ausbildung der Lehrpersonen fiir eine neue definierte Stufe
einen ersten wichtigen Schritt bedeuten. Ebenso kann ein Schulentwicklungsprojekt in einer
Gemeinde wichtige Erfahrungen fiir die Umsetzung dieser Vorstellungen bringen.

Eine Realisierung der Basisstufe macht auch eine Uberpriifung und Umgestaltung der
Anschlussstufen notwendig, denn die heute zwischen Kindergarten und Unterstufe der
Primarschule bestehenden Ubergangsprobleme sollen nicht einfach zeitlich verschoben wer-
den.

Antrdge der Studiengruppe Die dargestellten Uberlegungen fiihren die Studiengruppe dazu,
Antrige fiir verschiedene Vorgehensweisen vorzuschlagen. Dies ist vor allem deshalb wichtig,
weil das beschriebene Modell einer Basisstufe auch auf die weiteren Stufen der Volksschule
Auswirkungen haben wird. Die Umsetzung, deren Zweckmissigkeit im Bericht dargestellt
wird, bedarf deshalb eines gut geplanten Vorgehens. Die Antrdge umfassen deshalb folgende
Aspekte:




Antrige zum Bericht

Der Bericht der Studiengruppe ist zur Kenntnis zu nehmen und moglichst umgehend einer
breiten Vernehmlassung zu unterziehen.

Es sind Veranstaltungen zur Diskussion des Berichts in den Regionen und Kantonen zu
unterstiitzen.

Antrige zur Umsetzung

Als konkrete Hilfe fiir die Realisierung einer Basisstufe ist auf schweizerischer Ebene ein
Rahmenlehrplan zu erarbeiten.

Den Kantonen soll empfohlen werden, die Basisstufe im Rahmen von ndchsten Reformen
einzufiihren und entsprechende Schulentwicklungsprojekte zu erméglichen.

Antrdage zur Weiterentwicklung der Volksschule

Die Inhalte und die Organisation der Volksschule sind grundsitzlich zu tiberpriifen, und
zwar so, dass die Klassenjahrginge gemischt sind und der Unterricht jeweils auf Lernziele
am Ende der Basis-, Primar- bzw. Sekundarstufe ausgerichtet ist.

Die zukiinftige Ausbildung der Lehrpersonen soll dieser neuen Organisationsform der
Volksschule entsprechen; d.h. die Kategorienbildung ist fiir die einzelnen Stufen
(Basisstufe, Primarstufe, Sekundarstufe I) vorzunehmen. Die Dauer der obligatorischen
Schulzeit ist zu iiberpriifen und neu zu definieren.

Die Studiengruppe hottt, dass die Idee der Basisstufe breit diskutiert wird und die bedeu-
tenden Vorteile die Realisierung dieser Innovation vollstdndig oder schrittweise ermogli-
chen.

Bern, November 1997 Studiengruppe Bildung und Erziehung der vier- bis acht-

Jéhrigen Kinder im schweizerischen Bildungswesen







