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Stadt Zug
Stadtrat

Nr. 2415

Grosser Gemeinderat, Vorlage
Budget 2017 und Finanzplan 2017 - 2020
Bericht und Antrag des Stadtrates vom 25. Oktober 2016

1. Das Wichtigste im Uberblick

Das Budget 2017 wird mit einem positiven Rechnungsergebnis von CHF 2.1 Mio. geplant.
Samtliche Budget- und Finanzplanwerte entsprechen der Finanzstrategie. Ausgaben- und
Schuldenbremse werden erfallt. Die finanziellen Aussichten der Stadt Zug verschlechtern sich
jedoch infolge des kantonalen Entlastungsprogrammes. Das Ziel des Entlastungsprogrammes
des Kantons Zug ist es, die Erfolgsrechnung des Jahres 2018 um CHF 80 bis 100 Mio. zu ent-
lasten. Der Regierungsrat prasentiert mit Bericht Nr. 2597.1 vom 8. Mérz 2016 die Finanzstra-
tegie 2017 bis 2025 des Kantons Zug. Die Gemeinden beteiligen sich mit einem Solidaritats-
beitrag. Der Anteil der Stadt Zug 2017 bis 2019 betragt brutto CHF 5.4 Mio., netto

CHF 2.8 Mio. Der Stadtrat agiert. Unter dem Titel Sparen und Verzichten Il definiert er eine
massgebende Entlastung der stadtischen Rechnung ab 2017. Der Grosse Gemeinderat hat die
Vorlage Nr. 2393 vom 12. April 2016, Sparen und Verzichten Il, am 7. Juni 2016 zur Kenntnis
genommen. Der Massnahmenplan entlasten die Rechnung ab dem Jahr 2017 mit kumulativen
CHF 3.971 Mio. (2017) bis CHF 7.670 Mio. (2019). Durch die Umsetzung des kantonalen Ent-
lastungsprogrammes fallt ein grosser Teil der realisierten Ergebnisverbesserung aus dem
stadtratlichen Paket Sparen und Verzichten Il wieder weg. Zudem ist der Effekt der ZFA-
Reform 2018 auf die Stadt Zug noch nicht bekannt.

Mit der Umsetzung der Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) rechnet der Stadtrat zwar
durch die Aufhebung von Privilegien und der moderaten Anpassung des Grenzsteuersatzes
von 14.6% auf rund 12% mit einer positiven Veranderung des Steuersubstrates von rund
CHF 5.5 Mio. Dieser Betrag ist aber ohne Bericksichtigung von méglichen Weg- beziehungs-
weise Zuzlgen von Gesellschaften berechnet. Ebenfalls sind die Folgen der Einfilhrung einer
Patentbox, der Abzug fur Forschung- und Entwicklungskosten sowie die Einflhrung der zins-
bereinigten Gewinnsteuer in diesem Betrag von CHF 5.5 Mio. nicht enthalten.

Das Jahr 2017 wird mit 569.17 Pensen (Budget 2016: 564.24 Pensen) geplant. Der Anstieg
erfolgt hauptsachlich aufgrund einer Stellenerweiterung beim padagogischen Personal des
Bildungsdepartementes.

Fur die Investitionen wurde durch den strategischen Lenkungsausschuss Immobilen (LIM) ein
10-Jahresprogramm aufbereitet. Die Investitionsplanung wurde durch den Stadtrat priori-
siert. Die erwarteten geldwirksamen Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen fur die
Zeitperiode 2017 bis 2020 betragen CHF 90.8 Mio. bzw. CHF 22.7 Mio. im Jahresschnitt.
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Stadt Zug Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020

Sehr geehrter Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen gemass § 21 und § 22 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des
Kantons und der Gemeinden vom 31. August 2006 das Budget 2017 und den
Finanzplan 2017 bis 2020.
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Rahmenbedingungen Stand Sommer 2016

1.1. Wirtschaftliches und konjunkturelles Umfeld

Die konjunkturelle Entwicklung in den Industriestaaten charakterisiert sich zurzeit durch
moderate Wachstumsraten. Wahrend das BIP im 1. Quartal in den USA nur schwach zunahm,
hat das Wachstum im Euroraum positiv Uberrascht. Die Geldpolitik bleibt expansiv und die
Langfristzinsen erreichen historisch tiefe, teils negative Niveaus. Die Aktienmarkte haben
sich teilweise erholt. Der Franken bleibt insbesondere gegentiber dem Euro hoch bewertet.
Das Resultat der Abstimmung vom 23. Juni 2016 zur Zukunft des Vereinigten Kdénigreichs in
der EU (Brexit) ist ein erheblicher Risikofaktor. Daneben ist auf den Finanzmarkten auch eine
latente Nervositat in Bezug auf die finanzielle Situation vieler chinesischer Unternehmen
sowie den weiteren geldpolitischen Kurs in den USA spurbar.

1.1.1. Internationale Konjunktur

Verschiedene Konjunkturindikatoren deuten flr dieses und nachstes Jahr auf eine verhalten
positive Entwicklung der Weltwirtschaft hin. Die Gefahr einer anhaltend negativen Preis-
entwicklung hat sich in den letzten Monaten in verschiedenen Landern leicht reduziert. Die
konjunkturelle Entwicklung in den Industriestaaten ist momentan durch moderate Wachs-
tumsraten charakterisiert. Im 1. Quartal hat das Wachstum des BIPs im Euroraum positiv
Uberrascht. Fur die Schwellenlander wird zum finften Mal in Folge ein schwéacheres Wachs-
tum fur 2016 prognostiziert. Verschiedene Konjunkturindikatoren deuten flr dieses und
nachstes Jahr auf eine verhalten positive Entwicklung der Weltwirtschaft hin. Die Gefahr
einer anhaltend negativen Preisentwicklung hat sich in den letzten Monaten in verschiede-
nen Landern leicht reduziert.

1.1.2. Konjunkturprognose Schweiz

Die Schweizer Wirtschaft durfte in dieser positiven, aber noch fragilen Umgebung 2016 im
Jahresdurchschnitt um 1.4% wachsen. Fir 2017 wird ein reales Wachstum von 1.8% erwartet.
In den kommenden Monaten wird die Arbeitslosigkeit weiterhin leicht ansteigen (Jahres-
durchschnitt 2016: 3.6%, 2017: 3.5%). Bis Ende Jahr durfte die Beschaftigung leicht zuneh-
men (+0.4% im Jahresdurchschnitt). Zwischen Juni und Marz 2016 finden sich demzufolge
keine wesentlichen Anderungen in den BIP- und Arbeitsmarktprognosen.

1.1.3. Bruttoinlandprodukt (BIP)

Das reale Bruttoinlandprodukt (BIP) der Schweiz wuchs im 1. Quartal 2016 (gegenliber dem
Vorquartal) um 0.1%. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte sowie die Bau- und
Ausrustungsinvestitionen stitzten das BIP. Der Staatskonsum trug negativ zum BIP-
Wachstum bei. Die Produktionsseite zeigt ein heterogenes Bild. Wahrend die
Finanzdienstleistungen und das Gastgewerbe einen Rlickgang verzeichneten, legte die
Wertschopfung im verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe sowie im Gesundheitssektor zu.
Im Vergleich zum 1. Quartal 2015 wuchs das reale BIP um 0.7%. Der BIP-Deflator ging
gegenuber dem 1. Quartal 2015 um 1% zurlck.
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Grafik 1: Entwicklung des Bruttoinlandproduktes (BIP)
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO - Konjunkturtendenzen

Grafik 2: Bruttoinlandprodukt nach Branchen
Wachstumsrate des BIP zur Vorperiode und Anteile am BIP-Wachstum; reale saisonbereinigte Quartalsdaten
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1.1.4. Arbeitsmarkt

Grafik 3: Arbeitslosenquote anhaltende mit monatlicher Zunahme
Arbeitslosenquoten in %, saisonbereinigte Werte
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO

Grafik 4: Arbeitslosenquote nach Kantonen Stadt Zug 2.5%, Stand Mai 2016
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO - Die Lage auf dem
Arbeitsmarkt im Mai 2016
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Die aktuellen Arbeitslosenzahlen zeigen, dass die seit Ende 2014 anhaltende monatliche Zu-
nahme in den ersten Monaten des Jahres 2016 leicht schwacher, aber immer noch positiv
war. Seit Anfang 2016 werden jeden Monat (um saisonale Effekte bereinigt) zwischen

500 bis 900 Arbeitslose mehr registriert. Die konjunkturelle Erholung wird im nachsten Jahr
allmahlich auch auf den Arbeitsmarkt Gbergreifen. Die Expertengruppe erwartet fir 2016
eine durchschnittliche Jahresarbeitslosenquote von 3.6% und fiir 2017 eine leichte Abnahme
auf 3.5% im Jahresmittel.

Grafik 5: Beschaftigungsentwicklung nach Branchen
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2. Mehrjahresiibersichten
2.1. Wohnbevolkerung und Berufstatige

Grafik 6: Entwicklung Einwohnende und Erwerbstatige
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Quelle: Einwohnerkontrolle Zug und Fachstelle fir Statistik Kanton Zug. Die standige Wohnbevoélke-
rung umfasst alle Schweizerinnen und Schweizer sowie Auslanderinnen und Auslander, die mindestens
ein Jahr lang in der Stadt Zug leben. Gegenlber anderen Zahlen hat die standige Wohnbevoélkerung
den Vorteil, dass sie als einzige Vergleiche mit anderen Kantonen gestattet. Mit dem Begriff ,,Beschaf-
tigte” sind besetzte Stellen gemeint. Deshalb wird der Begriff oft synonym mit dem Begriff "Arbeits-
platz" verwendet. Dabei handelt es sich um ein stellenorientiertes Konzept. Ab E2016 Schatzungswer-
te der Stadtplanung.

Die Finanzpolitik der Stadt Zug definiert ein hochstehendes Leistungsangebot. Mit einer
schlanken Verwaltung wird ein gutes Leistungs-/Dienstleistungsangebot erbracht. Dieses
bringt einen grossen Nutzen bei den Einwohnerinnen und Einwohnern sowie den Unter-
nehmen. Die Entwicklung der Bevélkerung zieht in verschiedenen Bereichen eine Aufgaben-
erweiterung oder einen Ausbau von Dienstleistungen nach sich. Der Stadtrat versucht, diese
Entwicklung im Verwaltungsbereich durch Effizienzsteigerung aufzufangen. Trotzdem wird
im Betreibungsamt ein Stellenausbau von 0.4 Pensen und im Bereich Bildung ein Stellenaus-
bau von 5.73 beantragt. Davon kénnen 1.7 Pensen aus dem Stellenpool realisiert werden.
Das Betreibungsamt wird jedoch bei der nachsten Wiederbesetzung die Pensen um 0.2 redu-
zieren.
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2.2. Schilerzahlen

Grafik 7: Entwicklung der Schiilerzahlen; Anstieg von jahrlich fast 3% erwartet
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Quelle: Bildungsdepartement, Rektorat

2.3. Entwicklung im Schulbereich

Bildung ist ein entscheidender Standortfaktor in der globalen Konkurrenz um Wettbewerbs-
vorteile in der Wissensgesellschaft. Gute Kindergarten, Primarschulen, Real- und Se-
kundarklassen sind das Ruckgrat fur den Erfolg unserer Stadt. Jedes Kind muss bei den Stadt-
schulen die Chance haben in einer guten Infrastruktur seine vollen Bildungsméglichkeiten
nutzen zu kénnen. Wir wollen die Potenziale der jungen Menschen férdern. Die Bildung bei
den Stadtschulen Zug erméglicht den Schilerinnen und Schilern nach Abschluss der Schule
am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben teilzunehmen und sich in der digitalen und
globalisierten Welt zurechtzufinden. Die Stadtschulen wollen die Potenziale der Kinder und
Jugendlichen optimal férdern. Ziel der Stadtschulen ist es, die Herausforderungen im Schul-
bereich professionell, nachhaltig und zielorientiert zu meistern.

Die Attraktivitat des Wohn- und Arbeitsstandortes der Stadt Zug und das damit verbundene
Wachstum, namentlich in den Quartieren im Westen der Stadt Zug, wirken sich auf die Ent-
wicklung der Schilerzahlen aus. Im Schuljahr 2016/2017 besuchen rund 2300 Schilerinnen
und Schiler die verschiedenen Schulstandorte in Zug. Das sind gegentiber August 2014 rund
180 Kinder und Jugendliche mehr. Die Stadtschulen stehen vor der Herausforderung dieses
Wachstum personell und raumlich zu bewaltigen. Wir sind dankbar, dass in einem ersten
Schritt mit der Erweiterung der Schulanlange Riedmatt der dringend benétigte Schulraum
geschaffen werden kann. Damit ist die Schulraumerweiterung jedoch noch nicht abgeschlos-
sen. Auch in den nachsten Jahren wird sich die Schilerzahl kontinuierlich vergréssern, was
zur Folge hat, dass auch im Herti und im Guthirt der Schulraum erweitert werden muss. Dazu
kommt, dass sich die Schullandschaft im Wandel befindet. Auf der Sekundarstufe | werden
mit dem kantonalen , Projekt Sek | plus” Lernateliers im 9. Schuljahr eingeftuhrt.
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Die Stadt Zug bekennt sich zum Quartierschulhausprinzip. Kinder kénnen, wenn immer még-

lich in ihrem Wohnquartier zur Schule gehen, damit sie auch in der Freizeit Kontakte zu den
Schulkameradinnen und —-kameraden pflegen kénnen. Auch Kindergartenkinder werden

moglichst in ihrem Quartierkindergarten eingeteilt. Ein besonderes Augenmerk richten die
Stadtschulen auf die Ubergange und die Anschlussfahigkeit der Schulstufen.

2.4. Gesunde Bilanz

Tabelle 1: Planbilanz; Reduktion des Fremdkapitals 2017 budgetiert

Rechnung| Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1'000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiven
Finanzvermdgen 291'330| 248'000| 264'285| 266'945| 267'545| 269'045
Verwaltungsvermdgen 281'853| 295'703| 300'887| 306'937| 311'837| 307'637
Total Aktiven 573'183| 543'703| 565'172| 573'882| 579'382| 576'682
Passiven
Fremdkapital 203'144| 206'000| 202'049| 202'924| 203'799| 204'674
Eigenkapital 370'039| 337'703| 363'123| 370'958| 375'583| 372'008
Total Passiven 573'183| 543'703| 565'172| 573'882| 579'382| 576'682
Kennzahlen
Nettovermogen 88'186| 42'000| 62'236 64'021 63'746 64'371
Anzahl Einwohner/in ? 28'603| 29'100| 29'650| 30'000| 30'300( 30'650
Vermdgen je Einwohner/in 3 3'083 1'443 2'099 2'134 2'104 2'100

" Fremdkapital abzuglich Finanzvermégen
2 standige Wohnbevolkerung, 2015 Stand per 31. Dezember 2014
3 Nettovermdgen dividiert durch standige Wohnbevdélkerung in CHF

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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2.4.1. Eigenkapitalquote: Gesunde Bilanz

Grafik 8: Eigenkapitalquote entspricht der Finanzstrategie
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Das Fremdkapital wird bewirtschaftet (Rickstellungen und Finanzverbindlichkeiten), die Ei-
genkapitalquote erhéht. Die geplante Eigenkapitalquote liegt Ende 2020 wesentlich Gber
der strategischen Grosse der Finanzstrategie von 50%. Die Investitionen werden auf Basis der
Finanzstrategie priorisiert und die Schuldenbremse wird strikte umgesetzt.

2.4.2. Finanzierung

Tabelle 2: Finanzierungsnachweis

Rechnung| Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1'000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
+/- Rechnungsergebnis 7'645 1'176 2'071 1'456 608 1'014
+ Abschreibungen Verwaltungsvermégen 19'260| 20'577| 18'116| 19'750| 19'500| 20'000
+ zusatzliche Abschreibungen 8'049 2'200 500 500 500
Finanzierungsbeitrag aus der Erfolgsrech- 34'954| 23'953| 20'187| 21'706| 20'608| 21'514
nung
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen -6'031| -40'148| -38'907| -43'853| -41'456| -21'701
Realisierungsquote der Investitionen 60% 60% 60% 60% 75%
Cashwirksame Nettoinvestitionen -6'031| -24'100| -23'300| -26'300| -24'900| -16'300
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten 875 875 875 875 875 875
Finanzierungsbedarf 29'798 728 | -2'238| -3'719| -3'417 6'089
nicht barer Aufwand(/Ertrag) 2'265 2'200 2'300 1'000 1'200 1'000
Selbstfinanzierung 37'219| 26'153| 22'487| 22'706| 21'808| 22'514
Selbstfinanzierungsgrad 617.1% | 108.5% | 96.5%| 86.3%| 87.6% | 138.1%

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben tGber CHF 100°000.00 mit einem mehrjahri-
gen Nutzen, die als Verwaltungsvermoégen aktiviert werden. Aus den erwarteten liquiden
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Mitteln der Erfolgsrechnung aufgrund des Finanzierungsbeitrages und den nicht geldwirk-
samen Positionen kénnen jahrlich jeweils rund CHF 25 Mio. bis CHF 30 Mio. Investitionen
sichergestellt werden. Weitere Finanzierungsbeitrage mussen durch Aufnahme von Fremd-
kapital oder Devestitionen realisiert werden. Die Eckpfeiler der finanzpolitischen Filhrung
der Stadt Zug, basierend auf dem Finanzhaushaltgesetz, stellen die gesunden Gemeindefi-
nanzen, die attraktive Steuerbelastung sowie das hochstehende Leistungsangebot dar.
Oberstes Ziel der Finanzpolitik sind die gesunden Gemeindefinanzen. In der GGR-Vorlage
Nr. 2259 vom 8. Mai 2013 sind als folgende Strategien definiert:

Ausgabenbremse
- Die Erfolgsrechnung muss im 5-Jahresdurchschnitt mindestens ausgeglichen sein.

Schuldenbremse

- Der Selbstfinanzierungsgrad erreicht in den 5-Jahresdurchschnitten 100%.

- Die Netto-Investitionen ins Verwaltungsvermégen sind Uber die jeweilige Planungsperiode
zu staffeln und betragen in den 5-Jahresvergleichen hochstens CHF 30 Mio. pro Jahr.

- Die Zinsbelastung betragt maximal 2% der jahrlichen Fiskalertrage.

- Die Eigenkapitalquote betragt mindestens 50%.

Die solide Eigenkapitalquote kann durch die Bewirtschaftung des Fremdkapitals (insbeson-
dere Finanzverbindlichkeiten und Rickstellungen) noch gesteigert werden.

2.5. Fiskalertrage

Tabelle 3: Fiskalertrag moderates Wachstum bis 2018, ab 2019 Stagnation erwartet

Rechnung | Budget| Budget Finanzplan
in CHF 1 000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Steuerfuss in % 60 60 60 60 60 60
Natiirliche Personen
Vermd&genssteuern 25'871| 24'700| 25'300| 25'500 25'700 26'000
Einkommenssteuern 85'814| 80'705| 85'915| 86'500 86'700 87'200

111'685 | 105'405 | 111°215| 112'000 112'400 113'200

Juristische Personen

Kapitalsteuern 8'254 8'560 8'510 8'500 8'300 8'300
Ertragssteuern 66'281| 69'480| 75'240| 74'600 73'500 72'500
74'535| 78'040| 83'750| 83100 81'800 80'800
Sondersteuern
Grundstiickgewinnsteuern 8'262 5'000 4'500 4'500 4'500 4'750
Erbschafts-/Schenkungssteuern 2'920 2'560 1'900 2'125 1'925 2'025
Hundesteuern 71 70 75 75 75 75
11'253 7'630| 6'475 6'700  6'500 6'850
Total Fiskalertrag 197'473 | 191'075 | 201'440 | 201'800 200'700 200'850

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die Planjahre werden mit unverandertem Steuerfuss von 60% kalkuliert. Die Fiskalertrage
der naturlichen und juristischen Personen wurden auf der Grundlage der Informationen der
kantonalen Steuerverwaltung geplant. Zudem wurden das Bevolkerungswachstum, die zu
erwartende Entwicklung des Bruttoinlandproduktes sowie bekannte Ab- und Zugéange bei
den natirlichen und juristischen Personen von Top-Steuerzahlenden berlcksichtigt. Im
Budget 2017 kann ein einmaliger Sondereffekt von ca. CHF 5.0 Mio. beriicksichtigt werden.

GGR-Vorlage Nr. 2415
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Grafik 9: Szenarien Fiskalertrag natlrliche Personen; moderates Wachstum erwartet
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die Grafik zeigt ein moderates Wachstum der Fiskalertrage der natirlichen Personen von
2016 bis 2020.

2.5.1. Fiskalertrag juristische Personen

Im Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen Umfeld, der laufenden Unternehmenssteuerre-
form sowie Ab- und Zugéngen von Unternehmen bestehen Unsicherheiten bei den juristi-
schen Personen.

Wie hoch ist das Steuersubstrat, das durch die Aufhebung der Privilegien entsteht?

Auf der Grundlage der Fiskalertrdge 2015 schatzen wir die Veranderung des Steuersubstrates
durch die Aufhebung der Privilegien und die Anpassung des Grenzsteuersatzes von 14.6%
auf ca. 12% netto um positive CHF 5.5 Mio.

Dieser Betrag ist ohne BerUcksichtigung von moglichen Weg- beziehungsweise Zuziigen von
Gesellschaften (siehe nachste Frage). Ebenfalls sind die Einfihrung einer Patenbox, der Ab-
zug fur Forschung- und Entwicklungskosten sowie die Einflhrung der zinsbereinigten Ge-
winnsteuer in diesem Betrag von CHF 5.5 Mio. nicht enthalten.

Wie viele Gesellschaften verlassen den Standort Zug in Zusammenhang von USR IlI?

Diese Frage greift einen zentralen Faktor der Umsetzung von USR Il auf. Mit welchen allfal-
ligen Effekten aus der Zu- und Abwanderung von Unternehmen oder der Verschiebung von
Unternehmensfunktionen ist zu rechnen?

Aufgrund der jahrlich gefihrten Gesprache durch den Vorsteher des Finanzdepartementes
und dem Finanzsekretar mit den besten juristischen Unternehmen in der Stadt Zug, besteht
ein nicht zu unterschatzendes Risiko, dass Wegzlge von Gesellschaften oder strukturelle
Veranderungen innerhalb der Konzernstruktur erfolgen kénnen. Diese Unternehmen reagie-
ren bereits sensibel auf Ankiindigungen von Anderungen im Steuersystem und kalkulieren
bereits heute die moégliche Mehrbelastung am Standort Zug. Gemass dem jahrlichen Budget-
gesprach schatzt die kantonale Steuerverwaltung dieses Risiko etwas geringer ein.
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Stadt Zug Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020

Sollte das Topunternehmen den Standort Zug verlassen, drohen Mindereinnahmen von vier
Steuerfuss-Prozenten. Aus finanzpolitischer Sicht wurden diverse Szenarien simuliert. Die
folgende Grafik zeigt die méglichen Szenarien bezlglich méglichen Zu- respektive Wegz -
gen auf:

Wie wirken sich die neuen Bestimmungen fiir einzelne Unternehmensbereiche (Lizenzboxen,
Holdingstrukturen, Finanzinstitute) aus?

Diese Effekte lassen sich nicht exakt berechnen. Es liegen keine kompletten Informationen
vor, in welchem Ausmass Unternehmen Patentboxen, Férderungen fur Forschung und Ent-
wicklung, die zinsbereinigte Gewinnsteuer oder die Dividendenbesteuerung von mindestens
60% in Anspruch nehmen werden. Es fehlen auch Informationen, iber Anderungen von
Konzernstrukturen, die wesentliche Einfllsse auf das Steuersubstrat vor Ort haben. Wir ge-
hen jedoch davon aus, dass das Potenzial des hoheren Steuersubstrates, welches durch die
Aufhebung der Privilegien prognostiziert werden kann, durch die Einfilhrung der erwahnten
Anderungen unter USR Il wieder wegfallt.

Grafik 10: Szenarien Fiskalertrag juristische Personen, Konstanz, Risiko USR Il
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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Ab 2020 wird die Umsetzung der Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) erwartet. Bei den
juristischen Personen gibt es der mit Umsetzung von USR Il folgende Auswirkungen:

Positive Auswirkungen

- Der Wegfall des privilegierten Steuerstatus. Die aktuell privilegierten Gesellschaften zahlen
mit der Einfihrung der USR Il neu rund 12% Unternehmenssteuern.

- Die bestehenden stillen Reserven werden aufgeldst und besteuert.

- Mindestens 60% der Dividenden werden mit Einfihrung der zinsbereinigten Gewinnsteuer
besteuert.

- Der Standort Zug wird attraktiver flr ordentlich besteuerte Gesellschaften. Neuzugange
erfolgen.

- Der Anteil der direkten Bundessteuern wird von 17% auf 21.2% erho6ht.

Negative Auswirkungen

- Der einheitliche Gewinnsteuersatz fur die ordentlich besteuerten Gesellschaften betragt
ca. 12% anstatt 14.6%.

- Die EinfUhrung der Patenbox und Férderung der Forschung und Entwicklung.

- Die EinfUhrung der zinsbereinigten Gewinnsteuer (Notional Interest Deduction, NID).

- Der Standort Zug wird weniger attraktiv fir heute privilegierte Gesellschaften.
Wegziige kénnten erfolgen.

2.5.2. Szenarien total Fiskalertrage

Grafik 11: Szenarien Total Fiskalertrag, hohere Einnahmen als im Budget 2016 erwartet

in Mio. —d=—pest case —W—realistic case —@=—worst case
215
510 /
205 201.4 201.8 200.7 200.9
200 197.5 ¥ —i e
195 l\ /
191.1

190 ——
185
180
175 T T T T T 1

2015 B2016 B2017 P2018 P2019 P2020

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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2.5.3. Steigende Ausgleichszahlungen ab Budget 2017

Tabelle 4: Innerkantonaler Finanzausgleich ZFA und NFA-Beteiligung in Mio. CHF

Bezeichnung 2015 B2016 B2017 P2018 P2019 P2020
ZFA 43.6 41.0 49.6 47.0 47.7 49.8
NFA 14.7 14.2 16.1 15.5 15.7 15.8
Solidaritatsbeitrag an Kanton 0.0 0.0 5.4 5.4 5.4 0.0
Ruckfihrung Mehrertrag 0.0 0.0 -2.6 -2.6 -2.6 0.0
Total ZFA/NFA 58.3 55.2 68.5 65.3 66.2 65.6

Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug

Die hohen Zahlungen in den kantonalen Finanzausgleich schlagen sich in den Ergebnissen in

den Erfolgsrechnungen nieder.

2.5.4. NFA/ZFA und Beitrag an das kantonale Entlastungsprogramm

Grafik 12: Hohe Belastungen, ab 2017 Beitrag an das kantonale Entlastungsprogramm
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Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug

Ab 1. Januar 2017 erhoht sich der Beitrag NFA/ZFA, weil die Zuger Gemeinden einen Solidari-

tatsbeitrag fur zwei bis funf Jahre von CHF 11.5 Mio. an das Entlastungsprogramm des Kan-
tons Zug leisten. Ausserdem erhéhen die Gemeinden ihren Beitrag um die effektiven zusatz-
lichen gemeindlichen Steuereinnahmen, die das Entlastungsprogramm des Kantons generie-
ren. Geschatzt werden diese auf CHF 6.5 Mio. So entlasten die Zuger Gemeinden die Erfolgs-
rechnung des Kantons um jahrlich CHF 18 Mio. Im Gegenzug beteiligt sich der Kanton wei-
terhin mit CHF 4.5 Mio. pro Jahr am innerkantonalen Finanzausgleich. Ab 2017 betragt die
Mehrbelastung fur die Stadt Zug mindestens netto CHF 2.8 Mio. Der Solidaritatsbeitrag wird
jahrlich ab 2017 bis zum Inkrafttreten der «ZFA-Reform 2018» (voraussichtlich per 1. Janu-

ar 2019) von den Gemeinden an den Kanton bezahlt. Gleichzeitig wird eine Arbeitsgruppe
von kantonalen und gemeindlichen Mitgliedern bis Ende 2018 die Aufgabenteilung zwischen
Gemeinden und Kanton neu definieren. Ziel dieser Reform ist es, statt Kosten zu verlagern,
die Aufgaben wirksam und kostensparend zu verteilen.
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2.6. Personalplanung

Tabelle 5: Details nach Departement; Wachstum im Paddagogikbereich

Departement 2015 B2016 B2017 P2018 P2019 P2020
Prasidialdepartement 27.70 27.70 27.70 28.30 27.60 27.60
Finanzdepartement 48.40 49.50 48.70 48.70 48.70 48.70
Verwaltung Bildungsbereich 38.89 39.09 39.09 39.09 39.09 39.09
Padagogikbereiche " 310.63 313.55 319.28 324.55 329.15 332.05
Bildungsdepartement 349.52 352.64 358.37 363.64 368.24 371.14
Baudepartement 93.45 91.85 91.85 91.85 91.35 91.35
Departement SUS 41.90 40.85 40.85 41.35 41.35 41.35
Total Verwaltung 250.34 248.99 248.19 249.29 248.09 248.09
Total Padagogikbereich 310.63 313.55 319.28 324.55 329.15 332.05
Stellenpool (zentral) 0.0 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
Total Pensen 560.97 564.24 569.17 575.54 578.94 581.84
Veranderung 4.42 3.27 4.93 6.37 3.40 2.90
Verdanderung in % 0.8 0.6 0.9 1.1 0.6 0.5
Umwandlung Aushilfen 0.70 0.20 1.40 0.00 0.00 0.00

Quelle: Personalplanung 2017 bis 2020, Stadtratsbeschluss Nr. 515.16 vom 23. August 2016
1) Padagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulleitung Primarschule, Tageschule,
Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpadagogische Schule (HPS) sowie die

Musikschule inkl. Betreuungspersonal von Kind Jugend Familie

Grafik 13: Personalplanung; Wachstum im Bildungsbereich, Reduktion Verwaltungsstellen
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Quelle: Personalplanung 2017 bis 2020, Stadtratsbeschluss Nr. 515.16 vom 23. August 2016,

ohne Stellenpool (zentral)
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Tabelle 6: Veranderungen im Personalbereich 2016 bis 2020

Bezeichnung Pensen | Begriindung der Veranderungen
Budget 2016 564.24
Finanzdepartement -0.8| 0.4 Erh6hung Stellenplan Betreibungsamt,

-1.2 Zuweisung Stellenpool

Padagogikbereiche"

5.73

0.46 Kindergarten, 1.08 Primarschule, 0.46 Tagesschule,
1.28 Kooperative Oberstufe, 1.65 HPS und 0.8 Musikschule

Total Zunahme 2017 4.93
Budget 2017 569.17
Prasidialdepartement 0.6 | 0.6 Betrieb Records-Management

Padagogikbereiche"

5.27

1.20 Kindergarten, 2.10 Primarschule,
1.52 Kooperative Oberstufe, 0.05 HPS, 0.4 Musikschule

Departement SUS 0.5 0.5 Schulsozialarbeit

Total Zunahme 2018 6.37

Plan 2018 575.54

Prasidialdepartement -0.7 | -0.5 Einwohnerkontrolle (Synergie Zentralisierung) sowie -0.2

Zivilstandsamt

Padagogikbereiche"

4.6

1.1 Primarschule, 3.0 KJF (2. Gruppe Riedmatt),
0.5 Musikschule

Baudepartement -0.5 | -0.5 Departementssekretariat (Synergie Zentralisierung)
Total Zunahme 2019 34

Plan 2019 578.94

Padagogikbereiche" 2.9 1.2 Kindergarten, 1.1 Primarschule, 0.1 Psychomotorik,

0.5 Musikschule

Total Zunahme 2020

2.9

Plan 2020

581.84

Quelle: Personalplanung 2017 bis 2020, Stadtratsbeschluss Nr. 515.16 vom 23. August 2016,

1) Padagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulhausleitung Primarschule,
Tageschule, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpadagogische Schule (HPS)
sowie die Musikschule und der Betreuungsbereich von Kind Jugend Familie

Per 31. Dezember 2016 besteht ein Stellenpool von 1.7 Pensen. 1.2 Pensen davon sind flr die
Umwandlung von langjahrigen Aushilfsangestellten in Festanstellungen vorgesehen. Da es
jedoch aufgrund der bevorstehenden Zusammenlegung der Verwaltung nicht sinnvoll ist,
Aushilfsstellen umzuwandeln, werden diese voribergehend in den Pool gegeben.

GGR-Vorlage Nr. 2415
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3. Informationen zum Aufwand

3.1. Verdnderungen im Aufwand je Departement
Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Verdnderungen (> CHF 100'000.00) im Aufwand

Budget 2017 gegeniiber dem Rechnungsjahr 2015 im Zusammenhang mit neuen Aufgaben,
Uberdurchschnittlichen Aufgabenerweiterungen oder Gesetzesanderungen, je Departement

auf:

Tabelle 7: Prasidialdepartement

KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber 2015 in TCHF
1500 |3010.50 |L&6hne Personal Stellenpool 127
1500 |3010.90 |Reallohnerhéhung Verwaltung (nur Budget, Verbuchung auf den
entsprechenden Kostenstellen) 313
1500 |3064.10 |Ruhegelder, Zusatzbeitrage auf Renten 354
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 8: Finanzdepartement
KST | Konto | Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber 2015 in TCHF
2110 | 3406.10 | Zinsaufwand langfristige Finanzverbindlichkeiten -375
3499.20 | Steuerskonti, Vergltungszinsen -765
2120 | 3180.10 | Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -757
3300.00 | Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermégen (VV) -1'260
3660.10 | Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage -988
3661.10 | Ausserplanmassige Abschreibungen -8'050
3876.10 | Zusatzliche Abschreibungen Investitionsbeitrage -1500
2130 | 3130.10 | Dienstleistung Dritter 130
3621.71 | Solidaritatsbeitrag an den Kanton Zug 5'400
3621.70 | Beitrag an ZFA/NFA 7'408
2210 | 3430.10 | Unterhalt Hochbauten FV 558
2223 | 3144.10 | Unterhalt Hochbauten VV 330
2224 | 3140.20 | Unterhalt Tiefbauten 243
2225 | 3144.10 | Unterhalt Hochbauten VV 1'095
2226 | 3192.10 | Heimfallentschadigungen -3'750
2230 | 3144.10 | Unterhalt Hochbauten VV 397
2250 | 3144.10 | Unterhalt Hochbauten VV 318
2250 | 3811.10 | A.o. Sach- und Betriebsaufwand -3'080
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 9: Bildungsdepartement
KST | Konto Wesentliche Verdnderungen Aufwand gegeniiber 2015 in TCHF
3060 | Diverse | Anschaffung Hardware, Prasentationstechnik, Software 168
3100 | Diverse | Kindergarten: L6hne Lehrkrafte und Sozialleistungen 383
3200 | Diverse | Primarschule: L6hne Lehrkrafte und Sozialleistungen 756
3250 | Diverse | Integrationsklasse: Neue Aufgabe 327
3400 | Diverse | Oberstufe: Lohne Lehrkrafte und Sozialleistungen 353
3800 | 3636.33 | Subventionierte Kindertagesstatten 321
3850 | Diverse | Musikschule: Lohne Lehrkrafte und Sozialleistungen 180
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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Tabelle 10: Baudepartement

KST Konto Wesentliche Verdnderungen Aufwand gegeniiber 2015 in TCHF
4250 3130.40 | Studien und Planungen 154
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 11: Departement SUS
KST Konto Wesentliche Verdnderungen Aufwand gegeniiber 2015 in TCHF
5170 3636.57 | Beschaftigungsprojekte GGZ 120
5170 3637.50 | Gesetzl. Sozialhilfe, Folge aus Entlastungsprogramm Kanton: 200
Wegfall der Arbeitslosenhilfe und Mutterschaftsbeitrage
fuhrt zu Anstieg der Sozialhilfe
5300 3634.50 | Beitrage an stationare Leistungserbringer. Zunahme Gemein- 500
deanteil als Folge der Berechnung nach Taxtool (seit 2016)
5300 3634.52 | Beitrage Anlage-/Mietkosten Alterszentren 450
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
3.2. Kostenentwicklungen Sach- und Betriebsaufwand
Tabelle 12: Sach- und Betriebsaufwand in TCHF 1000
Konto | Bezeichnung e a01a] 2008|2017
310 Material- und Warenaufwand 3'834 3'853 4'027 2'822
311 Anschaffung Mobilien, Informatik-Gerate 1'882 2'015 2'410 2'198
312 Ver- und Entsorgung fur Liegenschaften VV 2'971 2'831 3'192 3'261
313 Dienstleistungen und Honorare 7'709 7'745 8'237 8'441
314 Baulicher Unterhalt Grundstlcke VV 14'521 12'100 15'276 14'544
315 Unterhalt Mobilien 2'355 2'313 2'549 2'443
316 Mieten, Leasing, Pachten, BenUtzergebUhren 1'911 1'729 1'839 1'981
317 Spesenentschadigungen 1'664 1'441 1'690 1'489
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 886 457 502
319 | Ubriger Betriebsaufwand 762 4'435 740 618
31 Sach- und Betriebsaufwand 38'495 38'306| 40'417 38'299

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die budgetierten Betrage 2016 wurden sehr realistisch eingesetzt. Die aktuellen Analysen
der Zahlen 2016 zeigen keine wesentlichen Abweichungen gegenliiber dem Budget auf. Die
geringen Werte gegeniber 2016 erfolgen aus Sparen und Verzichten Il.

Tabelle 13: Unterhalt Liegenschaften; Mehrjahrestbersicht

Bezeichnung 2015 | B2016 | B2017 | P2018 | P2019 | P2020
Unterhalt Finanzvermdgen TCHF 895 933 992 924 924 792
In % des Versicherungswertes % 1.35 1.41 1.5 1.4 1.4 1.2
Unterhalt Verwaltungsvermégen | TCHF | 7972 | 10’518 | 10'014 | 9'706 | 9'706 | 9'706
In % des Versicherungswertes % 1.01 1.29 1.34 1.3 1.3 1.3

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die Tabelle 13 zeigt den Unterhalt Finanz- und Verwaltungsvermoégen auf Basis der langjah-
rigen Unterhaltsplanung in TCHF und in % des Versicherungswertes Gber die Jahre 2015 bis

2020 auf.

GGR-Vorlage Nr. 2415




20

Stadt Zug Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020

3.3. Ubrige Aufwandspositionen

Als Folge der geringen Investitionen 2015 und 2016 werden die Abschreibungen sowie der
langfristige Zinsaufwand geringer budgetiert. Zudem reduziert sich der Zinsaufwand auf
Grundlage des aktuellen Zinsumfeldes beim Schweizer Franken und der Nullverzinsung beim
Inkasso den Fiskalertragen.

3.4. Zinsbelastung

Grafik 14: Die Zinsbelastung in % des Fiskalertrages entspricht der Finanzstrategie
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Im Zusammenhang mit der Schuldenbremse und den gesunden Gemeindefinanzen hat der
Stadtrat in der Finanzstrategie 2014 bis 2018, GGR-Vorlage Nr. 2259, die maximale auf 2%
der jahrlichen Fiskalertrage festgelegt. Die Planjahre bis P2020 kénnen strategiekonform
gestaltet werden. Der Anstieg ab P2018 steht im Zusammenhang mit den erwarteten mode-
rat steigenden Zinskosten. 2020 wird eine Refinanzierung von CHF 20 Mio. notwendig.
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4. Wesentliche Veranderungen im Ertrag

Die Jahresrechnung 2015 diente bei der Budgetierung 2017 unter anderem als Grundlage bei
der Festsetzung der Ertrage. Zudem werden bei den Einnahmen auch auf die Durchschnitte
der letzten drei bis funf Jahre abgesttutzt.

Die Tabelle 14 zeigt die wesentlichen Veranderungen der Jahresrechnung 2015 zum
Budget 2017 auf:

Tabelle 14: Uberleitung Differenzen Ertrag Rechnung 2015 zum Budget 2017

Bezeichnung in Mio. CHF
Ertrag Rechnung 2015 270.8
Hohere Steuereinnahmen natirliche und juristische Personen 8.7
(inkl. Entlastungsprogramm Kanton CHF 2.6 Mio. Ruckfihrung

Mehrertrag)

Geringere Grundstlckgewinnsteuern/Erbschaftssteuern -4.8
Ubertrag Einmalanschliisse Abwasser in die Investitionsrechnung -1.4
Geringere Mietertrage durch die Senkung des Referenzzinssatzes -0.7
Geringere Zinsen durch die Anderung der Finanzdirektion 0.3
Steuerzinsen (Verzugszinsen) ’
Integrationsklasse, neue Aufgabe 0.3
Bildung: Hohere Pauschalbeitrage Kanton 1.2
Verkauf Fernheizung: Wegfall Ertrag aus der Fernwarme -1.1
2015: Verausserungsgewinn Grundstick -5.6
Hohere Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.1
Diverse -0.6
Ertrag Budget 2017 267.6

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Das definitive Rechnungsjahr 2015 beinhaltete einen einmaligen Ertrag aus der Verausse-
rung der Fernwarmeanlagen. Zudem wurden in zwischen auf Grundlage von HRM2 die Ge-
bihren fur die Einmalanschlisse von der Erfolgsrechnung auf die Investitionsrechnung tber-
tragen. Werden diese Effekte ausgeklammert entsteht ein Ertragswachstum von rund 2%.

Im Zusammenhang mit den Grundstiickgewinnsteuern werden geringere Ertréage erwartet.
Einerseits stagnieren die Verkaufspreise im mittleren Immobiliensegment und anderseits sind
die Preise im Hochpreissegment moderat riickgangig.

5. Ubersicht Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben tGber CHF 100°000.00 mit einem mehrjahri-
gen Nutzen, die als Verwaltungsvermégen aktiviert werden. Zudem enthalt das Investitions-
programm auch die Investitionen ins Finanzvermoégen. Diese werden jedoch auf Basis von
HRM2 nicht in der Berechnung des Selbstfinanzierungsgrades berucksichtigt.

Damit die Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden kénnen, hat der Stadtrat
den Planungshorizont bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt.

Als Investitionen werden alle Ausgaben fir den Erwerb von Vermbégenswerten verstanden,
die eine neue bzw. erhéhte Nutzung in qualitativer oder quantitativer Hinsicht Gber mehrere
Jahre ermdéglichen. Grdssere Projekte werden nur budgetiert, wenn Baukredite oder mindes-
tens die Projektierungskredite bewilligt sind. Neue Projekte werden auf die zeitliche und
politische Realisierbarkeit geprift. Fir jedes Projekt, flir das noch kein Ausfiihrungskredit
bewilligt ist, wird vom Besteller Departement ein Antrag ausgefullt (Projektbeschreibung,

GGR-Vorlage Nr. 2415
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Bedarfsnachweis, Folgekosten, Finanzierung und Termine). Der Stadtrat bestimmt im Einzel-
fall die Freigabe zur Planung und bestatigt die Priorisierung.

Die Investitionen wurden durch den Stadtrat gemass nachstehendem Raster priorisiert:

5.1. Priorisierungskriterien fiir die Investitionen

Zeitlich

A Dringend Planung sofort angehen

B Notwendig Planung in zwei Jahren starten

C Wiinschbar Planung in finf Jahren prifen/streichen
Thematisch

1 Zwingende 6ffentliche Aufgabe: Erfillung Initiative, Motion
2 Bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevdlkerung
3 Optimiert Leistungserbringung

4 Verbessert Lebensqualitat und Wohnlichkeit

5.1.1. Investitionen Budget 2017 nach Departement

Tabelle 15: Details zu den Investitionen

Bezeichnung Netto CHF Mio.
Prasidialdepartement 0.2
Finanzdepartement

Liegenschaften des Verwaltungsvermégens 16.2
Schulbauten 8.4
Bildungsdepartement 0.3
Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen 4.5
Anlagen, Platze, Werkhof 0.7
Stadtentwasserung 7.8
Departement SUS

Sicherheit/Verkehr 0.7
Feuerwehr 0.1
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen 38.9

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

GGR-Vorlage Nr. 2415
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5.1.2. Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen

Grafik 15: Cashwirksame Nettoinvestitionen sind strategiekonform (Basis Realisierungsquote)

in Mio.
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
5.1.3. Selbstfinanzierungsgrad

Grafik 16: Selbstfinanzierungsgrad im Funfjahresschnitt erfllt Strategiegrdsse von 100%
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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6. Schlussfolgerungen

Das Budget 2017 und der Finanzplan 2017 bis 2020 entsprechen der Finanzstrategie. Zwei
neue Herausforderungen kommen auf die Stadt Zug zu. Das Entlastungsprogramm des Kan-
tons Zug belastet die stadtische Planung ab 2017 mit CHF 5.4 Mio. neuen Ausgaben und die
ZFA-Reform beinhaltet Anpassungen von Aufgaben, die noch nicht beziffert werden kénnen.

Chancen:

- Geringe Steuerbelastung, Steuerstabilitat

- Zug liegt zentral und in der Ndhe Flughafen Zirich
- Geringe Inflation CH

- Hohe Sicherheit

- Wachstumsmarkte

- Verfugbares Personal

- Stabile Rechtssysteme

- Kundenfreundliche Verwaltung

Risiken:

- USR lll, mbégliche Wegzlige

- Rechtssicherheit bei negativer Abstimmung

- ZFA-Reform 2018, kantonales Entlastungsprogramm

- Verfugbarkeit von zahlbaren Mietflachen

- Rucklaufige Unternehmensgewinne und Margen

- Hohe Lebenshaltungskosten und Blromieten

- Fehlende Subventionen fir Forschung und Entwicklung

7. Antrag

Wir beantragen lhnen,

- auf die Vorlage einzutreten,

- die Steuern fur das Jahr 2017 wie folgt festzusetzen:

- Einkommens- und Vermégenssteuern fir natirliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 60% auf der Basis der kantonalen
Einheitsansatze

- Hundesteuern: CHF 100.00 (fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie fur Rettungs-,
Militar-, Blinden-, Therapie-, und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer
auf Gesuch hin erlassen werden)

- dem Budget 2017 zuzustimmen und
- vom Finanzplan 2017 bis 2020 Kenntnis zu nehmen.

Zug,
Dolfi Muller Martin Warmli
Stadtprasident Stadtschreiber

Diese Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Ausklnfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat Dr. Karl Kobelt,
Vorsteher Finanzdepartement, Tel. 041 728 21 21

GGR-Vorlage Nr. 2415
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8. Glossar

Abschreibungen

Periodische Wertverminderung einer Bilanzposition des Verwaltungs-
vermdgens

Bilanz

Jahrliche Darstellung des Vermoégens, Fremdkapitals sowie Eigenkapi-
tals per Stichtag 31. Dezember

Binnenkonjunktur

Konjunktur innerhalb der Grenzen eines Staates oder eines Staaten-
blndnisses

Bruttoinlandprodukt
(BIP)

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Guter
(Waren und Dienstleistungen) an, die wahrend eines Jahres innerhalb
der Schweiz hergestellt wurden

Desinvestition

Gegenteil einer Investition. Bedeutet Freisetzung von Kapital durch
Verkauf von Vermdgensgegenstanden

Entlastungsprogramm
Kanton Zug

Sparmassnahmen Kanton Zug mit Solidaritatsbeitrag der Zuger Ge-
meinden von CHF 18 Mio. davon Stadt Zug CHF 5.4 Mio.

HRM2

Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fiir Kantone und Gemeinden

Investitionsprogramm

Ubersicht der fur die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen

Investitionsrechnung

Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhéhte Nutzung Gber mehre-
re Jahre ermoglichen (Aktivierung in der Regel ab CHF 100'000.00)

Konjunktur

Unter Konjunktur versteht man Schwankungen im Auslastungsgrad des
Produktionspotenziales einer Volkswirtschaft.
Gesamtwirtschaftliche Lage (mit bestimmter Entwicklungstendenz)

Liquiditatsplan

Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten Verfug-
barkeit der finanziellen Mittel (Cash Management)

NFA

Neugestaltung des Finanzausgleiches und der Aufgabenteilung zwi-
schen Bund und Kantonen

E2016, B2017, P2018,

E steht fUr Schatzung, B steht fir Budget, P steht fir Planjahr

Personalplanung

ZukUnftiger Ressourceneinsatz insgesamt und nach Departement

Planungsperiode

ZukUnftiger Zeitraum, auf den sich der Finanzplan bezieht

Prioritat

Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder einer Ausgabe

Selbstfinanzierung

Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis zuzlg-
lich Abschreibungen im Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen wahrend
eines Rechnungsjahres

Spezialfinanzierung

Zweckbindung von Ertrag (Gebuhren) fur bestimmte Aufgaben

Steuersubstrat

Substrat bei den natirlichen Personen wie Einkommen, Vermogen,
Grundstickgewinn, Erbschaft und Schenkung etc. oder bei den juristi-
schen Personen Kapital sowie Gewinn usw. der am steuerlichen Stand-
ort in die gesetzliche Bemessungsgrundlage einfliesst

Verzichtsplanung

Massnahmenplan des Stadtrates SRB Nr. 538.13 vom 5. Juli 2013 und
GGR-Vorlage Nr. 2272 vom 5. Juli 2013, beschlossene Sparmassnahmen
von rund CHF 1.5 Mio. jahrlich

Unternehmenssteuer-
reform 111 (USR II1)

Die USR Il soll der unterschiedlichen Besteuerung in- und auslandischer
Unternehmensgewinne durch die Kantone ein Ende setzen

VV

Verwaltungsvermégen

ZFA

Zuger Finanz- und Aufgabenreform

ZFA-Reform 2018

Neubeurteilung der Lastenaufteilung unter den Gemeinden und dem
Kanton Zug

GGR-Vorlage Nr. 2415
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Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

Beschluss
des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.

betreffend Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2415 vom 25. Oktober 2016:

1.  Die Steuern fur das Jahr 2017 werden wie folgt festgesetzt:

1.1. Die Einkommens- und Vermdgenssteuern flr natlrliche Personen sowie die Reinge-
winn- und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 60 % auf der Basis der kantona-
len Einheitsansatze.

1.2. Die Hundesteuer mit CHF 100.00.
Fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie flr Rettungs-, Militar-, Blinden-, Therapie-
und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer auf Gesuch hin erlassen wer-
den.

2.  Das far das Jahr 2017 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3.  DerFinanzplan 2017 bis 2020 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2017 in Kraft. Bezlglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung
vorbehalten.

5.  Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veréffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Rats-
beschliisse aufgenommen.

6. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7. Gegen diesen Beschluss kann
a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-
pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betréagt 20 Tage und der Fristenlauf
beginnt am Tag nach der Verdffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen
Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeich-
nen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit mdglich beizulegen.

b) gemass § 17°* des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist
betragt drei Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amts-
blatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
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fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit
moglich beizulegen.

Zug,
Karin Hagi Martin Warmli
Prasidentin Stadtschreiber

Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)

GGR-Vorlage Nr. 2415
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Hauptzahlen
in CHF 1'000 |Rechnung| Budget| Budget Finanzplan
1. Erfolgsrechnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ertrag *| 270'832| 257'216| 267'635| 270'300 271'300 272'850
Aufwand *  263'187 256'040| 265'564| 268'844 270'692 271'836
Rechnungsergebnis 7'645 1'176 2'071 1'456 608 1'014
2. Investitionsrechnung
Investitionen Verwaltungsvermégen 9'879 51'359 49'357 49'913 46'956 22'781
Einnahmen VV 3'848 11211 10'450 6'060 5'500 1'080
Nettoinvestitionen 6'031 40'148| 38'907| 43'853 41'456 21'701
3. Bilanz
Aktiven 573'183| 543'703| 565'172| 573'882 579'382 576'682
Finanzvermoégen 291'330| 248'000 264'285| 266'945 267'545 269'045
Verwaltungsvermégen 281'853| 295'703( 300'887| 306'937 311'837 307'637
Passiven 573'183| 543'703( 565'172| 573'882 579'382 576'682
Fremdkapital 203'144| 206'000( 202'049| 202'924 203'799 204'674
Eigenkapital 370'039| 337'703( 363'123| 370'958 375'583 372'008
Eigenkapitalquote 64.56%| 62.11%| 64.25%| 64.64% 64.82% 64.51%
4. Fiskalerertrige
Steuern naturliche Personen 111'685( 105'405| 111'215( 112'000 112'400 113200
Steuern juristische Personen 74'535 78'040 83'750| 83'100 81'800 80'800
Zwischentotal 186'220| 183'445| 194'965( 195'100 194200 194'000
Sondersteuern 11'253 7'630 6'475 6'700 6'500 6'850
Total 197'473| 191'075| 201'440| 201'800 200'700 200'850
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 43'629 41'006| 49'654 47'000 47'650 49'800
Beitrag an NFA 14'674 14212 16'058| 15'500 15'750 15'800
Entlastungsprogramm Kanton 5'400 5'400 5'400
Ruckfihrung Mehrertrag -2'600| -2'600 -2'600
Total ZFA/NFA 58'303 55'218| 68'512( 65'300 66'200 65'600
5. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 250.34 248.99 248.19| 249.29 248.09 248.09
Padagogikbereich (inkl. KJF) 3) 310.63 313.55| 319.28| 32455 329.15 332.05
Total 560.97 562.54 567.47| 573.84 577.24 580.14
Stellenpool 0.00 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
Total 560.97 564.24| 569.17| 575.54 578.94 581.84
6. Kennzahlen
Anzahl Einwohner/in 28'603 29'100| 29'650| 30'000 30'300 30'650
Steuerertrag pro Einwohner/in CHF 1 6'511 6'304 6'576 6'503 6'409 6'330
Selbstfinanzierungsgrad A 617.1%| 108.5% 96.5%| 86.3% 87.6% 138.1%
Vermdgen je Einwohner/in CHF 3'083 1'443 2'099 2'134 2'104 2'100
ZFA/NFA pro Einwohner/in CHF 2'038 1'898 2'311 2'177 2'185 2'140

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'

1) ohne Sondersteuern

2) Budget/Finanzplan mit Realisierungsquote der Investitionen von 60% gerechnet; inkl nicht barer Aufwand/Ertrag
3) Abteilung Kind Jugend Familie (KJF) wird neu im Padagogikbereich gefiihrt (ausser Administration)
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Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020

Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Budget Finanzplan

in Mio. CHF 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Personalaufwand -85.3 -86.6 -88.8/ -89.6 -90.8 -92.2
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -38.3 -40.1 -38.3 -39.0 -39.0 -394
Abschreibungen Verwaltungsvermégen -19.3 -20.6 -18.1 -19.5 -19.5 -20.0
Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.8 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Transferaufwand/Beitrage -53.9 -48.4 -47.2| 475 -47.0 -49.0
Kant. Finanzausgleich/NFA -58.3 -55.2 -71.1 -67.9 -68.8 -65.6
Interne Verrechnungen 3.5 -3.0 -2.6 -3.0 -3.0 -3.0
Total betrieblicher Aufwand -259.4 -254.0 -266.2| -266.6 -268.2 -269.3
Fiskalertrag 197.5 191.1 201.4| 201.8 200.7 200.9
Regalien und Konzessionen 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Entgelte 20.7 18.1 17.3 18.0 19.0 20.0
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 0.2 1.7 1.4 0.5 0.5 0.5
Transferertrag/Beitrage 27.3 27.6 28.7 27.5 28.2 28.5
Interne Verrechnungen 3.5 3.0 2.6 3.0 3.0 3.0
Total betrieblicher Ertrag 249.3 241.6 251.5| 2509 2515 253.0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -10.1 -12.4 -14.7 -15.7 -16.7 -16.4
Finanzaufwand FV -2.5 -2.7 -1.9 -2.2 -2.5 -2.5
Finanzertrag 24.7 18.3 18.5 19.2 19.5 19.5
Ergebnis aus Finanzierung 22.2 15.6 16.6 17.0 17.0 17.0
Operatives Ergebnis 12.1 3.2 1.9 1.3 0.3 0.6
Ausserordentlicher Aufwand -4.8 -2.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Ausserordentlicher Ertrag 0.4 0.2 0.2 0.2 0.3 0.4
Ausserordentliches Ergebnis -4.4 -2.0 0.2 0.2 0.3 0.4
(Aufwand)-/Ertragsiiberschuss 7.7 1.2 2.1 1.5 0.6 1.0
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Stadt Zug Budget 2017

Institutionelle Gliederung

Erfolgsrechnung
Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 16'269'100| 2'010'000| 16'276'700| 2'128'700| 15'280'943| 2'205'127
2 Finanzdepartement 117'482'600( 223'606'000| 108'350'400{213'200'800( 119'782'727|220'789'004
3 Bildungsdepartement 68'723'000| 25'930'200| 65'850'000| 24'535'400( 65'287'676| 24'161'987
4 Baudepartement 25'930'200| 7'419'400| 27'789'500( 8'936'000| 27'465'968| 15'630'760
5 Departement SUS 39'746'100| 11'256'600| 40'852'400| 11'494'300| 38'855'855| 11'531'416
Total 268'151'000| 270'222'200|259'119'000|260'295'200| 266'673'169(274'318'294
Rechnungsergebnis 2'071'200 1'176'200 7'645'125
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben | Einnahmen| Ausgaben | Einnahmen
1 Prasidialdepartement 200'000
2 Finanzdepartement VV | 32'938'000| 8'305'000| 28'184'000| 9'250'000| 4'370'297| 2'084'982
3 Bildungsdepartement 300'000 160'000 182'934
4 Baudepartement 15'109'000| 2'145'000( 21'615'000( 1'200'000| 3'992'794 1'085'715
5 Departement SUS 810'000 1'400'000 761'000( 1'332'816 676'858
Total 49'357'000( 10'450'000| 51'359'000| 11'211'000| 9'878'841( 3'847'555
Nettoinvestitionen ins 38'907'000 40'148'000 6'031'286
Verwaltungsvermogen




Stadt Zug

Budget 2017

1 Prasidialdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1000 Grosser Gemeinderat 367'400 350'900 325'638
1100 Stadtrat 1'207'600 37'000| 1'324'600 44'000| 1'225'786 36'709
1200 Stadtkanzlei, Archiv 1'645'500 70'500( 1'651'600 71'500( 1'612'333 142'299
1250 Kommunikation 622'600 614'600 658'682 268
1300 Zentrale Dienste 1'637'700 2'500| 1'642'800 2'500| 1'652'044 11'488
1400 Rechtsdienst 718'000 700'000 713'700 800'000 708'553 717'880
1500 Personaldienst 4'189'500 409'000( 4'094'900 399'700| 3'118'339 401'940
1600 Kultur 3'897'400 15'000| 3'791'300 40'000| 3'869'345 95'270
1700 Einwohnerdienste 1'196'200 776'000| 1'339'100 771'000| 1'318'206 799'183
1800 Stadtentwicklung 787'200 753'200 792'017 90

Total 16'269'100( 2'010'000| 16'276'700| 2'128'700| 15'280'943| 2'205'127

Netto 14'259'100 14'148'000 13'075'816

Departementsziele 2017

3. Eine Ubergeordnete Strategie im Umgang mit den stadtischen Vereinen ist erstellt.

1. Integrative Kulturvermittlungsprojekte fur Kinder und Jugendliche werden umgesetzt und eine Online-
Vermittlungs-Plattform fir Eltern und Lehrer geschaffen.

2. Teilprojekt 2 im Rahmen der Einfiihrung von Records Management ist lanciert und eine Records-Management-
Strategie fur die StadtverwaltungZug wird definiert.

4. Die Unterzeichnung der Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor wird angestrebt.
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Budget 2017

2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2000 Departementssekretariat 466'000 476'200 463'406
2100 Buchhaltung 418'800 15'000 406'100 15'500 324'392 12'759
2110 Zinsen 703'000 3'953'700( 1'606'000| 3'633'700( 1'901'609| 4'354'655
2120 Abschreibungen 16'273'800( 1'389'900| 21'588'400( 1'544'000| 27'314'448| 1'654'000
2130 Steuern 73'366'500| 201'463'000| 57'247'800| 191'095'000| 60'499'887( 197'496'149
2200 Immobilien 896'900 1'118'900 1'284'368
2210 Liegenschaften Finanzvermégen 1'509'900| 3'175'700( 1'223'400| 3'138'300 683'310 3'498'893
2222 Wohnen und Aufenthalt 692'200( 2'015'500 808'100( 2'155'400 796'586| 1'939'749
2223 Betriebsliegenschaften 3'411'500 807'200| 3'486'800 782'200| 2'887'210 738'305
2224 Sport und Freizeit 3'302'300 652'800| 3'076'700 633'700| 2'779'266 782'093
2225 Kultur und Geselligkeit 2'920'300( 1'424'100| 3'068'700( 1'351'700| 1'732'712| 1'421'858
2226 Unbebaute Grundstlcke 2'100 28'000 3'100 24'800| 3'751'140 77'316
2230 Stadtischer Wohnungsbau 3'247'900( 6'577'000| 3'162'000( 6'717'900| 2'761'079| 6'695'935
2250 Schulanlagen 5'177'400 346'200| 5'628'900 346'200| 7'492'528 389'292
2400 Informatik 3'675'600 727'900| 3'994'900 732'400| 3'769'414 656'605
2500 Betreibungsamt 1'138'300 940'000| 1'151'400 930'000| 1'105'421 1'004'767
2600 Ubriger Aufwand 200'100 40'000 223'000 50'000 170'951 31'628
2870 Stadtische Beitrage und 80'000 50'000 80'000 50'000 65'000 35'000
Hilfeleistungen
Total 117'482'600| 223'606'000| 108'350'400| 213'200'800( 119'782'727| 220'789'004
Netto 106'123'400 104'850'400 101'006'277
Departementsziele 2017
1. Sparen und Verzichten Il ist mit dem Budget 2017 und dem Finanzplan 2017 bis 2020 umgesetzt.
2. Die Finanzierung des Investitionsprogrammes 2017 bis 2026 ist mit einer maximalen Zinsbelastung von 2% des
Fiskalertrages realisiert.
3. Umstellung des Kreditorenprozesses mit Beleg-Scanning ist mit einer Pilot-Abteilung erfolgreich gestartet und
wird schrittweise bei weiteren Abteilungen umgesetzt.
4. Die Grundlagen fur die baulichen Massnahmen der Verwaltungszentralisierung bis und mit Vorlage fur den
Baukredit sind aufgearbeitet.
5. Die Abteilung Informatik arbeitet aktiv in den diversen Projektgruppen der IT Zug (Kanton/Gemeinden) mit und

Ubernimmt eine tragende Rolle im Programmausschuss.




Stadt Zug

Budget 2017

Bildungsdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 797'500 210'000 813'500 190'000 722'260 210'976
3050 Rektorat, Schulverwaltung 5'896'100 53'900( 5'862'900 37'000| 6'020'835 53'760
3060 Schulinformatik 1'054'700 149'600| 1'013'600 143'000 855'428 96'155
3100 Kindergarten 5'413'600| 2'527'300| 5'027'400( 2'433'300| 4'979'601| 2'281'588
3200 Primarschule 18'395'800( 7'146'200| 17'254'300| 6'612'400( 17'518'052| 6'580'207
3250 Integrationsklasse 326'500 324'700
3300 Tagesschule 1'643'400 542'100| 1'590'300 549'900| 1'624'439 509'359
3400 Kooperative Oberstufe 8'206'700( 4'085'800( 8'010'900| 3'816'900| 7'756'018| 3'492'363
3520 Psychomotorik 433'300 90'000 427'000 125'000 384'713 79'926
3600 Heilpadagogische Schule 4'171'200( 4'421'900| 3'971'300| 4'415'700( 4'091'945| 4'468'515
3700 Freizeitangebote 233'300 113'700 237'700 103'400 223'983 107'455
3710 Sport 1'249'900 118'600| 1'211'400 125'600| 1'283'724 51'670
3800 Kind Jugend Familie 9'751'000 836'200| 9'536'000 737'200| 8'881'570 965'562
3850 Musikschule 7'546'400( 4'060'000( 7'296'500| 4'000'000( 7'352'614| 4'030'678
3900 Bibliothek Zug 3'603'600( 1'250'200( 3'597'200| 1'246'000( 3'592'494| 1'233'774

Total 68'723'000| 25'930'200| 65'850'000| 24'535'400| 65'287'676| 24'161'988

Netto 42'792'800 41'314'600 41'125'688

Departementsziele 2017

1. Die neue Leistungsvereinbarung fur die Schuljahre 2017/18 bis 2020/21 zwischen Stadtrat und Schulleitung der
Stadtschulen Zug ist erstellt und im Stadtrat verabschiedet.

2. Das Angebot fur Individualsportlerinnen und -sportler ist ausgebaut und um konkrete Anlagen erweitert.

3. Eine kantonale Begabtenklasse fur Musikschulerinnen und -schuler ist aufgebaut.

4. Kind Jugend Familie setzt den Massnahmenplan Frihkindliche Bildung Betreuung und Erziehung (FBBE)
insbesondere in Bezug auf Information der Eltern und Vernetzung der Akteure im Bereich "Frihe Kindheit"
um.

5. Die Bibliothek hat sich als Akteurin bei der frihkindlichen Sprachférderung etabliert und die Vernetzung mit

anderen Akteuren im Bereich "Friihe Kindheit" ist erfolgt.
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Stadt Zug

Budget 2017

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000 Departementsekretariat 1'077'200 700/ 1'063'800 900| 1'033'078 879
4100 Stadtplanung 1'314'100 o 1'351'500 1'358'534
4200 Hochbau 672'200 0 722'600 707'902
4250 Stadtebau 1'235'400 0| 1'073'900 1'090'558
4300 Baubewilligungen 1'046'700 500'000| 1'047'800 450'000 1'033'275 450'921
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'180'900 90'100| 4'172'600 92'000| 3'827'553 89'321
4500 Anlage, Platze, Gewasser 682'300 15'000 712'000 799'552 23'800
4600 Werkhof 8'539'200( 1'243'100( 8'949'300| 1'335'700| 9'062'080| 2'359'204
4700 Abfallbewirtschaftung 1'642'700 31'000| 1'669'600 31'000| 1'444'130 31'472
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 20'390'700| 1'879'900| 20'763'100 1'909'600| 20'356'662| 2'955'597
Spezialfinanzierungen
4800 Stadtentwasserung 5'539'500| 5'539'500| 5'517'800| 5'517'800| 5'598'266| 5'598'266
4900 Fernheizung 1'508'600| 1'508'600| 1'511'039| 7'076'898
Total 25'930'200| 7'419'400| 27'789'500| 8'936'000| 27'465'967| 15'630'761
Netto 18'510'800 18'853'500 11'835'206
Departementsziele 2017
1. Der Bebauungsplan Technologiecluster, ist in 2. Lesung verabschiedet.
2. Die stadtebauliche Entwicklungsstrategie fiir die Stadt Zug ist erarbeitet.
3. Der Wettbewerbs- und Projektierungskredit fur das Schulhaus Herti liegt vor.
4. Fur das Leuchtturmprojekt Zentrum plus liegen erste Ergebnisse vor
5. Der Wettbewerb fir den Okihof ist abgeschlossen.




Stadt Zug

Budget 2017

Departement fiir Soziales, Umwelt
und Sicherheit (SUS)

Erfolgsrechnung

Budget 2017 Budget 2016 Rechnung 2015
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5000 Departementsekretariat 292'900 284'000 355'573
Soziale Dienste 5100-5190 13'619'300| 4'511'900( 13'844'300| 4'703'100| 13'373'248| 4'768'696
5100 Soziale Dienste 2'146'300 100| 2'073'800 13'100
5150 Alimentenbevorschussung 1'022'000 470'000| 1'110'000 450'000
5170 Wirtschaftliche Hilfe 8'825'000( 4'041'800( 8'694'000( 4'240'000
5190 Beitrage 1'626'000 1'966'500
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit 13'225'600 3'000| 13'998'600 4'000( 11'994'448 260'586
5400 Umwelt und Energie 927'400 94'400 937'500 94'000 884'421 99'901
5500 Sicherheit 1'274'000 708'800| 1'334'500 653'000| 1'236'885 663'122
5600 Parkraumbewirtschaftung 3'303'700( 4'059'000| 3'441'100( 4'253'500| 3'748'402( 3'884'775
5700 Verkehr 4'113'400 10'000| 4'011'900 9'000| 4'270'126 11'025
5800 Feuerwehr 2'526'100( 1'692'000| 2'534'000( 1'595'200| 2'550'260| 1'666'610
5850 Feuerschau 463'700 177'500 466'500 182'500 442'492 176'701
Total 39'746'100| 11'256'600( 40'852'400| 11'494'300| 38'855'855| 11'531'416
Netto 28'489'500 29'358'100 27'324'439
Departementsziele 2017
1. Die Auswertung der Klientenbefragungin der Sozialhilfe liegt vor und mégliche Massnahmen sind festgelegt.
2. Das Beratungsangebot fur altere Menschen in der Stadt Zug ist bis Ende 2017 so organisiert, dass sich dieses
mittelfristig auf das Credo "ambulant vor stationar" messbar auswirkt.
3. Der Prozess zur Erlangung und Verlangerung des Taxi-Chauffeurausweises ist Gberpraft und die
Prifungsinstrumente sind eingefihrt.
4. Die Moglichkeiten zur Einfihrung von "bargeldlosem Parkieren" in der Stadt Zug sind tGberprutft und ein

Umsetzungskonzept liegt vor.
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Stadt Zug Budget 2017 und Finanzplan 2017 bis 2020
Glossar

Abkiirzung Bezeichnung

BG Bundesgesetz

BO Bauordnung

BSA Bereitstellungsanlage (Zivilschutz)

BVG Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge
EG USG EinfUhrung zum Bundesgesetz Gber den Umweltschutz

EK Eigenkapital

FHG Finanzhaushaltgesetz

FV Finanzverordnung der Stadt Zug

FZB Freizeitbetreuung

GewG Gesetz Uber die Gewasser

GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

GoV Gesetz Uber den offentlichen Verkehr

GS Grundstick

GSchG Gewasserschutzgesetz

GSW Gesetz Uber Strassen und Wege

HRM?2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden
ICT Informations- und Kommunikations- Technologie

1G Interessengemeinschaft

KRB Kantonsratsbeschluss

MG Militargesetz

LPG Lehrpersonalgesetz

LSA Lichtsignalanlage

Lv Leistungsvereinbarung

OR Schweizerisches Obligationenrecht

ov Offentlicher Verkehr

PBG Planungs- und Baugesetz

Personalreglement Reglement Gber das Arbeitsverhéltnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug
QM Qualitatsmanagement

RPG Raumplanungsgesetz

RRB Regierungsratsbeschluss

SchulG Schulgesetz

SHG Sozialhilfegesetz

SRB Stadtratsbeschluss

SIV I Sparen und Verzichten Il

SZA Stiftung Zugersiche Alterssiedlungen

TCHF In Tausend Schweizer Franken

UsG Umweltschutzgesetz

VO SBK Verordnung Stadtbildkommission

ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fir die Bewirtschaftung von Abfallen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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