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Korrekturen

der Budgetzahlen, gemass Behandlung der Vorlage im Grossen Gemeinderat vom 11. Dezember 2018.

Diese Anderung ist in der 2. Auflage des Budgets berlcksichtigt. 'Bericht und Antrag des Stadtrates'

sind jedoch unverandert.

Konto Kst. |Bezeichnung
Erfolgsrechnung alt Korrekturen neu
Rechnungsergebnis 780'300
1 |Prasidialdepartement 19'004'600 0 19'004'600
2 |Finanzdepartement 130'223'700 0| 130'223'700
3 |Bildungsdepartement 73'314'700 0 73'314'700
4 |Baudepartement 27'912'600 100'000| 28'012'600
3637.40 | 4250 |Renovation denkmalgeschitzer Bauten 300'000 100'000 400'000
5 [Departement SUS 39'830'500 0 39'830'500
Total Kiirzungen 100'000
Rechnungsergebnis, neu 680'300




Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

Beschluss
des Grossen Gemeinderats von Zug Nr. 1688

betreffend Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2500 vom 23. Oktober 2018:

1.  Die Steuern fur das Jahr 2019 werden wie folgt festgesetzt:
1.1. Die Einkommens- und Vermoégenssteuern fir natirliche Personen sowie die Reinge-
winn- und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 54 % auf der Basis der kantona-
len Einheitsansatze.

1.2. Die Hundesteuer mit CHF 100.00.
FUr Wachhunde auf Bauernhofen sowie flr Rettungs-, Polizei-, Militar-, Blinden-, The-
rapie- und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer auf Gesuch hin erlas-
sen werden.

2. Das fur das Jahr 2019 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3. Der Finanzplan 2019 bis 2022 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2019 in Kraft. Beztglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung
vorbehalten.

5.  Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veréffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Rats-
beschltsse aufgenommen.

6.  Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7. Gegen diesen Beschluss kann
a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-
pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betragt 20 Tage und der Fristenlauf
beginnt am Tag nach der Veroffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen
Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeich-
nen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit moéglich beizulegen.

b) gemass § 17° des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist
betragt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amts-
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blatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begrindung enthalten. Der ange-

fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit
moglich beizulegen.

Zug, 11. Dezember 2018

Hugo Halter Martin Warmli
Prasident Stadtschreiber

Referendumsfrist: 15. Dezember 2018 - 14. Januar 2019
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Stadt Zug Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Stadt Zug
Stadtrat

Nr. 2500

Grosser Gemeinderat, Vorlage
Budget 2019 und Finanzplan 2019 - 2022
Bericht und Antrag des Stadtrats vom 23. Oktober 2018

1. Das Wichtigste im Uberblick

Das Budget 2019 wird mit einem Rechnungsergebnis von CHF 0.8 Mio. geplant. Das gute Ergeb-
nis 2017 von CHF 36.9 Mio. wird wesentlich unterschritten, weil das Budget 2019 mit einem
Steuerfuss von 54% geplant wird. Der Stadtrat hat die Finanzstrategie fur die Jahre 2019 bis
2025 neu definiert. Das Gleichgewicht gesunde Gemeindefinanzen, attraktive Steuerbelastung
sowie hochstehendes Leistungsangebot wird als Finanzpolitik fortgefiihrt. Die erarbeiteten fi-
nanzpolitischen Ziele und Leitsatze sind im vorliegenden Budget sowie im Finanzplan eingeflos-
sen. Einen wesentlichen Einfluss auf das Budget 2019 und den Finanzplan 2019 bis 2022 geht
zudem von der Teilrevision des Finanzhaushaltgesetzes (FGH) aus, deren Inkrafttreten am 1. Ja-
nuar 2018 war. Anderungen wie die neuen Haushaltsregeln (neue Schuldenbremse), klarere Un-
terscheidung von werterhaltenden Aufwénden und wertvermehrenden Ausgaben, Anderung
der Abschreibungsmethode (Ubergangsfrist von drei Jahren) sowie die neuen Bewertungs-
grundsatze fur das Finanzvermogen beeinflussen die zuklinftige Bilanzierung, die Aufwande
und Ertrage der Erfolgsrechnung sowie die Ausgaben der Investitionsrechnung. Zur Kompensa-
tion der geringeren Abschreibungen, die durch die neue Abschreibungsmethode entstehen, hat
der Stadtrat jahrliche Vorfinanzierungen fir zuktnftige Investitionen in der Hohe von maximal
50% der ordentlichen Abschreibungen vorgesehen. Das Budget 2019 beinhaltet einen ausseror-
dentlichen Ertrag aus Auflésung von Rechnungsabgrenzungen, weil davon ausgegangen wer-
den kann, dass eine internationale Steuerausscheidung fur vergangene Jahre bis 2012 im Jahr
2019 abgeschlossen werden kann.

Das Jahr 2019 wird mit 597.90 Pensen (Budget 2018: 583.54 Pensen) geplant. Der Anstieg von
14.36 Pensen erfolgt mit 13.26 Pensen hauptsachlich im Padagogik- sowie Betreuungsbereich.
Fur die Investitionen wurde durch den strategischen Lenkungsausschuss Immobilien (LIM) ein
10-Jahresprogramm aufbereitet. Die Investitionsplanung wurde durch den Stadtrat priorisiert.
Die erwarteten geldwirksamen Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen betragen im
Budget 2019 CHF 42.7 Mio. (Jahresrechnung 2017: CHF 37.0 Mio.).

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren
Wir unterbreiten Ihnen gemass § 21 und § 22 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des

Kantons und der Gemeinden vom 31. August 2006 (Stand 1. Januar 2018) das Budget 2019
und den Finanzplan 2019 bis 2022.
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Stadt Zug Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

2. Rahmenbedingungen

2.1. Neue Finanzstrategie 2019 bis 2025

Der Stadtrat hat mit Bericht vom 20. Februar 2018 die Finanzstrategie neu definiert. Diese
Finanzstrategie 2019 bis 2025 stellt die Weichen fur die finanzielle Zukunft der Stadt Zug.
Das Gleichgewicht gesunde Gemeindefinanzen, attraktive Steuerbelastung sowie
hochstehendes Leistungsangebot wird als Finanzpolitik fortgefthrt. Zu den drei Grundsatzen
hat der Stadtrat folgende Ziele festgelegt:

2.1.1. Finanzpolitische Ziele zu den gesunden Gemeindefinanzen

a) Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme betragt mindestens 50%.

b) Das Nettovermdgen pro Einwohner/in betragt mindestens CHF 1'000.00.

¢) Die Rechnung ist im 8-Jahresdurchschnitt ausgeglichen (Finanzhaushaltgesetz FHG).

d) Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen betragen im Durchschnitt von 10 Jahren
maximal CHF 25 Mio. pro Jahr.

e) Der Selbstfinanzierungsgrad (Finanzierungsbeitrag der Erfolgsrechnung) betragt im Durch-
schnitt der Finanzstrategieperiode 2019 bis 2025 mindestens 60%.

f) Die Zinsbelastung betragt maximal 2% der jahrlichen Fiskaleinnahmen.

2.1.2. Finanzpolitische Ziele zum hochstehenden Leistungsangebot

a) Der Stadtrat priorisiert das Investitionsprogramm jahrlich im Rahmen der Budgetierung und
Finanzplanung. Das Maximum der geplanten Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen
der nachsten zehn Jahre betragt CHF 250 Mio.

b) Zur Kompensation der neuen Abschreibungsmethode werden im Budget jahrlich Vorfinan-
zierungen fiur zukinftige Investitionen in der Héhe von maximal 50% der ordentlichen Ab-
schreibungen vorgesehen.

Die Verwaltungsdienstleistungen und Kernaufgaben mussen laufend Gberprift und opti-

miert werden.

2.1.3. Finanzpolitische Ziele zur attraktiven Steuerbelastung

a) Die Steuerbelastung bleibt attraktiv. Die Stadt Zug liegt mit ihrem Steuerfuss klar im ersten
Drittel aller Zuger Gemeinden.

b) Der Steuerfuss betragt maximal 60%.

¢) Essind finanzpolitische Reserven in der Hohe von mindestens 20% und maximal 60% des
jahrlichen Fiskalertrages zu bilanzieren. Diese werden aus Rechnungstiberschiissen geaufnet.

d) Die finanzpolitische Reserve wird bei geringer als erwarteten Fiskalertragen zur Deckung der
entstehenden Rechnungsdefizite verwendet.

Dank der geschaffenen Steuerausgleichsreserve kann die Steuerbelastung attraktiv und

stabil gehalten werden. Das Leistungsangebot ist hochstehend. Der Stadtrat setzt weiterhin

auf Steuerstabilitat und plant fir die Strategieperiode 2019 bis 2025 mit einem stabilen

Steuerfuss von 54%. Der Hochstwert des Steuerfusses hat der Stadtrat bei 60% definiert.

2.2. Teilrevision des Finanzhaushaltgesetzes (FHG)

Einen wesentlichen Einfluss auf das Budget 2019 und den Finanzplan 2019 bis 2022 geht von
der Teilrevision des Finanzhaushaltgesetzes (FGH) aus. Einige Anderungen haben Einfluss auf
die Bilanz, die Erfolgsrechnung sowie die Investitionsrechnung. Wichtigste Anderungen der
Teilrevision:

§ 2 FHG Grundsatze und Haushaltsregeln (Schuldenbremse)
a) Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung ist Gber acht Jahre auszugleichen
b) Gilt sowohl fir Aufwand- als auch Ertragstiberschisse
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Stadt Zug Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

¢) Ziel: Erhaltung des freien Eigenkapitals

d) Der Selbstfinanzierungsgrad muss im Budget mindestens 80 Prozent betragen, wenn der
Nettoverschuldungsquotient mehr als 150 Prozent betragt

e) Ziel: Die Zunahme des Fremdkapitals aus der Investitionstatigkeit und damit die Neuverschul-
dung begrenzen

Der Stadtrat agiert auf diese neue Regelung mit einer Senkung des Steuerfusses von aktuell

58% auf 54%, um die Rechnung Uber acht Jahre ausgeglichen gestalten zu kénnen.

§ 4 und § 5 FHG Werterhaltende Aufwande und wertvermehrende Ausgaben

a) §4 Abs. 2 Die Erfolgsrechnung enthalt neben den laufenden Aufwanden auch solche, die
der Werterhaltung von Anlagen des Verwaltungsvermégens dienen

b) §5 Abs. 1 Bst. b Als Investitionen gelten Ausgaben, die bestehende Anlagen des Verwal-
tungsvermdégens ersetzen oder eine neue, erweiterte oder verldangerte Nutzung Uber meh-
rere Jahre ermdglichen

§ 13 FHG Bewertungsgrundsatze

a) Grundsticke missen mindestens alle zehn Jahre neu bewertet und entsprechend korrigiert
werden

b) Finanzanlagen sind jedes Jahr neu zu bewerten oder bei absehbarer dauerhafter Wertmin-
derung

¢) Buchgewinne oder -verluste fihren zu Veranderungen des Jahresergebnisses in der Erfolgs-
rechnung, die kommentiert werden mussen

d) Wichtig: Finanzvermdgen wird nicht abgeschrieben

§ 14 FHG Abschreibungen Verwaltungsvermégen
a) Esist eine Anlagenbuchhaltung zu fuhren

b) Zusatzliche Abschreibungen sind méglich

¢) Linear ab Nutzungsbeginn:

Tabelle 1: Neue Abschreibungssatze des Verwaltungsvermdgens ab 1. Januar 2021

Bereich Satz | Nutzungsdauer
Tiefbauten 2.5% 40 Jahre
Hochbauten 3.0% 33 Jahre
Investitionsbeitrage 3.0% 33 Jahre
Mobiliar, Einrichtungen, Maschinen, Fahrzeuge 12.5% 8 Jahre
Informatik (Hard- und Software) 33.3% 3 Jahre

Quelle: Finanzhaushaltgesetz

Fur die Anwendung der Abschreibungssatze gilt eine Ubergangsfrist von drei Jahren nach
Inkrafttreten des Gesetzes am 1. Januar 2018.

2.3. Wirtschaftliches und konjunkturelles Umfeld (Sommer 2018)

Die Weltwirtschaft blUsste zum Jahresauftakt etwas an Schwung ein. Insbesondere liess die
Dynamik der globalen Industriekonjunktur nach, begleitet von einem leichten Rlickgang des
Welthandels, wenn auch auf hohem Niveau. Insgesamt scheint der weltwirtschaftliche
Aufschwung intakt. In naher Zukunft sollte das globale Wachstumstempo mit dem Wegfall
der erwdhnten Sonderfaktoren wieder anziehen. Darauf deuten auch die verfligbaren
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Frihindikatoren hin. Diese haben sich in den ersten Monaten des Jahres zwar tendenziell
abgeschwacht, sie liegen aber weiterhin auf hohem Niveau und signalisieren damit eine
weitere Expansion.

2.3.1. Internationale Konjunktur

Einige grosse Lander beklagten eine Reihe von Sondereffekten, die das Wirtschaftswachstum
ausbremsten (z. B. Streiks und Wetter). Dementsprechend stellt sich die Lage im
Landervergleich unterschiedlich dar. Wahrend sich das Wachstum der US-amerikanischen
Wirtschaft kaum abkuUhlte, Gberraschten Deutschland und der Euroraum insgesamt mit einer
deutlicheren Abbremsung. Im Vereinigten Kénigreich wuchs das BIP kaum noch. Hingegen
setzte sich das Wachstum der chinesischen Wirtschaft solide fort, und auch aus anderen
grossen Schwellenlandern kommen positive Signale.

2.3.2. Konjunkturprognose Schweiz/Bruttoinlandprodukt (BIP)

Die Expertengruppe halt an ihrer bisherigen Einschatzung fest und prognostiziert fir 2018
ein kraftiges BIP-Wachstum von 2.4%. Zum einen kurbeln die robuste Weltkonjunktur und
die glinstige Wechselkursentwicklung die Nachfrage nach Schweizer Produkten an. Zum an-
deren kommen auch von der Binnenwirtschaft zunehmend Wachstumsimpulse. Ftr 2019 er-
wartet die Expertengruppe, dass die stiitzende Wirkung der Auslandkonjunktur allmahlich
nachlasst. Das BIP-Wachstum der Schweiz dirfte 2019 noch bei soliden 2.0% liegen.

Das reale Bruttoinlandprodukt (BIP) der Schweiz wuchs im 1. Quartal 2018 um 0.6%. Das
Wachstum verlor gegentiber dem zweiten Semester 2017 etwas an Schwung, jedoch war es
breit Gber die Wirtschaftssektoren abgestttzt. Der 2. Sektor wuchs moderat. Beschleunigt
hat sich die Entwicklung in mehreren Dienstleistungsbranchen, darunter etwa der Handel
und die unternehmensnahen Dienstleistungen. Die Unterhaltungsbranche wuchs dank inter-
nationaler Sportgrossanlasse kraftig. Auf der Verwendungsseite stltzten der Konsum und
die Ausrlstungsinvestitionen das Wachstum. Damit einher gingen ein splrbarer Anstieg der
Importe und ein leicht negativer Wachstumsbeitrag des Aussenhandels.

Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO - Konjunkturtendenzen

Grafik 1: Entwicklung des Bruttoinlandproduktes (BIP)
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO - Konjunkturtendenzen
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Grafik 2: Beitrage der Branchen zum BIP-Wachstum
(Gegenlber dem Vorquartal, in Prozentpunkten, real, saisonbereinigt)

1.25

1.00

0.75

0.50

0.25

0.00

-0.25

-0.50

-0.75

2012 2013 2014

I Verarbeitendes Gewerbe

Finanz, Versicherung
m Unternehmensnahe Dienstl.
mu Ubrige

2015 2016 2017 2018
Handel

mm Off. Verwaltung, Gesundheit, Soziales

i Unterhaltung

==B|P (Veranderung in %)

Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO — Konjunkturtendenzen

2.3.3. Arbeitsmarkt

Grafik 3: Arbeitslosenquote nach Kantonen, Zug 2.1%, Mai 2018
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO -

Arbeitslosenquote nach Kantonen, Mai 2018
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Gemass den Erhebungen des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) waren Ende Mai 2018
109’392 Arbeitslose bei den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV) eingeschrieben,
10’389 weniger als im Vormonat. Die Arbeitslosenquote sank damit von 2.7% im April 2018
auf 2.4% im Berichtsmonat. Gegentber dem Vorjahresmonat verringerte sich die Arbeitslo-
sigkeit um 30’386 Personen (-21.7%).

3. Mehrjahresibersichten
3.1. Standige Wohnbevolkerung und Beschéftigte

Grafik 4: Wachstum bei der Wohnbevélkerung und den Beschaftigten
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Quelle: Einwohnerkontrolle Zug und Fachstelle fur Statistik Kanton Zug. Ab E2018 Schatzungswerte
der Stadtplanung

Die Finanzpolitik der Stadt Zug definiert ein hochstehendes Leistungsangebot. Mit einer
schlanken Verwaltung wird ein gutes Leistungs-/Dienstleistungsangebot erbracht. Dieses
bringt einen grossen Nutzen bei den Einwohnerinnen und Einwohnern sowie den Unterneh-
men.
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Grafik 5: Anstieg von rund 200 Schilerinnen und Schiler erwartet
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Quelle: Bildungsdepartement, Rektorat
3.2. Gesunde Bilanz

Grafik 6: Hervorragende Eigenkapitalquote
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Das Fremdkapital vor allem bestehend aus Ruckstellungen und Finanzverbindlichkeiten wird
bewirtschaftet, die Eigenkapitalquote erhéht. Die geplante Eigenkapitalquote liegt aktuell
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wie auch in den kommenden Jahren wesentlich Gber der strategischen Grosse der Finanzstra-
tegie von 50%. Die Investitionen werden auf Basis der Finanzstrategie priorisiert und die
Schuldenbremse wird konsequent umgesetzt.

3.3. Fiskalertrage

Tabelle 2: Fiskalertrage

Rechnung | Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1 000 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Steuerfuss in % 60% 58% 54% 54% 54% 54%
Natiirliche Personen
Vermobgenssteuern 30'957| 27'900| 30'900| 30'000 30'500 31'000
Einkommenssteuern 102'991| 91'450| 92'300| 94'000 95'000 96'500
Total natiirliche Personen 133'948 | 119'350 | 123'200 | 124'000 125'500 127'500
Juristische Personen
Kapitalsteuern 10'551 9'470| 10'200| 10'000 10'250 10'300
Gewinnsteuern 70'267 | 66'500| 66'200| 66'000 67'200 67'600
Total juristische Personen 80'818 | 75'970| 76'400| 76'000 77'450 77'900
Sondersteuern
GrundstlUckgewinnsteuern 5'708 4'300 6'000 5'500 5'500 5'000
Erbschafts-/Schenkungssteuern 3'106 1'920 3'020 2'520 2'720 2'720
Hundesteuern 81 80 80 80 80 80
Total Sondersteuern 8'895 6'300 9'100 8'100 8'300 7'800
Total Fiskalertrag 223'661| 201'620 | 208'700 | 208'100 211'250 213'200

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Im Zusammenhang mit der Aufbereitung der Finanzstrategie 2019 — 2025 wurde auch die
Steuerpolitik Gberpraft. Auf dieser Grundlage werden das Budget 2019 und die Planjahre
2020 bis 2022 mit einem Steuerfuss von 54% kalkuliert. Im Jahr 2018 rechnen wir mit héhe-
ren Steuereingangen als budgetiert bei den naturlichen Personen. Hingegen sind die Fiskal-
ertrage der juristischen Personen auf Budgetkurs. Die Sondersteuern 2018 werden wesentlich
hoher als budgetiert anfallen.

Die Fiskalertrage der nattrlichen und juristischen Personen wurden auf der Grundlage der
neusten Steuereingdange und der Informationen der kantonalen Steuerverwaltung geplant.
Es wurden das Bevélkerungswachstum, die zu erwartende Entwicklung des Bruttoinlandpro-
duktes sowie bekannte Ab- und Zugange bei den natlrlichen und juristischen Personen be-
racksichtigt.

Anhand der verfligbaren Informationen erstellt das Finanzdepartement fir die Bereiche na-
tarliche Personen sowie juristische Personen und fur das Total der Fiskalertrage worst, realis-
tic und best case Szenarien. Diese Szenarien beinhalten das Wachstum, Zu- und Abgéange von
Steuersubstrat aus den Top Steuerzahlenden und wesentliche positive sowie negative Ent-
wicklungen des wirtschaftlichen oder politischen Umfeldes.

GGR-Vorlage Nr. 2500



10

Stadt Zug Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Grafik 7: Szenarien Fiskalertrag natirliche Personen

in Mio. =f=pest case —l—realistic case —@=worst case
140

135

135 133.9

\ 132
130
128
130 \
127.5
125.5
125 123.2 124.0

&9.3
120

w /.
@ *— 120

131

118 118 118
115 7
110 T T T T T 1
2017 B2018 B2019 P2020 P2021 P2022

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Im Zusammenhang mit dem erwarteten Bevdlkerungswachstum wird ein moderates Wachs-
tum bei den Fiskalertragen der natlrlichen Personen geplant. Die geplanten Fiskalertrage
fallen gegenliber dem Jahr 2017 geringer an, weil der Steuerfuss ab 2019 von 60% auf 54%
gesenkt wird.

Grafik 8: Szenarien Fiskalertrag juristische Personen
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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Aufgrund eines negativen Saldos der namhaften Zu- und Abgange von Unternehmen und
durch die Senkung des Steuerfusses auf 54% kommt es mittelfristig zu einer stagnierenden
Entwicklung bei den juristischen Personen.

3.3.1. Steuervorlage 17 (SV17)

Der Nationalrat beflrwortet am Mittwoch den 12. September 2018 die VerknUpfung der

Steuervorlage mit der AHV-Finanzspritze. Von linker Seite wird dazu aber bereits das Refe-

rendum im Zusammenhang mit dem vorgesehenen AHV-Steuer-Deal, d.h. die Verkntpfung

der Firmensteuerreform mit einer AHV-Finanzspritze, angeklndigt. Positiv erwdhnenswert
ist, dass die Stadte und Gemeinden von den Kantonen abgegolten werden sollen. Folgende

Kernelemente sind vorgesehen:

- Patentbox: EinfUhrung einer obligatorischen Patentbox gemass OECD-Standard auf kantona-
ler Ebene.

- Abzige fur Forschung & Entwicklung (F&E): Der zusatzliche Abzug fur die F&E-Kosten darf
maximal 50% Uber den eigentlichen Kosten liegen. Die Abzlige sollen sich zur Hauptsache
auf den Personalaufwand fokussieren.

- Maximalentlastung: Die steuerliche Entlastung des Gewinns durch die zwei oben genannten
Instrumente darf maximal 70% erreichen.

- Teilbesteuerung der Dividenden: Die Teilbesteuerung der Dividenden aus qualifizierten Be-
teiligungen von mindestens 10% des Kapitals soll auf Stufe Bund 70% betragen, auf Ebene
Kantone und Gemeinden mindestens 70%.

- Vertikaler Ausgleich: Der Bund zahlt den Kantonen neu 21.2% aus dem Ertrag der Direkten
Bundessteuer statt 17%.

- Jahrlicher Finanzierungsbeitrag an die AHV von CHF 2 Mrd.

3.3.2. Szenarien Total Fiskalertrage

Grafik 9: Szenarien Total Fiskalertrag
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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3.3.3. ZFA/NFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug

Grafik 10: ZFA/NFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug
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Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug

Grafik 11: Zuger Finanzausgleich 2019
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Quelle: www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/direktionssekretariat/finanzausgleich/innerkantonaler-
finanzausgleich-zfa
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Der innerkantonale Finanzausgleich — auch Zuger Finanzausgleich genannt — hat zum Ziel,
die unterschiedliche Steuerkraft der Einwohnergemeinden teilweise auszugleichen und eine
Anndherung der Steuerflsse zu fordern. Er ist im Gesetz Uber den direkten Finanzausgleich
geregelt. Die Stadt Zug ist mit Abstand die grosste Gebergemeinde, sie finanziert jahrlich
den Ausgleichstopf mit rund 80%. Die Gemeinde Steinhausen wird im Jahr 2019 wieder zu
einer Nehmergemeinde. Im Vorjahr zahlte Steinhausen noch CHF 0.3 Mio. in den Ausgleichs-
topf. Die grosste Nehmergemeinde ist Cham, welche CHF 20.9 Mio. oder 31% aus dem Aus-
gleichstopf erhalt.

3.3.4. ZFA Reform 2018

Das Projekt "ZFA Reform 2018" Uberpriaft die Aufgabenteilung zwischen dem Kanton Zug
und den Zuger Gemeinden. Die verschiedenen Arbeitsgruppen, bestehend aus Vertretungen
aus Gemeinden und Kanton, erarbeiteten bis im Herbst 2017 insgesamt 133 Massnahmen.
Der Projektausschuss (PAS) fihrte am 6. April 2018 einen Workshop durch und erstellte da-
nach fir die Sitzung PAS vom 20. August 2018 einen Entwurf des Schlussberichtes.

Im Rahmen eines Grundsatzentscheides beschloss der PAS, dass 16 Massnahmen weiterver-
folgt werden sollen.

Es kann zu diesem Zeitpunkt festgehalten werden, dass es keine grossen Verwerfungen in
der Aufgabenteilung zwischen den Gemeinden und dem Kanton gibt. Grundsatzlich ist die
Aufgabenteilung ausgewogen. Bei neuen Aufgaben wird die Aufgabenteilung direkt geklart
und umgesetzt.

GGR-Vorlage Nr. 2500
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Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

3.4. Personalplanung

Tabelle 3: Details nach Departement; Wachstum im Padagogik- und Verwaltungsbereich

Departement B2018 B2019 P2020 P2021 P2022
Prasidialdepartement 27.70 29.20 29.20 29.20 29.20
Finanzdepartement 48.70 49.80 49.80 49.50 49.50
Verwaltung Bildungsbereich 39.09 38.89 38.99 39.59 39.59
Padagogikbereiche " 333.25 346.51 362.96 368.56 371.16
Bildungsdepartement 372.34 385.40 401.95 408.15 410.75
Baudepartement 92.55 92.35 93.85 95.55 95.55
Departement SUS 41.35 41.15 42.00 42.00 42.00
Total Verwaltung 249.39 251.39 253.84 255.84 255.84
Total Padagogikbereich 333.25 346.51 362.96 368.56 371.16
Stellenpool (zentral) 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Pensen 583.54 597.90 616.80 624.40 627.00
Veranderung 14.37 14.36 18.90 7.60 2.60
Verdnderung in % 2.5 2.4 3.1 1.2 0.4
Umwandlung Aushilfen 0.80 0.50 0.00 0.00 0.00

Quelle: Personalplanung 2019 bis 2022, Stadtratsbeschluss Nr. 446.18 vom 21. August 2018

Grafik 12: Personalplanung; Wachstum im Bildungsbereich und bei den Verwaltungsstellen
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Quelle: Personalplanung 2019 bis 2022, Stadtratsbeschluss Nr. 446.18 vom 21. August 2018
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Stadt Zug

Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Tabelle 4: Verdnderungen im Personalbereich B2018 bis P2022

Bezeichnung

Stellenwerte

Begriindung der Veranderungen

Budget 2018

583.54

Prasidialdepartement

1.50

0.80 Conciergestelle (Verschiebungen),
0.60 Archiv, 0.10 Rechtsdienst

Finanzdepartement 1.10 | 1.30 Informatik, -0.20 Conciergestelle

Bildung (Verwaltung) -0.20 | 0.20 Conciergestelle
4.10 Kindergarten, 4.53 Primarschule, 0.12

) . . Tagesschule, 1.25 Kooperative Oberstufe,

Padagogikbereiche” 13:261 5 10 Psychomotorik, 1.01 HPS, 1.65 KJF,
0.50 Musikschule

Baudepartement -0.20 | 0.20 Conciergestelle

Departement SUS -0.20 | 0.20 Conciergestelle
0.9 Auflésung Stellenpool zugunsten Stel-

Auflésung Stellenpool -0.90 | lenschaffungen bei Querschnittsfunktio-
nen (Archiv, Rechtsdienst und IT)

Total Zunahme 14.36

Budget 2019 597.90

Bildung (Verwaltung) 0.10|0.10 Schulverwaltung
1.60 Kindergarten, 6.70 Primarschule,

Padagogikbereiche” 16.45|0.20 Kooperative Oberstufe, 0.20 HPS,
7.45 KJF, 0.30 Musikschule

Baudepartement 1.50 | 0.50 Baubewilligungen, 1.00 Werkhof

Departement SUS 0.85 0.85 Feuerwehr (Orts- und Statzpunktfeu-
erwehr)

Total Zunahme 18.90

Plan 2020 616.80

Finanzdepartement 0.30 0.30 Gebaudebewirtschaftung/Portfolio-
management

Bildung (Verwaltung) 0.60 0.10 Sch.ulverwaltung, 0.50 Betreuungs-
gutscheine

Padagogikbereiche” 5.60 | 1.20 Kindergarten, 4.40 Primarschule
1.70 Werkhof (neuer Okihof sowie Erwei-

Baudepartement 1.70 L
terung Okibustour)

Total Zunahme 7.60

Plan 2021 624.40

Padagogikbereiche” 2.60 | 1.20 Kinderarten, 1.40 Primarschule

Total Zunahme 2.60

Plan 2022 627.00

Quelle: Personalplanung 2019 bis 2022, Stadtratsbeschluss Nr. 446.18 vom 21. August 2018,

Y Padagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulhausleitung Primarschule, Integrati-
onsklasse, Tagesschule, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpddagogische Schule
(HPS) sowie die Musikschule und der Betreuungsbereich von Kind Jugend Familie

4. Informationen zum Aufwand

4.1. Veranderungen im Aufwand je Departement
Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Verdnderungen > CHF 100'000.00 im Aufwand
Budget 2019 gegeniber dem Budget 2018 im Zusammenhang mit neuen Aufgaben, Uber-
durchschnittlichen Aufgabenerweiterungen oder Gesetzesanderungen, je Departement auf:

GGR-Vorlage Nr. 2500
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Tabelle 5: Prasidialdepartement

KST ([Konto [Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2018 in TCHF
1200 |3010.00 | Stadtkanzlei: Anpassungen Stellenplan zuzlglich 2.3 Pensen 204
1200 |3130.16 | Stadtkanzlei: Projekte 130
1300 |3102.30 | Zentrale Dienste: Ubertrag Kopiergerate an Kst. 2400, Informatik -140
1300 |3130.10 | Zentrale Dienste: Umzugskosten der Verwaltung 400
1300 |3130.26 | Zentrale Dienste: Ubertrag Telefonie an Kst. 2400, Informatik -420
1500 |3064.10 | Personaldienst: Ruhegehalter, Zusatzbeitrage auf Renten 212
1800 |3130.95 | Stadtentwicklung: Zukunftsprojekte (Entnahme Vorfinanzierung) 150
1800 |3635.12 | Stadtentwicklung: ESAF 900

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Tabelle 6: Finanzdepartement

KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2018 in TCHF
2110 |3499.20 | Zinsen: Steuerskonti, VergUtungszinsen -145
2120 |[3300.00 | Abschreibungen: Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 2'738
2120 |3660.10 | Abschreibungen: Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage -128
2120 |3831.00 | Abschreibungen: Zusatzliche Abschreibungen Sachanlagen -125
2120 |3876.10 | Abschreibungen: Zusatzliche Abschreibungen Investitionsbeitrage -709
2130 |3621.70 | Steuern: Beitrag an NFA 163
2130 |3622.70 | Steuern: Beitrag Finanzausgleich an Gemeinden 611
2200 |3010.00 | Immobilien allgemein: Ubertrag Léhne hauptamtliches Personal 140
2210 |3430.10 | Liegenschaften Finanzvermégen: Ubertrag Unterhalt -641
2222 |3144.10 | Wohnen und Aufenthalt: Unterhalt Hochbauten -210
2223 |3110.10 | Betriebsliegenschaften: Kauf Biromobiliar 218
2223 |3140.20 | Betriebsliegenschaften: Unterhalt Tiefbauten 137
2223 | 3144.10 | Betriebsliegenschaften: Kauf Biromobiliar 142
2224 |3893.10 | Sport und Freizeit: Einlagen in Vorfinanzierungen 500
2225 |3144.10 | Kultur und Geselligkeit: Unterhalt Hochbauten -399
2230 |3144.10 | Stadtischer Wohnungsbau: Unterhalt Hochbauten -919
2250 |3144.10 | Schulanlagen: Unterhalt Hochbauten -372
2250 |3893.10 | Schulanlagen: Einlagen in Vorfinanzierungen 7'000
2400 |3010.00 | Informatik: Lohne hauptamtliches Personal Ausbau Stellenplan 174
2400 |3010.20 | Informatik: Lohne Nebenadmter 169
2400 |3102.30 | Ubernahme Kopierkosten von Kst. 1300, Zentrale Dienste 100
2400 |3130.26 | Informatik: Ubernahme Telefonie von Kst. 1300, Zentrale Dienste 400
2400 |3153.20 | Informatik: Unterhalt Informatikmittel 127

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Tabelle 7: Bildungsdepartement

KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2018 in TCHF
3060 |3113.30 | Schulinformatik: Schulbetrieb Anschaffung Hardware ICT-Konzept 390
3060 |3153.30 | Schulinformatik: Unterhalt Informatikmittel ICT-Konzept 120
3100 |Léhne |Kindergarten: Ausbau Einheiten, zusatzliche Pensen 190
3200 |Léhne |Primarschule: Ausbau Einheiten, zusatzliche Pensen 900
3600 |3130.10 | HPS: Dienstleistungen Dritter 226
3710 |3636.30 | Sport: Beitrag sportliche Bestrebungen -140
3800 |Léhne |Kind Jugend Familie: Ausbau zusatzliche Pensen 390
3800 |3636.33 | Kind Jugend Familie: Wechsel auf Betreuungsgutscheine -3'300
3800 |3637.90 | Kind Jugend Familie: Wechsel auf Betreuungsgutscheine 3'700
3850 |[Loéhne |Musikschule: Ausbau zusatzliche Pensen 180

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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Tabelle 8: Baudepartement

KST ([Konto [Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2018 in TCHF
4250 |3637.40 | Stadtebau: Renovation denkmalgeschiitzter Bauten -100
4600 |3111.10 | Werkhof: Kauf Maschinen, Geratschaften, Apparate 130
4800 |3305.10 | Stadtentwasserung: Abschreibungen Spezialfinanzierung -900
4800 |3632.40 | Stadtentwasserung: GVRZ 600

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Tabelle 9: Departement SUS

KST ([Konto [Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2018 in TCHF
5170 |3637.50 | Soziale Dienste: Gesetzliche Sozialhilfe -100
5300 |3634.50 | Fachstelle Alter und Gesundheit: Beitrage an stationéare Leistungen 100
5300 |3635.50 | Fachstelle Alter und Gesundheit: Beitrdge an ambulante Leistungen 300

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
4.2. Zinsbelastung

Grafik 13: Die Zinsbelastung in % des Fiskalertrages
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Die Liquiditat wird durch vorausschauendes Cash Management und ausreichende Kreditlimi-
ten sichergestellt. Im Zusammenhang mit der Schuldenbremse und den gesunden Gemeinde-
finanzen hat der Stadtrat in der Finanzstrategie 2019 bis 2025, GGR-Vorlage Nr. 2472, die
maximale Zinsbelastung auf 2% der jahrlichen Fiskalertrage festgelegt. Die Planjahre bis
P2022 kénnen strategiekonform gestaltet werden. 2020 wird eine Refinanzierung von

CHF 20 Mio. und 2021 eine Rickzahlung von CHF 8 Mio. notwendig. Die weiteren finanzpoli-
tischen Ziele fir Gesunde Gemeindefinanzen sind:

a) Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme betrdagt mindestens 50%.

b) Das Nettovermdgen pro Einwohner/in betragt mindestens CHF 1'000.00.
¢) Die Rechnung ist im 8-Jahresdurchschnitt ausgeglichen (Finanzhaushaltgesetz FHG).

GGR-Vorlage Nr. 2500
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d) Die Nettoinvestitionen betragen im Durchschnitt von 10 Jahren maximal CHF 25 Mio.

pro Jahr.
e) Der Selbstfinanzierungsgrad (Finanzierungsbeitrag der Erfolgsrechnung) betragt im Durch-
schnitt der Finanzstrategieperiode 2019 bis 2025 mindestens 60%.

5. Wesentliche Verdnderungen im Ertrag
Herleitung Veranderungen im Ertrag Budget 2018 zu den Budgetwerten 2019.
Hier die wesentlichen Differenzen:

Tabelle 10: Differenzen Ertrag Budget 2018 zum Budget 2019

Bezeichnung in Mio. CHF
Ertrag Budget 2018 272.3
Fiskalertrage natirliche Personen 3.9
Fiskalertrage juristische Personen 0.3
Grundstlckgewinnsteuern 1.7
Erbschafts- und Schenkungssteuern 1.1
Entgelte 0.9
Finanzertrag -0.8
Entnahmen Spezialfinanzierungen -0.4
Transferertrag, Beitrage von Kanton/Gemeinden/Bund und Dritten 0.4
Ausserordentlicher Ertrag 9.1
Diverse 0.2
Ertrag Budget 2019 288.7

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

6. Ubersicht Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben Uber CHF 100'000.00 mit einem mehrjahri-
gen Nutzen, sowie die wertvermehrenden Ausgaben die eine neue, erweiterte oder verlan-
gerte Nutzung Uber mehrere Jahre ermdglichen. Diese Investitionen werden im Verwaltungs-
vermdgen aktiviert. Damit die Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden kén-
nen, hat der Stadtrat den Planungshorizont bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt.
Als Investitionen werden alle Ausgaben fur den Erwerb von Vermdgenswerten verstanden,
die eine neue bzw. erhéhte Nutzung in qualitativer oder quantitativer Hinsicht Gber mehrere
Jahre erméglichen. Neue Projekte werden auf die zeitliche und politische Realisierbarkeit ge-
pruft. Fir jedes Projekt, fur das noch kein Ausfihrungskredit bewilligt ist, wird vom Besteller
Departement ein Antrag ausgefillt (Projektbeschreibung, Bedarfsnachweis, Folgekosten, Fi-
nanzierung und Termine). Der Stadtrat bestimmt im Einzelfall die Freigabe zur Planung und
bestatigt die Priorisierung. Die Investitionen wurden durch den Stadtrat gemass nachstehen-
dem Raster priorisiert:

6.1. Priorisierungskriterien fiir die Investitionen

Zeitlich

A Dringend Planung sofort angehen

B Notwendig Planung in zwei Jahren starten

C Wdanschbar Planung in fanf Jahren prufen/streichen

GGR-Vorlage Nr. 2500
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Thematisch

1 Zwingende 6ffentliche Aufgabe: Erfullung Initiative, Motion
2 Bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevélkerung
3 Optimiert Leistungserbringung

4 Verbessert Lebensqualitdt und Wohnlichkeit

6.2. Investitionen Budget 2019 nach Departement

Tabelle 11: Details zu den Netto-Investitionen ins Verwaltungsvermégen

Bezeichnung Netto CHF
Mio.
Finanzdepartement
Liegenschaften des Verwaltungsvermogens 17'317
Schulbauten 8'950
Informatik/Schulinformatik 0
Bildungsdepartement
Schulinformatik 728
Bibliothek 140
Baudepartement
Verkehrsplanung, Strassen 8'910
Anlagen, Platze, Werkhof 2'784
Stadtentwasserung 2'800
Departement SUS
Fachstelle Alter 625
Sicherheit/Verkehr 385
Feuerwehr 76
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen 42'715

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

6.3. Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermoégen
Grafik 14: Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermdgen
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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6.4. Selbstfinanzierungsgrad

Grafik 15: Selbstfinanzierungsgrad entspricht der Finanzstrategie 2019 bis 2025
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

7. Schlussfolgerungen
Das Budget 2019 und der Finanzplan 2019 bis 2022 entsprechen der Finanzstrategie 2019 bis
2025. Es bestehen folgende Risiken/Chancen.

7.1. Risiken/Chancen

7.1.1. Risiken im konjunkturellen Umfeld

a) Dauer des aktuellen Aufschwungs;

b) Fragezeichen zur Entwicklung der Steuereinnahmen;

¢) Auswirkungen der Zinsentwicklung;

d) Latente Gefahr von Inflation und Zinserhéhungen;

e) Auswirkungen der hohen Immobilienpreise;

f) Auswirkungen der demografischen und sozialen Entwicklungen;

g) Auswirkungen des politischen Umfeldes auf die Attraktivitat der Schweiz als Wohnort und
Standort fur Unternehmen;

h) nicht abschliessend.

7.1.2. Risiken am Standort Zug

a) hohe jahrliche Belastung durch die Zahlungen in den Finanzausgleich und den NFA-Beitrag
an den Kanton Zug;

b) Mehraufwand infolge neuer Aufgaben;

¢) Steuervorlage 2017;

d) Standortvorteile verschlechtern sich;

e) Wegzug von Personen oder Unternehmen;

f) hohe Lebenshaltungskosten;

GGR-Vorlage Nr. 2500
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g) hohe Miet- und Grundstickpreise;

h) zu geringe Anzahl verflgbarer Grundstlcke/Landreserven;

i) Zentrumslasten;

i)  Klumpenrisiko bei den Steuereinnahmen der juristischen Personen;
k) Druck in internationalen Steuerfragen;

I) wesentliche negative Veranderungen der Wirtschaftsentwicklung;
m) Entwicklung der Teuerung;

n) nicht abschliessend.

7.1.3. Chancen am Standort Zug

a) Standortattraktivitat;

b) hochstehendes Leistungsangebot;

¢) gesunde Gemeindefinanzen;

d) attraktive Steuerbelastung;

e) attraktive Belastung fur staatliche Dienstleistungen;
f) Digitalisierung;

g) Zentralisierung der Verwaltung;

h) gemeindelbergreifende Kompetenzzentren schaffen;
i) nicht abschliessend.

8. Antrag

Wir beantragen lhnen,

- auf die Vorlage einzutreten,

- die Steuern fur das Jahr 2019 wie folgt festzusetzen:

- Einkommens- und Vermodgenssteuern flr natlrliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantonalen Ein-
heitsansatze

- Hundesteuern: CHF 100.00 (fir Wachhunde auf Bauernhoéfen sowie fur Rettungs-,
Militar-, Blinden-, Therapie-, und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer
auf Gesuch hin erlassen werden)

- dem Budget 2019 zuzustimmen und
- vom Finanzplan 2019 bis 2022 Kenntnis zu nehmen.

Zug,
Dolfi Muller Martin Warmli
Stadtprasident Stadtschreiber

Diese Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskinfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat Dr. Karl Kobelt,
Vorsteher Finanzdepartement, Tel. 041 728 21 21
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9. Glossar

Abschreibungen

Periodische Wertverminderung einer Bilanzposition des Verwaltungsvermo-
gens. Abschreibungen haben keinen Geldabfluss zur Folge

Bilanz

Jahrliche Darstellung des Vermégens, Fremdkapitals sowie Eigenkapitals
per Stichtag 31. Dezember

Binnenkonjunktur

Konjunktur innerhalb der Grenzen eines Staates

Bruttoinlandprodukt
(BIP)

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Guter
(Waren und Dienstleistungen) an, die wahrend eines Jahres innerhalb der
Schweiz hergestellt wurden

Cashwirksam

Ertrage fihren zu einem Geldeingang, Ausgaben haben einen Geldabfluss
zur Folge. Abschreibungen haben keinen Einfluss auf die Liquiditat

Desinvestition

Gegenteil einer Investition. Bedeutet Freisetzung von Kapital durch Ver-
kauf von Vermégensgegenstanden

FHG Finanzhaushaltgesetz

FV Finanzvermdgen

GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

HRM?2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell flir Kantone und Gemeinden

Investitionsprogramm

Ubersicht der fur die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen

Investitionsrechnung

Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhéhte Nutzung Uber mehrere
Jahre erméglichen (Aktivierung in der Regel ab CHF 100'000.00)

Konjunktur

Unter Konjunktur versteht man Schwankungen im Auslastungsgrad des
Produktionspotenziales einer Volkswirtschaft.
Gesamtwirtschaftliche Lage (mit bestimmter Entwicklungstendenz)

Liquiditatsplan

Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten Verfligbarkeit
der finanziellen Mittel (Cash Management)

NFA

Neugestaltung des Finanzausgleiches und der Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen

E2018, B2019, P2019

E steht flr Schatzung (estimated), B steht flir Budget, P steht fur Planjahr

Personalplanung

Zukunftiger Ressourceneinsatz insgesamt und nach Departement

Planungsperiode

Zukunftiger Zeitraum, auf den sich der Finanzplan bezieht

Prioritat

Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder einer Ausgabe

Selbstfinanzierung

Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis zuztglich
Abschreibungen im Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen wahrend eines
Rechnungsjahres

SV17 Steuervorlage 17

Spezialfinanzierung Zweckbindung von Ertrag (Gebihren) fur bestimmte Aufgaben

Steuersubstrat Substrat bei den naturlichen Personen wie Einkommen, Vermégen, Grund-
stickgewinn, Erbschaft und Schenkung etc. oder bei den juristischen Perso-
nen Kapital sowie Gewinn usw. der am steuerlichen Standort in die gesetz-
liche Bemessungsgrundlage einfliesst

StRB Stadtratsbeschluss

Verzichtsplanung

Massnahmenplan des Stadtrates SRB Nr. 538.13 vom 5. Juli 2013 und GGR-
Vorlage Nr. 2272 vom 5. Juli 2013, beschlossene Sparmassnahmen von rund
CHF 1.5 Mio. und GGR-Vorlage 2393 rund CHF 6.0 Mio. jahrlich

A%

Verwaltungsvermégen

ZFA

Zuger Finanz- und Aufgabenreform

ZFA-Reform 2018

Neubeurteilung der Lastenaufteilung Gemeinden mit dem Kanton Zug

GGR-Vorlage Nr. 2500
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Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

Beschluss
des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.

betreffend Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2500 vom 23. Oktober 2018:

1.  Die Steuern flr das Jahr 2019 werden wie folgt festgesetzt:

1.1. Die Einkommens- und Vermoégenssteuern flir natlrliche Personen sowie die Reinge-
winn- und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 54 % auf der Basis der kantona-
len Einheitsansatze.

1.2. Die Hundesteuer mit CHF 100.00.
Fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie flr Rettungs-, Militér-, Blinden-, Therapie-
und auf Schweiss geprufte Hunde kann die Hundesteuer auf Gesuch hin erlassen wer-
den.

2.  Das fur das Jahr 2019 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3.  Der Finanzplan 2019 bis 2022 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2019 in Kraft. Bezuglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung
vorbehalten.

5.  Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veréffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Rats-
beschlisse aufgenommen.

6. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7.  Gegen diesen Beschluss kann
a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-
pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betrdgt 20 Tage und der Fristenlauf
beginnt am Tag nach der Ver6ffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen
Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeich-
nen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit mdglich beizulegen.

b) gemass § 17° des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist
betragt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amts-
blatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
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fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit
moglich beizulegen.

Zug,
Hugo Halter Martin Warmli
Prasident Stadtschreiber

Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)
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Stadt Zug

Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Hauptzahlen
in CHF 1'000 |Rechnung| Budget| Budget Finanzplan
1. Erfolgsrechnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrag *| 293'075| 272'287| 288'637| 283'500 284'150 286'100
Aufwand *  256'137| 272'674| 287'957( 283'191 284'194 286'791
Rechnungsergebnis 36'938 -387 680 309 -44 -691
2. Investitionsrechnung
Investitionen Verwaltungsvermégen 40'229 40'834| 46'780| 56'996 45'294 39'470
Einnahmen VV 3'254 2'240 4'065 2'320 5'453 6'180
Nettoinvestitionen 36'975 38'594| 42'715| 54'676 39'841 33'290
3. Bilanz
Aktiven 636'477| 574'200( 645'560( 666'540 679'040 688'240
Finanzvermdgen 332'056| 297'000( 302'820( 303'600 303'800 304'500
Verwaltungsvermégen 304'421| 277'200| 342'740| 362'940 375'240 383'740
Passiven 636'476 574'200| 645'560( 666'540 679'040 688'240
Fremdkapital 150'094( 155'000| 150'900| 147'765 144'490 143'515
Eigenkapital 486'382| 419'200| 494'660| 518'775 534'550 544'725
Eigenkapitalquote 76.4% 73.0% 76.6%| 77.8% 787% 79.1%
4. Fiskalerertrage und NFA/ZFA
Steuern natirliche Personen 133'948| 119'350| 123'200| 124'000 125'500 127'500
Steuern juristische Personen 80'818 75'970 76'400| 76'000 77'450 77'900
Zwischentotal 214'766 | 195'320| 199'600| 200'000 202'950 205'400
Sondersteuern 8'895 6'300 9'100 8'100 8'300 7'800
Total 223'661( 201'620| 208'700( 208'100 211'250 213'200
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 49'654 52'849 53'460| 54'800 55'200 56'000
Beitrag an NFA 16'058 16'412 16'575| 16'900 17'300 18'000
Total ZFA/NFA 65'712 69'261 70'035( 71'700 72'500 74'000
Steuerertrag pro Einwohner/in CHF 1 7'206 6'461 6'566 6'536 6'589 6'605
ZFA / NFA pro Einwohner/in CHF 2'205 2'291 2'304 2'343 2'354 2'379
5. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 243.44 249.39( 251.39( 253.84 255.84 255.84
Padagogikbereich (inkl. KJF) 319.99 333.25 346.51| 362.96 368.56 371.16
Total 563.43 582.64| 597.90( 616.80 624.40 627.00
Stellenpool 1.70 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 565.13 583.54| 597.90( 616.80 624.40 627.00
6. Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad % 2 149.4% 67.1% 84.6%| 53.8% 63.5% 685%
Selbstfinanzierungsanteil % 20.4% 7.8% 9.5% 8.6% 7.8% 6.5%
Investitionsanteil % 14.5% 14.0% 15.4%| 18.1% 14.7% 12.9%
Zinsbelastungsanteil % 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Kapitaldienstanteil % 7.2% 8.0% 8.2% 7.8% 6.6% 6.1%
Nettoschuld pro Einwohner/in CHF 3 -6'105 -4'697 -4'997| -5'093 -5'172  -5'176

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'
1) ohne Sondersteuern

2) Budget/Finanzplan mit Realisierungsquote der Investitionen von 75% gerechnet; inkl. nicht barer Aufwand/Ertrag
3) Eine negative Zahl bedeutet ein Nettovermégen je Einwoher/in



Stadt Zug

Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022

Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Budget Finanzplan

in Mio. CHF 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personalaufwand -89.1 -90.5 -94.01 -95.6 -96.7 -98.4
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -35.7 -40.9 -42.1 -42.5 -42.9 -43.4
Abschreibungen Verwaltungsvermédgen -19.5 -21.1 -22.9 -19.8 -17.0  -15.8
Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.2
Transferaufwand/Beitrage -45.1 -47.0 -49.1 -47.0  -48.0 -48.0
Kant. Finanzausgleich/NFA -65.7 -69.3 -70.0 -71.7 -72.5 -74.0
Interne Verrechnungen -2.5 -2.4 -2.4 -2.5 -2.5 -2.4
Total betrieblicher Aufwand -257.7 -271.3 -280.6| -279.2 -279.9 -282.2
Fiskalertrag 223.7 201.6 208.7 208.1 2113 213.2
Regalien und Konzessionen 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Entgelte 17.9 18.4 19.2 19.0 19.0 19.5
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.5 3.2 2.8 1.5 1.5 1.5
Transferertrag/Beitrage 29.6 29.2 29.7 29.8 30.1 30.3
Interne Verrechnungen 2.5 2.4 2.4 2.5 2.5 2.4
Total betrieblicher Ertrag 275.3 254.9 262.9] 261.0 264.5 267.0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 17.6 -16.4 -17.7( -182 -154  -15.2
Finanzaufwand FV -1.0 2.4 -1.7 -1.5 -1.8 -2.0
Finanzertrag 20.2 18.6 17.8 19.0 19.2 19.5
Ergebnis aus Finanzierung 19.2 16.2 16.1 17.5 17.4 17.5
Operatives Ergebnis 36.8 -0.2 -1.6 -0.7 2.0 2.3
Ausserordentlicher Aufwand 0.0 -1.4 -8.0 -5.0 -5.0 -5.0
Ausserordentlicher Ertrag 0.1 1.2 10.3 6.0 3.0 2.0
Ausserordentliches Ergebnis 0.1 -0.2 2.3 1.0 -2.0 -3.0
(Aufwand)-/Ertragsiiberschuss 36.9 -0.4 0.7 0.3 0.0 -0.7
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Stadt Zug

Budget 2019

Institutionelle Gliederung

Erfolgsrechnung
Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 19'004'600 2'476'100( 16'758'800( 2'340'600| 16'908'169| 2'016'638
2 Finanzdepartement 130'223'700( 240'147'500( 120'859'000{224'815'500( 110'087'567(248'084'074
3 Bildungsdepartement 73'314'700( 26'825'200( 70'029'800( 26'317'600( 67'989'392( 26'258'173
4 Baudepartement 28'012'600 9'178'200| 27'934'800| 9'189'700] 25'670'149| 7'571'857
5 Departement SUS 39'830'500| 12'439'400| 39'529'700| 12'061'800| 38'010'716| 11'673'324
Total 290'386'100| 291'066'400 275'112'100| 274'725'200| 258'665'993| 295'604'066
Rechnungsergebnis 680'300 -386'900 36'938'073
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Ausgaben | Einnahmen [ Ausgaben | Einnahmen| Ausgaben [ Einnahmen
1 Prasidialdepartement 200'000
2 Finanzdepartement VV | 27'788'000 1'521'000{ 14'920'000 980'000| 26'529'046( 2'227'267
3 Bildungsdepartement 868'000 300'000 96'004
4 Baudepartement 16'994'000 2'500'000| 22'610'000| 1'000'000] 13'141'822| 1'027'092
5 Departement SUS 1'130'000 44'000| 3'004'000 260'000 261'800
Total 46'780'000| 4'065'000| 40'834'000| 2'240'000| 40'228'671| 3'254'358
Nettoinvestitionen ins 42'715'000 38'594'000 36'974'313
Verwaltungsvermogen




Stadt Zug

Budget 2019

1 Prasidialdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1000 Grosser Gemeinderat 370'500 366'300 324'560
1100 Stadtrat 1'299'100 37'000| 1'216'600 37'000f 1'230'518 49'295
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'231'600 71'300| 1'865'600 70'800| 1'670'581 110'466
1250 Kommunikation 638'800 543'100 585'989 576
1300 Zentrale Dienste 1'524'900 8'200( 1'620'200 2'500| 1'600'251 8'705
1400 Rechtsdienst 712'600 700000 697'000 700'000 707'080 697'606
1500 Personaldienst 4'575'900 369'100| 4'148'000 425'800( 4'846'121 412'113
1600 Kultur 4'183'800 50'000( 3'932'400 3'906'520
1700 Einwohnerdienste 1'453'700 1'015'500| 1'497'400| 1'054'500| 1'241'228 737'877
1800 Stadtentwicklung 2'013'700 225'000 872'200 50'000 795'321

Total 19'004'600( 2'476'100| 16'758'800( 2'340'600| 16'908'169| 2'016'638

Netto 16'528'500 14'418'200 14'891'531

Departementsziele 2019

1. Das neue Verwaltungsgebaude in der Gubelstrasse 22 wird erfolgreich in Betrieb genommen und die
Dienstleistungs- und Verwaltungsprozesse den neuen Gegebenheiten angepasst.

2. Dasdigitale Langzeitarchiv ist in Betrieb. Das Stadtarchiv archiviert neu auch digitale Unterlagen dauerhaft.

3. Der Rechtsdienst schliesst die Zusammenstellung, Bereinigung und Herausgabe von Band 14 der Amtlichen
Sammlung der Ratsbeschlisse der Stadt Zug (umfassend den Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis

31. Dezember 2018) ab.

4. Die Stadt Zug hat eine Smart City Strategie und erste Massnahmen und Projekte sind umgesetzt.

5. Unter dem Titel "Kultur im Zentrum" werden die Areale rund um den Bahnhof Zug und das LG-Areal als

Kulturstandorte gestarkt.
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Stadt Zug

Budget 2019

2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2000 Departementssekretariat 489'500 482'700 465'424
2100 Buchhaltung 436'100 16'000 421'500 15'000 398'322 16'095
2110 Zinsen 389'900| 3'675'300 539'000| 3'715'800 322'890| 5'059'049
2120 Abschreibungen 20'504'000| 1'127'700( 18'728'500( 1'250'900| 17'979'863| 1'389'900
2130 Steuern 72'318'300| 216'833'000| 71'526'100|201'645'000| 67'901'937(223'686'693
Abteilung Immobilien 28'955'600| 16'374'600( 23'307'500( 16'221'900| 17'808'804| 15'797'017
2200 Immobilien 1'137'700 911'100 902'508
2210 Liegenschaften Finanzvermégen 1'481'300| 2'840'000| 2'073'800( 3'539'200 840'302| 3'785'723
2222 Wohnen und Aufenthalt 597'900| 2'168'300 818'800| 2'135'700 568'653| 1'971'654
2223 Betriebsliegenschaften 3'705'900 974'700| 3'217'200| 1'012'600| 2'711'577 796'029
2224 Sport und Freizeit 4'411'400 866'900| 4'005'500 683'000| 2'266'080 710'735
2225 Kultur und Geselligkeit 2'444'400( 1'860'400| 2'844'900| 1'817'400| 2'722'397| 1'479'271
2226 Unbebaute Grundstiicke 1'400 40'800 2'100 31'500 1'140 32'659
2230 Stadtischer Wohnungsbau 2'665'900( 6'420'900| 3'679'200| 6'387'100| 2'788'229| 6'646'452
2250 Schulanlagen 12'509'700( 1'202'600| 5'754'900 615'400| 5'007'920 374'495
2400 Informatik 5'624'700 800'900( 4'404'900 743'900| 3'690'845 776'370
2500 Betreibungsamt 1'214'600| 1'230'000( 1'168'300( 1'133'000( 1'137'333| 1'231'254
2600 Ubriger Aufwand 211'000 40'000 200'500 40'000 152'150 77'695
2870 Stadtische Beitrage und 80'000 50'000 80'000 50'000 230'000 50'000
Hilfeleistungen
Total 130'223'700| 240'147'500( 120'859'000| 224'815'500( 110'087'567(248'084'074
Netto 109'923'800 103'956'500 137'996'507
Departementsziele 2019
1. Die Rechnung ist im 8-Jahresdurchschnitt ausgeglichen.
2.  Die Umbauarbeiten Gubelstrasse 22 sind auf der Grundlage der GGR Vorlage Nr. 2446 Zentralisierung der
Stadtverwaltung Zug realisiert.
3. Ein Entwurf fur das Reglement zur finanziellen Unterstiitzung der gemeinniitzigen Wohnbautrager in der Stadt
Zug liegt vor.
4. Die Informatik unterstiitzt die definierten Digitalisierungsvorhaben der einzelnen Abteilungen in allen
Departementen.
5. Die 1. Phase der ICT-Strategie, Implementierung der Infrastruktur, der gemeindlichen Schulen des Kantons Zug

2018 - 2022 ist umgesetzt.




Stadt Zug

Budget 2019

Bildungsdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 836'500 210'000 761'000 210'000 733'746 188'603
3050 Rektorat, Schulverwaltung 6'049'300 53'100( 5'943'500 54'100( 5'797'712 62'138
3060 Schulinformatik 1'575'100 179'800| 1'035'400 145'000 961'302 129'106
3100 Kindergarten 5'583'800| 2'580'700( 5'402'100| 2'490'000| 5'240'309| 2'551'865
3200 Primarschule 19'844'000( 7'710'800| 18'859'300| 7'438'000( 18'743'018| 7'365'081
3250 Integrationsklasse 394'500 284'900 341'000 233'600 320'627 264'747
3300 Tagesschule 1'758'900 552'100| 1'739'100 540'900| 1'639'860 529'248
3400 Kooperative Oberstufe 8'380'100( 3'853'700( 8'362'700| 4'195'200| 8'080'109| 4'107'889
3520 Psychomotorik 414'100 85'000 399'900 85'000 397'815 83'527
3600 Heilpadagogische Schule 4'685'900( 4'795'800| 4'400'500| 4'462'000 4'166'987| 4'603'528
3700 Freizeitangebote 260'000 113'400 241'500 109'500 240'333 116'343
3710 Sport 1'251'600 114'100{ 1'313'300 114'100( 1'136'520 26'725
3800 Kind Jugend Familie 10'911'000 894'300( 10'027'300 801'700( 9'474'463 789'562
3850 Musikschule 7'835'100( 4'157'000( 7'562'800| 4'157'000( 7'535'973| 4'228'653
3900 Bibliothek Zug 3'534'800( 1'240'500( 3'640'400| 1'281'500( 3'520'619| 1'211'157
Total 73'314'700| 26'825'200| 70'029'800| 26'317'600| 67'989'392| 26'258'173
Netto 46'489'500 43'712'200 41'731'219
Departementsziele 2019
1. Die Stadtschulen starten ab Schuljahr 2019/20 mit dem Lehrplan 21, beginnen mit der Umsetzung des
ICT-Konzeptes und reflektieren die Auswirkungen des kompetenzorientierten Unterrichts auf die
Beurteilungskultur.
2. Die Machbarkeitsstudien fiur die Schulbauprojekte Herti und Loreto sind durchgefiihrt und die Bestellungen
fur die Schulraumerweiterungen sind erfolgt.
3. Eine neue Badeordnung fur die beaufsichtigten Bader und BenUtzungsordnungen fir die nicht
beaufsichtigten Bader sind erstellt und in Kraft gesetzt.
4. Die Stadt Zug ist als UNICEF kinderfreundliche Stadt rezertifiziert.
5. Die Bibliothek Zug gestaltet ihren Webauftritt neu und prasentiert samtliche Angebote auf einer einzigen

Plattform.
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Stadt Zug

Budget 2019

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000 Departementsekretariat 1'084'300 700/ 1'048'300 700] 1'041'401 896
4100 Stadtplanung 1'389'400 10'000( 1'303'300 1'303'166
4200 Hochbau 806'500 854'300 602'567
4250 Stadtebau 1'429'300 1'363'300 1'526'209
4300 Baubewilligungen 1'055'500 500'000| 1'061'800 450'000( 1'036'143 376'600
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'115'100 90'000| 4'110'200 90'100( 4'062'563 196'018
4500 Anlage, Platze, Gewasser 733'400 174'500 724'300 24'500 698'849 29'491
4600 Werkhof 8'802'000( 1'223'500( 8'635'700| 1'221'200| 8'351'657| 1'223'583
4700 Abfallbewirtschaftung 1'448'600 31'000| 1'461'400 31'000( 1'333'797 31'472
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 20'864'100| 2'029'700| 20'562'600| 1'817'500( 19'956'352| 1'858'060
Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwasserung 7'148'500( 7'148'500( 7'372'200( 7'372'200( 5'713'797| 5'713'797
Total 28'012'600| 9'178'200| 27'934'800( 9'189'700( 25'670'149( 7'571'857
Netto 18'834'400 18'745'100 18'098'292
Departementsziele 2019
1. Die Grundlagenerarbeitung fur die Ortsplanungsrevision ist aufgenommen.
2. Im Hinblick auf die Er6ffnung der Tangente liegen verkehrsdosierende und —-lenkende Massnahmen fur die
Industriestrasse vor.
3. Die Projektwettbewerbe fur die Schulhauser Loreto und Herti sind vorbereitet.
4. Der Baukredit fur den Okihof ist gesprochen.
5. Die Strategie fur den Werkhof ab 2020 liegt vor.




Stadt Zug

Budget 2019

Departement fiir Soziales, Umwelt
und Sicherheit (SUS)

Erfolgsrechnung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5000 Departementsekretariat 316'200 302'500 298'896
Soziale Dienste 14'335'500| 4'456'900( 14'411'400| 4'421'900| 13'844'922| 4'919'305
5100 Soziale Dienste 2'325'100 100| 2'303'700 100| 2'060'087 4'490
5150 Alimentenbevorschussung 1'020'000 460'000| 1'035'000 480'000 968'522 471'846
5170 Wirtschaftliche Hilfe 8'836'400| 3'986'800| 8'919'600| 3'941'800| 8'784'663| 4'427'779
5190 Beitrdge 2'154'000 10'000( 2'153'100 2'031'650 15'190
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit 12'710'300 3'000| 12'265'000 3'000| 11'535'266 3'496
5400 Umwelt und Energie 962'300 106'500 944'500 106'500 867'280 121'194
5500 Sicherheit 1'224'400 753'000| 1'283'900 792'800| 1'243'447 681'996
5600 Parkraumbewirtschaftung 3'134'900( 5'142'500| 3'154'400( 4'872'500| 3'238'725( 4'012'001
5700 Verkehr 4'021'500 10'000| 4'070'200 10'000| 4'107'263 9'745
5800 Feuerwehr 2'654'000( 1'785'000| 2'554'700( 1'672'600| 2'427'595( 1'743'972
5850 Brandschutz 471'400 182'500 543'100 182'500 447'320 181'615
Total 39'830'500| 12'439'400( 39'529'700| 12'061'800| 38'010'716| 11'673'324
Netto 27'391'100 27'467'900 26'337'392
Departementsziele 2019
1. Konkrete Méglichkeiten zur Digitalisierung von Prozessen der Sozialen Dienste sind in einer Projektskizze
festgehalten.
2. Die Energiestadt Zug erreicht die Erneuerung des Labels "European Energy Award Gold".
3. Sonderbewilligungen und Zonenparkkarten kénnen via Online-Schalter bestellt und bezahlt werden.
4. Die aktualisierte Mehrjahresplanung der Freiwilligen Feuerwehr der Stadt Zug (FFZ) fur die Jahre 2020-2024

und ein Massnahmenplan fur die Sicherstellung der Einsatzbereitschaft liegen vor.
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Stadt Zug Budget 2019 und Finanzplan 2019 bis 2022
Gesetzesgrundlagen

Abkiirzung Bezeichnung

BG Bundesgesetz

BO Bauordnung

BSA Bereitstellungsanlage (Zivilschutz)

BVG Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge
EG USG Einflhrung zum Bundesgesetz ber den Umweltschutz

EK Eigenkapital

FHG Finanzhaushaltgesetz

FvV Finanzverordnung der Stadt Zug

FZB Freizeitbetreuung

GewG Gesetz Uber die Gewasser

GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

GoV Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr

GS Grundstuck

GSchG Gewasserschutzgesetz

GSW Gesetz Uber Strassen und Wege

KRB Kantonsratsbeschluss

MG Militargesetz

LPG Lehrpersonalgesetz

LSA Lichtsignalanlage

Lv Leistungsvereinbarung

OR Schweizerisches Obligationenrecht

ov Offentlicher Verkehr

PBG Planungs- und Baugesetz

Personalreglement Reglement Uber das Arbeitsverhaltnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug 2q
QM Qualitatsmanagement

RPG Raumplanungsgesetz

RRB Regierungsratsbeschluss

SchulG Schulgesetz

SHG Sozialhilfegesetz

StRB Stadtratsbeschluss

SZA Stiftung Zugersiche Alterssiedlungen

UsG Umweltschutzgesetz

VO SBK Verordnung Stadtbildkommission

ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fur die Bewirtschaftung von Abfallen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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