Grosser Gemeinderat, Vorlage Nr. 1941

Stiftung Theater-Casino: Neuorganisation,
Leistungsvereinbarung und Neuregelung des
bisherigen Beitrags an die tmgz

Bericht und Antrag des Stadtrates vom 11. September 2007

Das Wichtigste im Uberblick

Mit Beschluss Nr. 1425 vom 21. Marz 2006 bewilligte der Grosse Gemeinderat den
neu umschriebenen Leistungsauftrag mit der Stiftung Theater-Casino Zug mit einer
Befristung bis 31. Dezember 2008. Der jahrlich wiederkehrende und indexberechtig-
te Beitrag von CHF 750'000.-- gemass Volksabstimmung vom 7. Februar 1999 wurde
beibehalten. Dieser Beitrag betrug Ende 2006 indexbereinigt CHF 822'636. Mit glei-
chem Beschluss verabschiedete der Grosse Gemeinderat den Leistungsauftrag mit der
Theater- und Musikgesellschaft Zug (tmgz), ebenfalls befristet bis 31. Dezem-

ber 2008. Dieser Beitrag soll nun ab 1. Januar 2009 als wiederkehrender und index-
berechtigter Beitrag von CHF 450'000.-- neu durch die Stiftung Theater-Casino Zug
an die tmgz ausbezahlt werden.

Ende 2008 laufen somit die beiden Leistungsauftrage mit der Stiftung Theater-
Casino sowie der tmgz aus und es endet auch das befristete Mietverhaltnis mit dem
Pachter des Seerestaurants. Auf den gleichen Zeitpunkt tritt der Intendant der tmgz
in den Ruhestand. Eine zusatzliche Herausforderung besteht in den Jahren 2008 -
2010 darin, die Planung und Realisierung notwendiger baulicher Massnahmen zu
koordinieren. Die Gastronomie, inkl. Fihrung des Betriebs, wird auf Anfang 2009
ausgeschrieben.

Fur die Evaluierung der Neuorganisation des Theater-Casinos Zug hat der Stiftungs-
rat vier Modelle gepruft. Das vom Stiftungsrat vorgeschlagene Modell 4 geht davon
aus, dass die tmgz fur den kulturellen Auftrag exklusiv zustandig ist, wahrend die
Stiftung Theater-Casino Zug fir die Bewirtschaftung und den Betrieb besorgt ist.
Dabei Gbernimmt die Stiftung als Dachorganisation keine operativen Aufgaben
mehr, sondern delegiert diese vielmehr an den Gastronomiebetrieb. Um die Aufga-
benerfillung an die tmgz und den Gastronomiebetrieb auszulagern, wird die Stif-
tung Theater-Casino Zug mit der Stadt einen Leistungsauftrag fur den kulturellen,
soziokulturellen und gastronomischen Betrieb abschliessen.

Die im Bericht des Stadtrates mit der Vorlage Nr. 1872 vom 28. Februar 2006 in Aus-
sicht gestellte Stabilisierung und Konsolidierung des Betriebes des Theater-Casinos
Zug ist eingetreten. Bis Ende 2008 ist mit einem positiven Eigenkapital von fast CHF
500'000.-- zu rechnen. Der Stadt entstehen mit der Neuorganisation keine zusatzli-
chen Kosten.
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Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat informiert Sie mit dieser Vorlage Uber den aktuellen Geschaftsgang der
Stiftung Theater-Casino, Uber die getroffenen Massnahmen zur Neuorganisation
und ihre Auswirkungen auf das Betriebsjahr 2009 und die weitere Zukunft.

Die Vorlage gliedern wir wie folgt:

1. Theater-Casino Zug - Bewirtschaftung und Betrieb heute
1.1 Rechtsgrundlagen
1.2 Situation heute
1.3 Die aktuellen Herausforderungen
2. Strategische Ausrichtung und ihre Konsequenzen auf die Leistungsauftrage
3. Produkte und Dienstleistungen
3.1 Kulturelle Veranstaltungen
3.2 Sozio-kulturelle Veranstaltungen und kommerzielle Anlasse (Events)
3.3 Restaurant und Gastronomie
3.4 Billett Service Zug
Management und Organisation Theater-Casino
Markte, Marketing und Konkurrenzsituation
Finanzplan
Chancen und Risiken
Realisierungsfahrplan
Antrag

© N U

Die nachfolgenden Ausfihrungen basieren auf dem vom Stiftungsrat Theater-Casino
Zug an seiner Sitzung vom 27. August 2007 verabschiedeten Businessplan fiur die
strategische Neuausrichtung des Theaters Casinos Zug ab 2009.

1. Theater-Casino Zug - Bewirtschaftung und Betrieb heute

1.1 Rechtsgrundlagen

Mit Beschluss Nr. 1425 vom 21. Marz 2006 hiess der Grosse Gemeinderat den neu
umschriebenen Leistungsauftrag mit der Stiftung Theater-Casino Zug gut. Dieser
Leistungsauftrag wurde auf den 31. Dezember 2008 befristet. Der jahrlich wieder-
kehrende und indexberechtigte Beitrag von CHF 750'000.-- gemass Volksabstimmung
vom 7. Februar 1999 wurde beibehalten. Dieser Beitrag erreichte Ende 2006 indexbe-
reinigt die Ho6he von CHF 822636.--.

Mit gleichem Beschluss verabschiedete der Grosse Gemeinderat den Leistungsauftrag
mit der Theater- und Musikgesellschaft Zug (tmgz) mit einem jahrlichen Beitrag von
CHF 450'000.--, ebenfalls befristet bis 31. Dezember 2008.
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1.2 Situation heute

Die im Bericht des Stadtrates mit der Vorlage Nr. 1872 in Aussicht gestellte Stabilisie-
rung und Konsolidierung des Betriebes des Theater Casino-Zug ist eingetreten. Die
eingeleiteten Massnahmen waren zielfihrend. Der Verlustvortrag konnte per Ende
2006 auf CHF 64'129.-- abgebaut werden. Bereits heute kann fir Ende 2007 ein posi-
tives Eigenkapital von rund CHF 200'000.-- in Aussicht gestellt werden. Die operative
Handlungsfreiheit ist somit fir 2008 vollumfanglich wieder gegeben und wird dank
einem budgetierten Gewinn fur das Jahr 2008 von rund CHF 250'000.-- nochmals zu-
nehmen. Per Ende 2008 ist mit einem Eigenkapital von rund CHF 500'000.-- zu rech-
nen.

1.3 Die aktuellen Herausforderungen

Ende 2008 laufen die beiden Leistungsauftrage mit der Stiftung Theater-Casino so-
wie der tmgz aus, und es endet das befristete Mietverhaltnis mit dem Mieter des
Seerestaurants. Auf den gleichen Zeitpunkt tritt der Intendant der tmgz in den Ru-
hestand. Der neue Intendant wurde von der tmgz am 11. September 2007 bereits
gewahlt.

Diese zeitliche Ubereinstimmung ist Chance und Herausforderung zugleich. Die Stif-
tung Theater-Casino Zug kann unabhangig von betrieblichen und personellen Kons-
tellationen neu positioniert werden. Diese Herausforderung geht einher mit der Pla-
nung und Realisierung notwendiger baulicher Massnahmen, um optimale infrastruk-
turelle Voraussetzung sowohl fur den kulturellen wie auch den gastronomischen
Betrieb zu schaffen.

2. Strategische Ausrichtung und ihre Konsequenzen auf die Leistungsauftrage
Der Stiftungsrat der Stiftung Theater-Casino Zug hat unter Beizug des Prasidenten
sowie der designierten Prasidentin der tmgz im Frihjahr die Strategie fir das Thea-
ter-Casino erarbeitet. Vier Modelle wurden gepruft: Ein erstes Modell war die Bei-
behaltung des Status quo, d.h. der Betrieb obliegt weiterhin der Stiftung Theater-
Casino Zug, die kulturellen Veranstaltungen liegen in der Verantwortung der tmgz
und das Restaurant ist vermietet. Beim zweiten Modell ware die Stiftung Theater-
Casino Zug fur alle Bereiche allein verantwortlich gewesen. Das Restaurant wird
vermietet, aber durch einen Leistungsauftrag enger an die Gegebenheiten des Thea-
ter-Casino Zug gebunden. Das dritte Modell war ein Spiegelbild von Modell 2, sah
aber die tmgz als allein Verantwortliche vor. Das vierte Modell ging davon aus, dass
die tmgz fur den kulturellen Auftrag exklusiv zustandig ist, die Stiftung Theater Ca-
sino Zug fur die Bewirtschaftung und den Betrieb. Die Stiftung Gbernimmt aber kei-
ne operativen Aufgaben mehr, sondern delegiert diese vielmehr an den Gastrono-
miebetrieb, der das Restaurant mietet. Der erweiterte Stiftungsrat hat sich fur das
vierte Modell entschieden, weil es den heutigen politischen, gesellschaftlichen und
betrieblichen Gegebenheiten am besten Rechnung tragt. Die tmgz kann ihre ange-
stammte Aufgabe der kulturellen Veranstalterin beibehalten, und mit der Delegati-
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on der operativen Aufgaben an den Mietbetrieb kann eine Schnittstelle abgebaut
und die ,Gastgeberrolle” gestarkt werden.

Der erweiterte Stiftungsrat hat das Modell 4 weiterentwickelt. Die Stiftung Theater-
Casino Zug tragt die Gesamtverantwortung fir das Theater-Casino Zug. Sie handelt
mit der Stadt einen Leistungsauftrag fur den kulturellen, sozio-kulturellen und gast-
ronomischen Betrieb aus. Sie rapportiert dem Stadtrat regelmassig. Die Stiftung
Theater-Casino Zug ihrerseits schliesst auf der Grundlage ihres Leistungsauftrages
mit der tmgz und dem Gastronomiebetrieb Leistungsauftrage ab. Die tmgz und der
Gastronomiebetrieb rapportieren regelmassig dem Stiftungsrat Theater-Casino Zug.

Leistungsauftrag der Stadt Zug an die Stiftung Theater-Casino Zug

Die Stadt Zug Ubertragt der Stiftung den Betrieb der Liegenschaft Theater-Casino
zur selbstandigen Fihrung eines kulturellen und gesellschaftlichen Zentrums fir die
Stadt und Region Zug.

Die Stiftung ist verpflichtet, den Zugerischen Vereinen, Parteien und Institutionen
die Raumlichkeiten und Einrichtungen zu tragbaren Bedingungen zu Uberlassen.
Die Stiftung sorgt in Zusammenarbeit mit der tmgz fur kulturelle Veranstaltungen.
Sie stellt der tmgz dafir ihre Raumlichkeiten und Infrastruktur unentgeltlich zur
Verfigung.

Der Restaurationsbetrieb wird verpachtet und marktkonform betrieben. Die Stadt
Zug stellt die Liegenschaft unentgeltlich zur Verfligung, Gbernimmt deren Unterhalt
und Erneuerung. Sie leistet auf der Grundlage der Volksabstimmung vom 7. Februar
1999 einen jahrlichen Betriebskostenbeitrag von CHF 822'636.-- (indexberechtigt).
Hinzu kommt weiterhin ein jahrlich wiederkehrender Beitrag von CHF 450'000.--,
welcher gemass einem noch abzuschliessenden Leistungsauftrag der tmgz zur Ver-
figung gestellt wird.

3. Produkte und Dienstleistungen

3.1 Kulturelle Veranstaltungen

Das Kulturangebot wird exklusiv durch die tmgz erbracht. Damit soll ein klares kul-
turelles Profil gewahrleistet werden. Die tmgz soll klassisch-traditionelle wie auch
zeitgendssische Produktionen in den Sparten Musik, Theater, Musik-Theater, Ballett,
Tanz und Comedy umfassen und dabei auf die unterschiedlichsten Bedulrfnisse und
Anspriche eines breiten Publikums eingehen. Die tmgz soll sich im Bereich der kul-
turellen Jugendarbeit engagieren und zudem professionellen jungen Kinstlerinnen
und Kinstlern sowie jungen Ensembles eine Plattform fir ihre Auftritte bieten.

3.2 Sozio-kulturelle Veranstaltungen und kommerzielle Anlasse

Das Theater-Casino soll ein Kultur- und Begegnungszentrum sein. Weiterhin sollen
Vereine, politische Parteien, nicht kommerzielle orientierte Organisationen, die 6f-
fentliche Hand sowie ihre Institutionen die Méglichkeit zu Veranstaltungen im Thea-
ter-Casino finden. Diese Veranstaltungen werden dank einem Beitrag der Stadt Zug
zu einem reduzierten Tarif angeboten. Daneben sollen kommerzielle Anlasse statt-

GGR-Vorlage Nr. 1941 www.stadtzug.ch Seite 4 von 10



finden. Dies kdnnen beispielsweise Tagungen, Seminare, Bankette sein. Die kom-
merziellen Anldsse sollen einen substantiellen Beitrag zum Ertrag des Gastronomie-
betriebs leisten.

3.3 Restaurant und Gastronomie

Das Restaurant tragt massgeblich zur Lebendigkeit des Kultur- und Begegnungszent-
rum bei. Es soll eine gepflegte Kiche anbieten und sich durch die Verarbeitung
marktfrischer Produkte auszeichnen. Die Preise sollen das heutige Niveau nicht tber-
steigen. Qualitat und Preis mUssen sich entsprechen. Finden kulturelle Veranstaltun-
gen der tmgz oder sozio-kulturelle Veranstaltungen statt, so soll nach deren Ab-
schluss die Moéglichkeit bestehen, sich im Restaurant noch angemessen verpflegen zu
kénnen. Es soll ein variabler Mietzins vereinbart und ein Mindestmietzins festgesetzt
werden.

3.4 Billett Service Zug

Der Billett Service Zug bildet eine Spezialitat. Obwohl der Verkauf von Tickets nicht
zum Kerngeschaft eines Gastronomiebetriebs gehort, soll diese Aufgabe ebenfalls
dem Mietbetrieb Uberbunden werden. Da der Billett Service Zug zu klein ist, um kos-
tendeckend zu arbeiten, erhalt der Mietbetrieb von der Stiftung einen jahrlichen
Unkostenbeitrag von CHF 120'000.-- fur die Erfallung der Dienstleistungen beziglich
Platzreservierung und Saaldienst mit Einlasskontrolle.

4. Management und Organisation

Der Stiftungsrat soll um die Vertretung des kiinftigen Mietbetriebs sowie um eine
Kulturspezialistin bzw. einen Kulturspezialisten und um eine Spezialistin bzw. einen
Spezialisten flr Gastronomie erganzt werden. Die Statuten sehen maximal funf Mit-
glieder vor. Falls die wichtigsten Bereiche nicht bereits im Stiftungsrat vertreten
sind, kann die Ergdnzung Uber die Beisitzerfunktion geschehen. Die heutige Zusam-
mensetzung mit vier stadtischen Vertretern gilt fir die Phase der Konsolidierung.
Nach deren Abschluss soll der Stiftungsrat neu zusammengesetzt werden. Die stadti-
sche Vertretung soll mittelfristig nach Abschluss der Konsolidierungsphase reduziert
und der zweite Sitz der tmgz voll wieder besetzt werden. Mutationen im Stiftungs-
rat sind dem Stadtrat zur Genehmigung vorzulegen. Der Stadtrat kann sich vorbe-
halten, drei Vertreter der Stadt Zug an einer ausserordentlichen Sitzung in den Stif-
tungsrat wahlen zu lassen.

Mit der Neuorganisation verfigt die Stiftung Theater-Casino Zug Uber kein eigenes
Personal mehr. Das neue Geschaftsmodell sieht vor, dass die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Theater-Casinos wie auch des Restaurants nach Méglichkeit vom
Mietbetrieb tUbernommen werden. Bei den Verhandlungen mit der neuen Betriebs-
gesellschaft soll die Weiterbeschaftigung des Personals (Verwaltung, Technik, Haus-
dienst und Billett Service mit deren Dienstleistungspersonal) bestmdglichst geregelt
werden. Fur das Personal des Restaurants andern sich die Anstellungsbedingungen
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kaum. Wo es zu Veranderungen kommt, sollen zusammen mit dem Mietbetrieb sozi-
alvertragliche Lésungen gefunden werden.

5. Markte, Marketing und Konkurrenzsituation

Der Zielmarkt ist die Stadt und die Region Zug. Das kulturelle Angebot richtet sich
hauptsachlich an Familien im Alterssegment tGber 30 Jahre, an Schulen, Musikschu-
len, Kinder, aber auch an Seniorinnen und Senioren, die nicht mehr unbedingt nach
ZUrich oder Luzern fahren. Das gastronomische Angebot soll — neben den Besuche-
rinnen und Besuchern kultureller und sozio-kultureller Veranstaltungen — Mitarbei-
tende der Unternehmen in Zug fur Essen, sowie jingere Kundschaft am Vorabend
erreichen.

Erfolgsfaktor im Kulturbereich ist die Besetzung einer Nische, welche eine kulturelle
Identitat mit Zug und Veranstaltungen mit regionalem und tberregionalem Ereig-
nischarakter schafft. Im Gastronomiebereich ist es ein attraktives, qualitativ sehr gu-
tes Angebot mit Erlebnischarakter.

Die grossten Mitbewerber bei der Kultur sind die grossen Hauser in Zurich und Lu-
zern. Das Restaurant kann sich nur mit einer aktiven Marktbearbeitung, einem her-
vorragenden Dienstleistungsangebot mit spezieller Kundenbetreuung am Markt be-
haupten.

6. Finanzplan

Der vom Souveran bewilligte Beitrag fur das Theater-Casino Zug bleibt unverandert
und betragt jahrlich wiederkehrend CHF 822'636.-- (Stand Ende 2006). Dieser Beitrag
ist indexiert. Ebenfalls indexiert wird der Beitrag von CHF 450'000.-- an die tmgz,
welcher neu durch die Stiftung Theater-Casino Zug ausgerichtet wird. Total werden
Subventionen von CHF 1'272'636.-- ausgerichtet. An den Mietbetrieb fliessen von der
Stiftung Theater-Casino Zug als Entschadigung far die Durchfiihrung von sozio-
kulturellen Veranstaltungen mit reduziertem Tarif rund CHF 340°000.- jahrlich; zu-
satzlich erhalt der Mietbetrieb fiir die Dienstleistungen des Billett Service Zug eine
Kostenbeteiligung von jahrlich rund CHF 120°000.--.

Aufgrund des Finanzplans erwirtschaftet die Stiftung Theater-Casino Zug einen
Uberschuss von rund CHF 90°000.-- bis 160°000.-- Dieser Uberschuss erlaubt es ihr,
eine angemessene Reserve fiur Schwankungen bei den Mietzinseinnahmen des Re-
staurants aufzubauen und um die kinftigen Investitionen im Bereich des Betriebs
far Seminarveranstaltungen u.a. tragen zu kénnen.
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Stiftung Theater Casino Zug, Finanzplanung

bisherige
Struktur

[Ertrag | 2008]
Erlds aus Mieten 188'000
Erlos aus Miete Seerestaurant 230'000
Erlds aus Dienstleistungen 451'000
Subventionen (ab 2009 inkl. Beitrag an tmgz) 822'636
[Betrieblicher Gesamtertrag | 1'691'636 |
[Aufwand |
Personalaufwand -880'000
Warenaufwand 0
Unterhalts- und Energieaufwand -191'000
Verwaltungsaufwand -13'000
Uebriger Betriebsaufwand -312'000
Beitrag Leistungsauftrag tmgz 0
Beitrag Leistungsauftrag sozio-kult. Veran. 0
Beitrag Leistungsauftrag Billettservice Zug 0
Abschreibungen -17'000
Temporéare Personal- und Marktmassnahmen 0
[Betrieblicher Aufwand [ -1'413'000 ]
(vor Zinsen und a.o. Aufwand)

Finanzerfolg

Finanzertrag 1'000 |
Finanzaufwand -2'000 |
[ordentliches Ergebnis [ 277'636 |
a.0. und periodenfremder Erfolg

Bildung Rucklage 0
Periodenfremder Erfolg 27'000

neue Struktur

2009

0

296'000

0
1'272'636

1'568'636

-21'000
0
-212'100
-1'000
-60'600
-450'000
-340'000
-120'000
-20'000
-250'000

-1'474'700

500
-2'100

92'336

o

2010

0

306'250

0
1'285'362

1'591'612

-21'210
0
-224'400
-1'000
-61'200
-454'500
-343'400
-121'200
-30'000
-250'000

-1'506'910

500
-2'100

83'102

o

2011

0

316'500
0
1'298'089

1'614'589

-21'430
0
-236'900
-1'000
-61'800
-459'000
-346'800
-122'400
-40'000
-250'000

-1'539'330

500
-2'100

73'659

2012

0

325'500
0
1'310'815

1'636'315

-21'640
0
-244'400
-1'000
-62'400
-463'500
-350'200
-123'600
-50'000
-200'000

-1'516'740

500
-2'100

117'975

o

2013

0

334'500
0
1'323'541

1'658'041

-21'860
0
-252'000
-1'000
-63'000
-468'000
-353'600
-124'800
-60'000
-150'000

-1'494'260

500
-2'100

162'181

o

Die Berechnung der Umsatzmiete basiert auf unterschiedlichen Prozentsatzen fur
den Gastroumsatz und dem Umsatz aus kommerziellen Veranstaltungen. Erst nach
der Ausschreibung wird sich zeigen, ob sich die geplanten Satze am Markt durchset-
zen lassen. Im Restaurant wird mit Umsatzen zwischen CHF 1,4 bis CHF 1,8 Mio. und
bei den kommerzielle Anlasse zwischen CHF 1,3 bis CHF 1,8 Mio. gerechnet. Der Min-
destmietzins soll CHF 250°000.-- betragen.
Das Modell geht davon aus, dass das heutige Personal der Theater-Casino Zug vom
kanftigen Mietbetrieb GUbernommen wird, weshalb der Personalaufwand in der neu-
en Struktur bis auf Restkosten fur den Stiftungsrat entfallt. Fur die Ubergangsphase
und die Neulancierung des Betriebs sind fur Personal- und Marktmassnahmen in den
nachsten Jahren budgetierte Mittel zwischen CHF 150°000.-- und CHF 250'000.-- ein-
geplant worden. Im Weiteren wird die Stiftung Theater-Casino Zug weiterhin fur
den laufenden Unterhalt verantwortlich zeichnen, weshalb der bisherige Betrag in
die Finanzplanung Glbernommen wird. Neu im Aufwand erscheinen die Beitrage,
welche die Stiftung Theater-Casino Zug fir die Leistungsauftrage ausgibt. Der Stadt

entstehen mit dieser Neuorganisation keine zusatzlichen Kosten.
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7. Chancen und Risiken

Die Méglichkeit, alle wichtigen Positionen im Theater-Casino gleichzeitig und unab-
hangig von betrieblichen und personellen Konstellationen besetzen zu kénnen, bie-
tet die Chance, den Betrieb des Theater-Casino Zug optimal positionieren zu kdn-
nen.

Ein Risiko liegt in der Moglichkeit, dass zwei starke Partner aufeinander treffen
(kUnstlerische Leitung — gastronomische Leitung) und sich die angestrebte Einheit
nicht im gewlnschten Ausmass realisieren lasst. Bei der Auswahl der gastronomi-
schen Leitung muss diesem Umstand besondere Beachtung geschenkt werden.

8. Realisierungsfahrplan

Ende Oktober 2007 wird der Grosse Gemeinderat den Grundsatzentscheid zum Be-
trieb des Theater-Casinos treffen. Anschliessend wird unverziglich der Betrieb aus-
geschrieben werden; die Wahl des Mietbetriebes soll bis Ende Marz 2008 entschie-
den sein. Nach diesem Entscheid kann die Projektierung fir die baulichen Massnah-
men aufgenommen werden. Die Er6ffnung des sanft renovierten Restaurants ist auf
Frihjahr 2009 geplant.

9. Antrag

Wir beantragen lhnen,
auf die Vorlage einzutreten,
die Neuorganisation der Stiftung Theater-Casino Zug und das dazu gehérende
Konzept gemadss Erwagungen zustimmend zur Kenntnis zu nehmen
dem neu umschriebenen Leistungsauftrag der Einwohnergemeinde Zug an die
Stiftung Theater-Casino Zug unter Beibehaltung des mit der Volksabstimmung
vom 7. Februar 1999 beschlossenen jahrlich wiederkehrenden und indexberech-
tigten Beitrages von CHF 750'000.-- zuzustimmen
die Stiftung Theater-Casino Zug zu beauftragen, mit der Theater- und Musikge-
sellschaft Zug eine Leistungsvereinbarung abzuschliessen, gultig ab 1. Januar
2009. Die Leistungsvereinbarung an die tmgz bezieht sich auf die in den Erwa-
gungen aufgefihrten Aspekte und beinhaltet wie bisher einen jahrlich wieder-
kehrenden und neu indexberechtigten Jahresbeitrag von CHF 450'000.--.

Zug, 11. September 2007

Dolfi Muller, Stadtprasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber
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Beilagen:

1.
2.

NouhsWw

Beschlussesentwurf

Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt Zug und der Stiftung Theater-Casino
Zug

Leistungsauftrag der Stiftung Theater-Casino Zug an die tmgz

Organigramm Stiftung / Betrieb Theater-Casino

Rechnung Betriebsjahr 2006

Realisierungsfahrplan

Businessplan

Die Vorlage wurde vom Prasidialdepartement verfasst. Fir Auskinfte stehen lhnen
Marcel Grepper, Controller (Tel. 041 728 21 12) und Erhard Lanz, Leiter Personal-
dienst (Tel. 041 728 21 17) zur Verfigung.
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B escC h I U S S des Grossen Gemeinderates von Zug Nr.

betreffend Stiftung Theater-Casino: Neuorganisation, Leistungsvereinbarung und
Neuregelung des bisherigen Beitrags an die tmgz

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des
Stadtrates Nr. 1941 vom 11. September 2007.

1. Die Neuorganisation der Stiftung Theater-Casino Zug und das dazugehérende
Konzept werden zustimmend zur Kenntnis genommen.

2. Der Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt Zug und der Stiftung Theater-
Casino Zug vom 30. Oktober 2007 wird unter Beibehaltung des bereits bisher gul-
tigen Beitrags gemass Volksabstimmung vom 7. Februar 1999 zugestimmt.

3. Dem jahrlich wiederkehrenden und neu indexberechtigten Beitrag von
CHF 450'000.-- an die Stiftung Theater-Casino Zug wird zugestimmt. Gemass dem
noch abzuschliessenden Leistungsauftrag zwischen der Stiftung Theater-Casino
Zug und der Theater und Musikgesellschaft Zug (tmgz) wird dieser Betrag der
tmgz zur Verfligung gestellt.

4. Dieser Beschluss tritt unter Vorbehalt des fakultativen Referendums gemass § 8
der Gemeindeordnung sofort in Kraft. Er ist im Amtsblatt des Kantons Zug zu

veroffentlichen und in die Amtliche Sammlung der Ratsbeschlisse aufzunehmen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Zug,

Stefan Hodel, Prasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Referendumsfrist:
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G1941 Beilage 2

LEISTUNGSVEREINBARUNG

zwischen der Stadt Zug
vertreten durch den Stadtrat von Zug
als Auftraggeberin

und der Stiftung Theater-Casino Zug (Stiftung TCZ)
mit Sitz in Zug, Artherstrasse 2, 6300 Zug
vertreten durch den Stiftungsrat, als Leistungserbringer

betreffend

Zweck der Leistungsvereinbarung

Aufgabe der Stiftung
Die Stiftung wird verpflichtet, die Liegenschaft Theater-Casino Zug nach betriebs-

wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu fahren.

Betrieb in den Casinordumen und der Gastronomie

Die Stiftung stellt sicher, dass das Theater-Casino Zug weiterhin ein Kultur- und Be-
gegnungszentrum ist fir Vereine, politische Parteien, nicht kommerziell orientierte
Organisationen, der 6ffentlichen Hand und ihren Institutionen. Daneben sollen
kommerzielle Anldsse stattfinden. Dies kénnen beispielsweise Tagungen, Seminare,

Bankette sein.

Kultur
Die Stiftung stellt zusammen mit der Theater- und Musikgesellschaft Zug sicher, dass

ein Programmangebots fur die Stadt und Region Zug in den Sparten Musik, Theater,
Musik-Theater, Ballett und Tanz besteht. Dabei sollen sowohl klassisch-traditionelle
wie auch zeitgenéssische Produktionen, die in ihrer Gesamtheit auf die unterschied-
lichen BedUrfnisse und Anspriiche eines breiten Publikums ausgerichtet sind, reali-

siert werden
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Leistungsumfang
1. Leistungsumfang der Stadt Zug

Die Leistungsvereinbarung regelt die Rahmenbedingungen fir den kulturellen und
sozio-kulturellen Veranstaltungen, sowie den Betrieb, inkl. Gastronomie im Theater-
Casino Zug.
Die Stadt verpflichtet sich zu folgenden Leistungen gegentber der Stiftung:
(Zusatzlich zum jéhrlich wiederkehrenden Beitrag, siehe Kapitql 4)
Unentgeltliche und uneingeschrénkte Zurverfigungstellung der beiden Liegen-
schaften (GS 1389 und 1390),
Ubernahme des baulichen Unterhalts und der Erneuerung der Liegenschaft Casi-
no Zug.

2. Leistungsumfang der Stiftung Theater-Casino Zug

2.1. Allgemeine betriebswirtschaftliche Grundsatze

Die Leistungserbringung der Stiftung Theater-Casino Zug hat nach professionellen
und betriebswirtschafltichen Grundsatzen zu erfolgen. Eine gesunde Eigenkapitalba-
sis ist jahrlich zu erwirtschaften. ' '

2.2. Auftragsbeschreibung ,Kultur”

Sicherstellung eines Programmangebots fur die Stadt und Region Zug in den Sparten
Musik, Theater, Musik-Theater, Ballett und Tanz. Dabei sollen sowohl klassisch-
traditionelle wie auch zeitgenéssische Produktionen, die in ihrer Gesamtheit auf die
unterschiedlichen Bedurfnisse und Anspriche eines breiten Publikums ausgerichtet
sind, realisiert werden.

2.3 Leistungsumfang fiir den Betrieb in den Casinordumen

Sicherstellung eines Kultur- und Begegnungszentrums das weiterhin von Vereinen,
politische Parteien, nicht kommerzielle orientierte Organisationen, der &ffentlichen
Hand und ihren Institutionen die Méglichkeit zu Veranstaltungen im Theater Casino
bietet. Diese Veranstaltungen werden dank einem Beitrag der Stadt Zug zu einem
reduzierten Tarif angeboten ]

Daneben sollen kommerzielle Anldsse stattfinden. Dies konnen beispielsweise Ta-
gungen, Seminare, Bankette sein. Die kommerziellen Anlésse sollen einen substan-
tiellen Beitrag zum Ertrag des Casinobetriebs leisten.

2.4  Leistungsumfang fiir den Betrieb der Gastronomie

Das Restaurant tragt massgeblich zur Lebendigkeit des Kultur- und Begegnungszent-
rum bei. Es soll eine gepflegte Kiiche anbieten und sich durch die Verarbeitung
marktfrischer Produkte auszeichnen. Die Preise sollen das heutige Niveau nicht Gber-
steigen. Qualitat und Preis missen sich entsprechen. Finden kulturelle Veranstaltun-
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gen der tmgz oder soziokulturelle Veranstaltungen statt, so soll nach deren Ab-
schluss die Méglichkeit bestehen, sich im Restaurant noch angemessen verpflegen zu
kénnen.

2.5 Leistungsvereinbarungen mit:

Casino Betrieb (inkl. Gastronomie) und der tmgz
Die Stiftung Theater-Casino Zug schliesst einerseits mit dem Casino Betrieb (inkl.
Gastronomie) und andererseits mit der tmgz Leistungsvereinbarungen ab die dem
Bericht und Antrag Nr. 1941 des Stadtrates von Zug an den Grossen Gemeinderat
von Zug vom 11. September 2007 entsprechen. ‘

3. Stiftungsrat und Personal
Die Stiftung Theater-Casino Zug beschéaftigt kein Personal.

Der Stiftungsrat konstituiert sich selber. Mutationen im Stiftungsrat sind dem Stadt-
rat von Zug zur Genehmigung vorzulegen. Der Stadtrat kann sich vorbehalten, an
einer ausserordentlichen Stiftungsratsmitglieder 3 Vertreter der Stadt Zug in den
Stiftungsrat wéahlen zu lassen.
Zusammensetzung Stiftungsrat:

Vertretung tmgz 1

Vertretung tmgz 2

Kulturspezialist / in

Gastronomiespezialist / in

- Vertretung Stadt Zug

Als Beisitzer ohne Stimmrecht sind zu nennen:

Intendant bzw. Intendantin tmgz

Vertretung Mietbetrieb

4. Finanzierung, Beitrdge der Stadt Zug

4.1 . Wiederkehrender Beitrag
Der wiederkehrende Beitrag der Stadt Zug betragt CHF 1'272'636.--. Der Beitrag ist
indexberechtigt und kann vom Stadtrat nach Massgabe des Landesindexes der Kon-

sumentenpreise der Teuerung angepasst werden.
Er setzt sich zusammen aus CHF 450'000.-- (indexberechtigt ab 1.1.2009)

an die tmgz fur den Kulturbetrieb
und CHF 822'636.-- fir den Casino Betrieb. (indexberechtigt seit der Volksab-

stimmung vom 7. Februar 1999, Basis CHF 750'000.--)
Die genannten Beitrage werden unter Vorbehalt der Genehmigung des jeweiligen
Budgetkredits durch den Grossen Gemeinderat der Stadt Zug ausbezahlt.
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4.2

4.3

5.2

5.3

5.4

<

Auszahlung der stadtischen Beitrége
Die Auszahlung erfolgt in 3 Raten, jeweils Anfang Januar, Juni und Oktober.

Ertragsiiberschiisse, Verlust und Riickstellungen

Ein allfalliger Ertragstiberschuss dient der Bildung von Reserven um Unterde-
ckungen auszugleichen und der Aufnung weiterer Rickstellungen fur Projek-
te, Ersatz- und Neuanschaffungen.

Aufsicht, Controlling

Grundsétzliches ‘ :

Der Stadtrat (ibt die Aufsicht Gber die Erfullung der Leistungsvereinbarung
durch von ihm bestimmte Personen aus. Jahrlich findet ein Gesprach zur Aus-
wertung des Controllings und zur Standortbestimmung statt.

Berichterstattung und Reporting durch die Stiftung Theater-Casino Zug
Jeweils bis 30. April jedes Jahres
- Bilanz und Erfolgsrechnung
- Kennzahlen aufgrund der Leistungsdefinition
- Leistungsmessung anhand der Ziele, Messgréssen und Indikatoren
Jeweils bis 30. Juni jedes Jahres
Jahresabschluss inkl. Revisionsbericht und Jahresbericht
Jeweils bis 30. September jedes Jahres
- Budget Folgejahr
Jeweils auf Verlangen wird
Einsicht in die Unterlagen und Informationen zum Qualitdtsmanagement
gewadhrt
. Akteneinsicht gewahrt, soweit zur Erfullung der Aufgabe notwendig

Rechnungsrevision .

Die Stiftung Theater-Casino Zug beauftragt eine institutionsunabhéngige Re-
visionsstelle mit der jahrlichen Prifung der Rechnung. Die Prifung und Be-
richterstattung hat nach branchenublichen, professionellen Standards und
nach Massgabe und Auftrédgen der Stadt Zug zu erfolgen. Auf Antrag des
Stadtrates kénnen Zusatzprifungen durch die stadtischen Priforgane durch-
gefuhrt werden.

Controllingergebnisse und Zielsetzungen

Die Ergebnisse des Controllings werden von der Stiftung Theater-Casino Zug
und den vom Stadtrat beauftragten Personen gemeinsam ausgewertet. Wei-
chen die Ergebnisse von den Zielvorgaben ab, so einigen sich die Parteien mit-
tels Zielvereinbarungen auf Korrekturmassnahmen. Kommt keine Einigung zu
Stande, so kann der Stadtrat Zielvorgaben beschliessen.
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9.2

9.3

Zusammenarbeit

Zusammenarbeit mit der Stadt Zug

Die Stiftung Theater-Casino Zug informiert die Stadt Zug (iber massgebliche
Veradnderungen und absehbare Entwicklungen, insbesondere die Leistungs-
vereinbarung betreffende. Sie stellt die fir Erhebungen erforderlichen Daten '
und Informationen zur Verfigung und erteilt die notwendigen Auskuinfte.
Die Stadt Zug delegiert wo nétig Personen der zustdndigen Departemente in

den Stiftungsrat.

Publikationen .
Bei allgemeinen Publikationen (z.B. Jahresbericht, Prospekte, Internet usw.)

wird die Stadt Zug als Subventionsgeberin erwdhnt.

Haftung
Die Stadt Zug haftet nicht fur die durch die Stiftung Theater-Casino Zug im

Zusammenhang mit der Erfillung der Leistungsvereinbarung verursachte
Schaden.

Die Stiftung Theater-Casino Zug schliesst den Risiken angemessene Versiche-
rungen ab. '

Schlussbestimmungen

Dauer der Leistungsvereinbarung und Kiindigung

Diese Leistungsvereinbarung ersetzt die bestehende Leistungsvereinbarung
vom 1. Méarz 2006. Sie tritt per 1. Januar 2009 in Kraft und dauert bis am 31.
Dezember 2011. Spatestens im Januar 2010 nehmen beide Parteien Verhand-
lungen zur Erneuerung auf. Kommt bis 31. Dezember 2010 keine Einigung
betreffend einer neuen Leistungsvereinbarung zu Stande, verlédngert sich die
bestehende um maximal 12 Monate.

Anderung der Leistungsvereinbarung

Anderungen der Leistungsvereinbarung sind im gegenseitigen Einverstandnis
maglich. Die Parteien verpflichten sich, den Vertrag an verdnderte rechtliche
oder tatsachliche Verhéltnisse anzupassen.

Vorbehalt
Die vorliegende Leistungsvereinbarung wird seitens der Stadt Zug abgeschlos-
sen unter dem Vorbehalt der rechtskraftigen Kreditbewilligung durch den

Grossen Gemeinderat.
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Zug, den 30. Oktober 2007
Die Parteien:

Der Stadtrat von Zug
Dolfi Muller, Stadtprasident

Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Stiftung Theater-Casino Zug
Stiftungsratsvizeprasidentin
Pia Spiess

Hans Christen, Stiftungsrat

www.stadtzug.ch
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EISTUNGSAUFTRAGQG

Die Stiftung Theater-Casino Zug
nachfolgend ,Stiftung TCZ" genannt, x
vertreten durch den Stiftungsrat Auftraggeberin

erteilt

der Theater und Musikgesellschaft Zug
nachfolgend ,TGMZ"” genannt,
vertreten durch den Vorstand Auftragnehmerin

folgenden

LEISTUNGSAUFTRAG

1.

Die tmgz realisiert im Theater Casino fir die Stadt und Region Zug ein
Programmangebot fir die Sparten Musik, Theater, Musik-Theater, Ballett und
Tanz. Dabei sollen sowohl klassisch-traditionelle wie auch zeitgendssische
Produktionen, die in ihrer Gesamtheit auf die unterschiedlichen Bedirfnisse und
Anspriiche eines breiten Publikums ausgerichtet sind, realisiert werden.

Ein Schwergewicht der Aktivitdten der tmgz soll in der Veranstaltung von
Gastspielen liegen. Daneben sollen regelmassig und in Zusammenarbeit mit
anderen Zugerischen Institutionen und Organisationen Eigenproduktionen
realisiert werden. Schliesslich soll sich die tmgz auch im Bereich der kulturellen

Jugendarbeit engagieren.

Der tmgz werden durch die Stiftung TCZ fir die Realisierung des unter Ziffer 1
beschriebenen Programms die erforderlichen Rdumlichkeiten, Einrichtungen,
Billettvorverkauf und das Bedienungspersonal zur Verfligung gestellt.

Die tmgz benutzt die Rdumlichkeiten und Einrichtungen mietfrei gemadss einem
jeweils am Anfang des Betriebsjahres vorliegenden Nutzungsplan.

Der Personalaufwand fiir Beschallung, Beleuchtung, Blithnenpersonal,
Billettkontrolle sowie den Billettvorverkauf werden aufwandgerecht der tmgz in

Rechnung gestellt.




€

4. Die Stiftung TCZ gewahrt der tmgz einen jahrlichen Beitrag von Fr. 450'000.--.
Dieser Betrag wird periodisch der Teuerung angepasst. '

5. Die tmgz verpflichtet sich, die Jahresrechnung inkl. Kontrollstellenbericht und
den Jahresbericht dem Stadtrat vorzulegen. Die Jahresrechnung ist durch eine
unabhédngige und fachlich ausgewiesene Revisionsstelle prifen zu lassen.

6. Dieser Leistungsauftrag gilt ab 1. Januar 2009 und umfasst 3 Jahre. Jeweils 1 Jahr
vor Ablauf wird die Leistungsvereinbarung verhandelt. Anschliessend lauft die
Leistungsvereinbarung wieder fur 3 Jahre. Er kann mit einer Frist von zwei Jahren
erstmals auf den 31. Dezember 2011 gekUndigt werden.

7. Dieser Leistungsauftrag ersetzt denjenigen vom 1. Mérz 2006, der vom Grossen
Gemeinderat am 21. Marz 2006 genehmigt wurde.

Zug, 30. Oktober 2007

Stiftung Theater-Casino Zug " Theater und Musikgesellschaft Zug

Dolfi Miiller Hans Christen Toni Luginbiihl Pia Spiess
Prasident Stiftungsrat Stiftungsrat Vereinsprasident Vorstand
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STIFTUNG THEATER-CASINO ZUG, ZUG

Bericht der Revisionsstelle und Jahresrechnung per 31. Dezember 2006
zuhanden des Stiftungsrates

Mitgliad dar
TREUHAND 83 KAMMER
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@contrastrevision.ch

CONTRAST Revision AG
Grienbachstrasse 11
CH-6300 Zug

Tel +41 (0)41 560 29 29
Fax +41 (0)41 560 28 30
info@contrastrevision.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An den Stiftungsrat der
Stiftung Theater-Casino Zug, Zug

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfilhrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Be-
triebsrechnung und Anhang) der Stiftung Theater-Casino Zug, Zug, fir das am
31. Dezember 2006 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. Die Prifungsarbeiten sind
am 8. Marz 2007 abgeschlossen worden.

Fir die Jahresreé:hnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die Anforde-
rungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Prifung
so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Anga-
ben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichpro-
ben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung
dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Statuten.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zug, 1. Juni 2007

CONTRAST Revision AG

Leitender Revisor

Beilage:
e Jahresrechnung (Bilanz und Betriebsrechnung)

Mitgfiod dor
TREUHAND 883 KAMMER



STIFTUNG THEATER-CASINO ZUG, ZUG
BILANZ PER 31. DEZEMBER 2006

(mit Vergleich der konsolidierten Vorjahreszahlen)

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Geld in Transit

Forderungen

Wertberichtigung Forderungen
Warenvorréate

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Total Umlaufvermdgen

Anlagevermdgen
Kleininventar Restauration
Ticket Verkaufssystem
Mobiliar und EDV-Infrastruktur
Fahrzeug

Immaterielles Nutzungsrecht

Total Anlagevermdgen

TOTAL

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Total kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Ruckstellung fiir Investitionen

Ausserordentliche Rickstellungen

Rucklage Ruckkaufsverpflichtung Anlagevermogen
Ubrige Riickstellungen

Total langfristiges Fremdkapital

Eigenkapital

Immaterielles Nutzungsrecht
Fonds Erneuerung und Reserven
Vortragskonto Gastro
Vortragskonto Betrieb
Jahresgewinn

Total Eigenkapital
TOTAL

1) Im Vorjahr als Rickstellung ausgewiesen

31.12.2006 31.12.2005
CHF CHF
576'511.14 275'713.79

0.00 16'719.80
121'526.98 291'255.39
-5'000.00 -5'000.00
0.00 93'842.50
4'194.50 12'273.60
697'232.62 684'805.08
0.00 118'320.90

p.m. p.m.

2.00 12'700.00

0.00 1.00

1.00 1.00

3.00 131'022.90
697'235.62 815'827.98
271'064.33 674'304.03
101'300.00 171'560.88
372'364.33 845'864.91
34'000.00 34'000.00
25'000.00 25'000.00
118'000.00 118'000.00
52'000.00 52'000.00
229'000.00 229'000.00
1.00 1.00
160'000.00 160'000.00
127'714.05 0.00
-546'752.98 -581'064.93
354'909.22 162'027.00
95'871.29 -259'036.93
697'235.62 815'827.98




STIFTUNG THEATER-CASINO ZUG, ZUG
BETRIEBSRECHNUNG 2006

(mit Vergleich der konsolidierten Vorjahreszahlen)

Ertrage

Erlds aus Mieten

Erlos aus Miete Seerestaurant
Benutzungspauschale TMGZ

Erl6s aus Dienstleistungen

Eriés aus Restauration
Subventionen

Erfolg aus Verkauf Anlagevermogen

Betrieblicher Gesamtertrag

Betriebliche Aufwande
Personalaufwand
Warenaufwand

Unterhalts- und Energieaufwand

Verwaltungsaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen

Betriebsergebnis vor Zinsen und a.o. Aufwand

Finanzerfolg
Finanzertrag

Finanzaufwand

Ordentliches Ergebnis

Ausserordentlicher und periodenfremder Erfolg
Bildung Ricklage Kaufverpflichtung Anlagevermogen
Periodenfremder Erfolg

Jahresgewinn

2006 2005

CHF CHF
188'170.60 171'217.48
229'386.30 0.00
0.00 150'000.00
451'409.66 454'789.41
0.00 3'145'599.90
822'636.00 872'636.00
0.00 116'820.90
1'691'602.56 4'911'063.69
-877'818.65 -2'633'345.30
0.00 -889'950.56
-191'276.75 -224'642.05
-13'659.70 -230'861.20
-262'5634.65 -621'108.50
-16'878.00 -28'920.00
-1'362'167.75 -4'628'828.31
486.93 444.15
-2'090.36 -2'652.53
327'831.38 280'027.00
0.00 -118'000.00
27'077.84 0.00
354'909.22 162'027.00




Anhang STIFTUNG THEATER-CASINO ZUG

1. Verpachtung Restaurationsbetrieb

Der Restaurationsbetrieb ist geméss Vertrag vom 21. Dezember 2005 und mit Wirkung ab dem

1. Januar 2006 an den bisherigen Geschéftsfiihrer Albert Meier verpachtet worden. Der Mietvertrag
fur die definierten Restaurationsraumlichkeiten ist bis zum 31. Dezember 2008 befristet.  Die betrieb-
lichen Aktiven des Gastro-Bereichs - ausgenommen die Forderungen und das Grossinventar -

sind an Albert Meier zum Verkehrswert verkauft worden. Mit dem Pachter wurde ferner vereinbart,
dass er allen Restaurations-Mitarbeitenden auf den 1. Januar 2006 gleichwertige Arbeitsvertrage
unterbreiten wird und sein persénlicher Arbeitsvertrag mit der Stiftung Theater Casino Zug auf den

31. Dezember 2005 aufgelost ist.

Die Verpachtung des Restaurationsbetriebs hat sich in der Jahresrechnung 2006 niedergeschlagen,
wodurch die Vergleichbarkeit der Bilanz- und Erfolgszahlen mit denjenigen des Vorjahres beein-
trachtigt ist. Die Vergleichszahlen des Vorjahres entsprechen der konsolidierten Jahresrechnung
per 31. Dezember 2005. Sie beinhalten sowoh! die Betriebs- als auch die Restaurationsrechnung.

31.12.2006 31.12.2005
CHF CHF

Immaterielles Nutzungsrecht 1.00 1.00
Gemass Grundstiickkaufvertrag vom 23. Oktober 1998 zwischen
der Stiftung Theater-Casino Zug und der Einwohnergemeinde Zug
hat die Stiftung Theater-Casino Zug das unentgeltliche Nutzungs-
recht an den beiden Grundstiicken Nr. 1389 und 1390 an der Arther-
strasse 2-4 in Zug mit allen darauf befindlichen Anlagen und Ein-
richtungen.
Bilanzverlust
Vortrag Bilanzgewinn Restauration per 1. Januar 127'714.05 58'985.50
Jahresgewinn Restauration 0.00 68'728.55
Vortrag Bilanzverlust Betrieb per 1. Januar -546'752.98 -640'051.43
Jahresgewinn Betrieb 354'909.22 93'298.45
Bilanzverlust per 31. Dezember -64'129.71 -419'038.93
Zuziglich:
Immaterielles Nutzungsrecht 1.00 1.00
Fonds Erneuerung und Reserven 160'000.00 160'000.00

Total Eigenkapital per 31. Dezember 95'871.29 -259'036.93
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Realisierungsfahrplan

Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz
Aktivitaten 07 07 07 07 07 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09 09

Politischer Prozess
- Vorbereiten Bericht/Antrag StR ]

- Info GPK |

- Entscheid StR <&

- Bericht und Antrag GGR | E—
- Entscheid GGR <

Vermietung Betrieb

- Vorbereitung Ausschreibung | —

- Durchfiihrung Ausschreibung —

- Auswertung Ausschreibung —
- Entscheid Mieter Betrieb <

Bauliche Veranderungen

- Betriebliches Konzept Rest./Kiiche/Bankett | I—

- Entscheid betriebl. Konzept 4

- Raumprogramm Rest./Kiiche /]

- Raumprogramm Bankett /]

- Raumprogramm Nebenrdume /O

Entscheid StR/Mieter <>

- Projektierung | I——

- Entscheid Objektkredit <

- Vorbereitung Ausschreibung |

- Ausschreibung  I—

- Auswertung Ausschreibung  —

- Vergabeentscheid <&

- Realisierung | —
- Eréffnung <&

Abwicklung Betriebswechsel

- Leistungsauftrag Stadt - TCZ  E——

- Leistungsauftrag TCZ - tgmz | —

- Leistungsauftrag TCZ - Mietb. | I—

- Personalgesprache [ I ]
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B events & gastronomie

ol
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Stiftung Theater-Casino Zug

Businessplan

Stiftung Theater-Casino mit Gastronomie und Bezug zur Theater und Musikgesellschaft
(tmgz)

Der Businessplan gliedert sich wie folgt:

1. Theater-Casino Zug - Bewirtschaftung und Betrieb heute
1.1 Rechtsgrundlagen
1.2 Die Situation heute
1.3 Die aktuellen Herausforderungen
2. Strategische Ausrichtung und ihre Konsequenzen auf die Leistungsauftrage
3. Produkte und Dienstleistungen
3.1 Kulturelle Veranstaltungen
3.2 Sozio-kulturelle Veranstaltungen und kommerzielle Anldsse (Events)
3.3 Restaurant und Gastronomie
3.4 Billett Service Zug
Management und Organisation Theater-Casino
Markte, Marketing und Konkurrenzsituation
Finanzplan

Chancen und Risiken

© N o v ok

Realisierungsfahrplan

Die nachfolgenden Ausfihrungen ergénzen die im Bericht und Antrag gemachten Aus-
fuhrungen des Stadtrates von Zug zu Handen des Grossen Gemeinderates von Zug fur die
Sitzung vom 30. Oktober 2007.
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1. Theater-Casino Zug - Bewirtschaftung und Betrieb heute
1.1 Rechtsgrundlagen

Stiftung Theater-Casino Zug

An der Urnenabstimmung vom 7. Februar 1999 bewilligte der Souveran der Stadt Zug
einen jahrlich wiederkehrenden und indexberechtigten Beitrag von CHF 750'000 fur
die Stiftung Theater-Casino Zug (Theater-Casino Zug).

Die Grundlage fur diesen Beitrag bildete der Leistungsauftrag der Stadt Zug vom 20.
Oktober 1998 mit der Stiftung Theater-Casino Zug Uber den Betrieb des Theater-
Casinos. Der Leistungsauftrag sah einen jahrlichen Beitrag von CHF 350'000 an die Be-
triebskosten der Stiftung vor sowie einen jahrlichen Pauschalbeitrag von CHF 400'000
flr die Verglnstigung von Veranstaltungen zugerischer 6ffentlicher Institutionen,
politischer Parteien, Vereinen, Privatpersonen, Firmen und nicht kommerziellen Ver-
anstaltungen.

Am 21. Marz 2006 hiess der Grosse Gemeinderat mit Beschluss Nr. 1425 den neu um-
schriebenen Leistungsauftrag mit der Stiftung Theater-Casino Zug gut. Dieser Leis-
tungsauftrag wurde auf den 31. Dezember 2008 befristet. Der jahrlich wiederkehren-
de und indexberechtigte Beitrag von CHF 750'000 gemass Volksabstimmung vom 7.
Februar 1999 wurde beibehalten. Dieser Beitrag erreichte Ende 2006 indexbereinigt
die Hohe von CHF 822'636.

Theater und Musikgesellschaft Zug (tmgz)

Mit der Realisierung des kulturellen Angebots im Theater-Casino Zug beauftragte die
Stadt Zug mit GGR-Beschluss Nr. 1452 vom 20. Oktober 1998 die Theater- und Musik-
gesellschaft Zug (tmgz). Dieser Leistungsauftrag gewahrte der tmgz fir ihre Leistun-
gen einen jahrlich wiederkehrenden Betriebskostenbeitrag von CHF 300'000. Bereits
am 18. Januar 1994 sprach der Grosse Gemeinderat mit Beschluss Nr. 983 der tmgz ei-
nen jahrlich wiederkehrenden Beitrag von CHF 75'000 fur die Durchfihrung von Ju-
gendprojekten ,Bihne an der Stadtgrenze” zu.

Far die Nutzung der Infrastruktur bezahlte die tmgz der Stiftung Theater-Casino Zug
jahrlich eine Entschadigung von CHF 150'000. Die Stiftung ihrerseits entschadigte die
tmgz fur ihre Leistungen mit einem jahrlichen Pauschalbeitrag von CHF 200'000.

Diese Finanzflisse waren zu komplex und intransparent. Am 21. Marz 2006 ersetzte
deshalb der Grosse Gemeinderat mit Beschluss Nr. 1425 den Leistungsauftrag der
tmgz. Im neuen Leistungsauftrag, befristet auf den 31. Dezember 2008, wurden die
FinanzflUsse zwischen der Stiftung Theater-Casino Zug und tmgz vereinfacht, indem
auf die gegenseitigen Pauschalverrechnungen verzichtet wurde. Der tmgz wurde ein
jahrlicher Beitrag von CHF 450'000 zugesprochen. Die Beschllisse des Grossen Ge-
meinderates Nr. 983 vom 18. Januar 1994 sowie Nr. 1452 vom 20. Oktober 1998 wur-
den aufgehoben.
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Stiftung Theater-Casino Zug

Die befristeten Leistungsauftrdage (31. Dezember 2008)
- Leistungsauftrag Stiftung Theater-Casino Zug

Die Stadt Zug Ubertragt der Stiftung den Betrieb der Liegenschaft Theater-Casino
zur selbstandigen Flhrung eines kulturellen und gesellschaftlichen Zentrums fir
die Stadt und Region Zug.

Die Stiftung ist verpflichtet, den Zugerischen Vereinen, Parteien und Institutionen
die Raumlichkeiten und Einrichtungen zu tragbaren Bedingungen zu Uberlassen.

Die Stiftung sorgt in Zusammenarbeit mit der tmgz fur kulturelle Veranstaltungen.
Sie stellt der tmgz daflr ihre Raumlichkeiten und Infrastruktur unentgeltlich zur
Verfagung.

Der Restaurationsbetrieb wird verpachtet und marktkonform betrieben.

Die Stadt Zug stellt die Liegenschaft unentgeltlich zur Verfigung, Gbernimmt de-
ren Unterhalt und Erneuerung. Sie leistet auf der Grundlage der Volksabstimmung
vom 7. Februar 1999 einen jahrlichen Betriebskostenbeitrag von CHF 820'000 (in-
dexbereinigt).

- Leistungsauftrag tmgz

Die Stadt Zug Ubertragt der tmgz die Aufgabe, fir die Stadt und Region Zug ein
kulturelles Angebot fur die Sparten Musik, Theater, Musik-Theater, Ballett und
Tanz zu realisieren. Dieses soll auf die unterschiedlichen Bedurfnisse und Anspra-
che eines breiten Publikums ausgerichtet sein und klassisch-traditionelle wie auch
zeitgendssische Produktionen umfassen.

Die tmgz hat zudem den Auftrag, sich im Bereich der kulturellen Jugendarbeit zu
engagieren.

Das kulturelle Angebot wird schwergewichtig durch Gastspiele bereitgestellt.
Daneben sollen regelmassig in Zusammenarbeit mit anderen zugerischen Instituti-
onen und Organisationen Eigenproduktionen realisiert werden.

Die tmgz entschadigt die Stiftung Theater-Casino Zug fir den Personalaufwand in
den Bereichen Technik und Billettservice. Es kommt der Tarif fr nichtkommerziel-
le Mieter zur Anwendung.

Die Stadt Zug gewahrt einen Betriebskostenbeitrag von jahrlich CHF 450'000.

1.2 Die Situation heute

Gemass Bericht und Antrag der GPK Nr. 1847 vom 28. September 2005 hatte der
Stadtrat dem Grossen Gemeinderat eine Vorlage zur Sanierung und Reorganisation
der Stiftung Theater-Casino Zug zu unterbreiten. Dies geschah am 21. Marz 2006 mit
der Vorlage Nr. 1872. Ergebnis dieser Vorlage war der Entscheid des Grossen Ge-
meinderates zu den oben dargestellten neuen Leistungsauftragen. Der Bericht des
Stadtrates zeigte auf, dass der Stiftungsrat damals der Stabilisierung und Konsolidie-
rung des Betriebs grdsste Prioritat einrdumte. Alle getroffenen Massnahmen dienten
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Stiftung Theater-Casino Zug

ausschliesslich diesem Ziel, und der Stiftungsrat ging davon aus, dass die Konsolidie-
rungsphase drei Jahre dauern werde. Eine erste Massnahme war die Vermietung des
Restaurations- und Bankettbetriebs an den damaligen Geschaftsfuhrer. Es wurde ein
auf den 31. Dezember 2008 befristeter Mietvertrag abgeschlossen. Eine andere Mass-
nahme war die organisatorische Anbindung der Bereiche Verwaltung, Haustechnik
und Technik sowie Billett-Service der Stiftung Theater-Casino Zug an die Stadtverwal-
tung.

Der Stadtrat stellte im Bericht in Aussicht, dass der Stiftungsrat auf der Basis der ge-
machten Erfahrungen dem Stadtrat im Frihjahr 2008 die kiinftige Betriebsvariante
unterbreiten wird.

Nach etwas mehr als einem Jahr der Konsolidierungsphase kann heute gesagt wer-
den, dass die getroffenen Massnahmen zielfihrend und wirksam sind. Die angestreb-
te Stabilisierung ist erreicht und der Ende 2005 ausgewiesene Verlustvortrag von CHF
389'039 konnte mit dem Rechnungsabschluss 2006 bereits zum grdéssten Teil abgetra-
gen werden. Er betragt per Ende 2006 noch CHF 64'129. Die Stiftung Theater-Casino
Zug wie auch die tmgz erfillen ihren Leistungsauftrag professionell und gut. Der Stif-
tungsrat kann sich darum konzentriert der Frage der zukinftigen Betriebsform wid-
men.

1.3 Die aktuellen Herausforderungen

Die beiden Leistungsauftrage mit der Stiftung Theater-Casino Zug und der tmgz lau-
fen am 31. Dezember 2008 aus. Der Mietvertrag fir den Restaurations- und Bankett-
betrieb ist auf den 31. Dezember 2008 befristet. Vor Ablauf dieser Frist missen die
kinftige Betriebsform geklart und allenfalls notwendige organisatorische, personelle
und bauliche Massnahmen getroffen und eingeleitet worden sein. Bereits bis Ende
2007 ist die verbindliche Auflésung des befristeten Mietverhéltnisses mit dem Mieter
des Seerestaurants zu klaren.

An wichtigen Schaltstellen der Stiftung wie auch der tmgz ergeben sich auf Ende
2008 personelle Veranderungen. Der langjahrige Intendant der tmgz tritt auf diesen
Zeitpunkt in den Ruhestand. Ebenfalls auf diesen Zeitpunkt ist die Nachfolgeregelung
fir den Restaurations- und Bankettbetrieb geplant. Und auf den gleichen Zeitpunkt
bzw. nach einer kurzen Konsolidierungsphase ist die operative Interimsfihrung der
Stiftung durch die Stadt abzul6sen.

Diese zeitgleichen Veranderungen sind Chance und Herausforderung zugleich. Sie
bieten die einmalige Méglichkeit, die Stiftung Theater-Casino Zug unabhangig von
personellen Konstellationen neu zu positionieren, die entsprechenden strukturellen
und organisatorischen Massnahmen zu treffen und die Stiftung Theater-Casino Zug
in eine zukunftsfahige und nachhaltige Organisationsform zu tGberfihren.

Als zusatzliche Herausforderung ist die bauliche Situation zu erwahnen. Bestrebun-
gen, das Theater-Casino auf eine neue bauliche Grundlage zu stellen, wurden vom
Stadtrat bereits vor einiger Zeit zur Projektierung in Auftrag gegeben. Eine Kosten-
schatzung von rund 16 Mio. Franken und die finanziellen Probleme im Casinobetrieb
fahrten im Jahr 2005 zur Abtraktandierung der Gesamterneuerung. Das Thema der
Gesamterneuerung muss basierend auf den Angaben gemass GGR Vorlage Nr. 1924,
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vom 13. Marz 2003 nochmals auf ihre Notwendigkeit hin Gberprift werden. Erst ab
dem Jahre 2009 ist mit einer neuen GGR Vorlage zu rechnen, in der das Theater-
Casino baulich nicht nur punktuell sondern ganzheitlich beurteilt werden wird.

2. Strategische Ausrichtung und ihre Konsequenzen auf die Leistungsauftréage

Der Stiftungsrat der Stiftung Theater-Casino Zug hat unter Beizug des Prasidenten
sowie der designierten Prasidentin der tmgz im Frihjahr 2007 an zwei Workshops die
strategischen Ausrichtung der Stiftung erarbeitet. Er hat sich dabei auf die Uberle-
gungen, wie sie bereits im Bericht und Antrag des Stadtrates vom 28. Februar 2006 an
den Grossen Gemeinderat dargelegt wurden sowie auf die Erfahrungen der Konsoli-
dierungsphase gestltzt. Die tmgz wurde zu diesem Prozess beigezogen, weil sie zum
einen mit ihrem kulturellen Angebot einen massgeblichen Einfluss auf die Ausstrah-
lung des Theater-Casinos austbt; zum andern nahm die tmgz teil, weil sie kurz vor
der Wahl der neuen Intendantin bzw. des neuen Intendanten stand und sie diese
Wahl nur zu treffen in der Lage war, wenn die Stadt Zug als Auftraggeberin des Leis-
tungsauftrags die kiinftige Ausrichtung und die Zielsetzungen festlegte.

Es wurden insgesamt vier Organisationsmodelle diskutiert und mit einer Nutzwert-
analyse bewertet. Dabei galt, dass das Theater-Casino unter Einhaltung der heutigen
finanziellen Gegebenheiten in erster Linie ein Kultur- und Begegnungszentrum sein
soll. Die schwergewichtige Nutzung als Eventhaus wurde als nicht gang- und wiinsch-
bar erachtet. Als strukturell nicht veranderbare Grésse musste zudem beachtet wer-
den, dass das Theater-Casino eine suboptimale Grésse aufweist. Es ist zu gross, um
wie ein Kleinbetrieb gefuhrt zu werden, gleichzeitig aber zu klein, um Fihrungs- und
Organisationsstrukturen grosser Hauser Gbernehmen zu kénnen. Als letzte Rahmen-
bedingung galt in allen Modellen, dass die Stadt fir den Unterhalt und die Erneue-
rung der Liegenschaft verantwortlich zeichnet und auch daftr aufkommt.

Modell 1: Status quo

Uberfuhren der Interimslésung in eine definitive Lésung. Die Verwaltung, Haustech-
nik und Technik sowie Billett-Service der Theater-Casino Zug werden in die Stadtver-
waltung eingebunden. Das kulturelle Angebot wird mit einem Leistungsauftrag der
Stadt an die tmgz geregelt. Der Restaurations- und Bankettbetrieb wird vermietet.

Dieses Modell erzielte in der Nutzwertanalyse die zweithdchste Punktezahl. Im Resul-
tat spiegeln sich die positiven Erfahrungen mit der Interimsldésung wider. Gewichtiger
Nachteil des Modells Status quo bleiben die drei unterschiedlichen Organisationsein-
heiten und mit ihnen drei Schnittstellen. Zudem fehlt in diesem Modell insbesondere
die ,verantwortliche Gastgeberperson” nach aussen.

Modell 2: Stiftung Theater-Casino Zug allein verantwortlich

Die Stiftung ist allein zustandig fur das kulturelle Angebot und den Betrieb der Lie-
genschaft. Sie stellt den Intendanten oder die Intendantin an. Diese Person Uber-
nimmt die Gesamtverantwortung. Der Restaurations- und Bankettbetrieb wird ver-

mietet und in der Gesamtfihrung der Stiftung Theater-Casino Zug unterstellt. Die
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tmgz wird eine reine Mitgliederorganisation, wie das bei anderen Kulturinstitutionen
teilweise ebenfalls Ublich ist, und unterstitzt das kulturelle Angebot der Stiftung i-
deell und finanziell.

Dieses Modell hat in der Nutzwertanalyse die zweittiefste Punktezahl erzielt. Gut ab-
geschnitten hat es bei den leistungswirtschaftlichen sowie organisatorischen und
strukturellen Zielen, weil das Leistungsangebot ,aus einer Hand” erbracht werden
kann. ,Eine Person” ist verantwortlich und pragt das Haus nach aussen. Als gewichti-
ger Nachteil erwies sich die grosse Skepsis, eine Person zu finden, die sowohl kiinstle-
risch wie wirtschaftlich in der Lage ist, wichtige Akzente zu setzen. Ebenso wurde bei
diesem Modell beflirchtet, dass die finanzielle Unterstitzung durch Dritte (Donation,
Sponsoring) durch die neue Rolle der Stiftung Theater-Casino Zug und der tmgz zu-
rickgehen kénnte.

Modell 3: tmgz allein verantwortlich

Modell 3 ist Spiegelbild von Modell 2. Anstelle der Stiftung Theater-Casino Zug tritt
die tmgz in die Fuhrungsrolle inklusive Anstellung der Intendantin bzw. des Inten-
danten. Der Restaurations- und Bankettbetrieb wird vermietet und in der Gesamtfuh-
rung der tmgz unterstellt.

Dieses Modell hat in der Nutzwertanalyse die tiefste Punktezahl erzielt. Wie bereits
bei Modell 2 wurde auch diesem Modell zugestanden, dass es einen zukunftstrachti-
ger Lésungsansatz darstellt, wohl aber den heutigen gesellschaftlichen und politi-
schen Gegebenheiten zu wenig Rechnung tragt. Zu den bereits bei Modell 2 darge-
legten Nachteilen kommt bei Modell 3 hinzu, dass die Rolle der tmgz véllig neu defi-
niert werden musste. Weder die Gesellschaftsform der tmgz noch ihre Eigenkapital-
struktur ware in der heutigen Form geeignet, einen Betrieb wie das Theater-Casino
zu Ubernehmen.

Modell 4: tmgz verantwortlich fiir Kultur, Stiftung Theater-Casino Zug fir Betrieb,
der vermietet wird

Die tmgz ist verantwortlich fur das kulturelle Angebot. Sie stellt den Intendanten
bzw. die Intendantin an. Die Stiftung Theater-Casino Zug ihrerseits ist fr den Betrieb
verantwortlich. Sie delegiert die operative Tatigkeit vollumfanglich an eine Mieterin
oder Mieter und beschrankt sich auf die strategischen Aufgaben sowie die Aufsicht
Uber den Betrieb.

Dieses Modell erzielte in der Nutzwertanalyse die héchste Punktezahl. Es wurde als
das Modell erachtet, welches den heutigen gesellschaftlichen und politischen Gege-
benheiten am Besten Rechnung tragt. Mit der Delegation des gesamten operativen
Betriebs an einen Mietbetrieb kann eine Schnittstelle abgebaut und die Mdéglichkeit
der Starkung der ,Gastgeberrolle” geschaffen werden. Die tmgz behdlt ihre ange-
stammte Rolle der Kulturanbieterin. Als Nachteil dieser Loésung wurde festgestellt,
dass der Mietbetrieb auch den Billettservice Ubernehmen musste, was nicht zu seinem
eigentlichen Kerngeschaft gehort.

Der Stiftungsrat hat sich fur die Weiterentwicklung des Modells 4 ausgesprochen.
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Weiterentwicklung von Modell 4

Bei der Weiterentwicklung von Modell 4 war die kiinftige Rolle der Stiftung Theater-
Casino Zug zu klaren, weil sie mit diesem Modell die bisher selber wahrgenommene
operative Verantwortung an einen Mietbetrieb delegiert. Der um die bereits erwahn-
ten Mitglieder der tmgz erweiterte Stiftungsrat diskutierte verschiedene organisato-
rische Moglichkeiten. Diese seien nachfolgend kurz beschrieben:

Eine Moglichkeit ware die Anlehnung an die heute praktizierte L6sung gewesen. Die
Stadt Zug kénnte je einen Leistungsauftrag mit der Stiftung Theater-Casino Zug und
der tmgz abschliessen; die Stiftung Theater-Casino Zug ihrerseits wirde in diesem Fall
einen Leistungsauftrag fur die Bewirtschaftung und den Betrieb des Theater-Casino
Zug mit dem Mietbetrieb abschliessen. Dieser Lésungsansatz wurde als gangbarer
Weg betrachtet. Er wurde nicht gewahlt, weil der erweiterte Stiftungsrat die Mog-
lichkeit nutzen wollte, die Ablaufe weiter zu vereinfachen und die Rolle der Stiftung
Theater-Casino Zug zu starken.

Eine zweite Moglichkeit wéare der Abschluss von einzelnen Leistungsauftragen zwi-
schen der Stadt Zug und allen Beteiligten gewesen. Dieser Losungsansatz wurde ver-
worfen, weil damit letztlich der Stadt Zug die Aufgabe der Koordination aller Beteili-
gen, der Konfliktlésung wie auch der Gesamtverantwortung Ubertragen worden wa-
re. Zudem hatte die Stiftung in erheblichem Masse ihren urspringlichen Auftrag ver-
loren.

Die dritte und vom erweiterten Stiftungsrat gewahlte Méglichkeit bestand darin, der
Stiftung Theater-Casino Zug die umfassende Verantwortung fur die Bewirtschaftung
und den Betrieb des Theater-Casinos zu Ubertragen. Darin eingeschlossen ist auch die
Verantwortung fur das kulturelle Angebot. Bei dieser Losung schliesst die Stadt Zug
nur noch mit der Stiftung Theater-Casino Zug einen Leistungsauftrag ab. Dieser Leis-
tungsauftrag regelt zum einen das kulturelle Angebot, dessen Entschadigung durch
die Stadt und die Pflicht, diese Aufgabe an die tmgz zu delegieren und entsprechend
zu entschadigen; zum andern legt er die Aufgaben im Bereich der Bewirtschaftung
und des Betriebs fest (siehe auch neuen, umfassenden Leistungsauftrags an die Stif-
tung Theater-Casino Zug). Auf der Grundlage dieses Leistungsauftrags schliesst die
Stiftung Theater-Casino Zug ihrerseits je einen Leistungsauftrag mit der tmgz und
dem Mietbetrieb ab.

- Rolle der tmgz

Die tmgz ist im Rahmen des Leistungsauftrags selbstdandig und exklusiv verant-
wortlich fur das gesamte kulturelle Angebot im Theater-Casino Zug. Sie stellt dafur
einen Intendanten bzw. eine Intendantin an. Sie nutzt die Rdumlichkeiten und die
Infrastruktur des Theater-Casino Zug, welche ihr unentgeltlich zur Verfigung ge-
stellt werden. Sie entschadigt den direkt verursachten Aufwand (Betriebspersonal,
Billettservice) zum Tarif fur nichtkommerzielle Mieter. Fur ihren Aufwand erhalt
die tmgz einen jahrlichen in der H6he von der Stadt Zug festgelegten Beitrag von
der Stiftung Theater-Casino Zug.

Die tmgz bleibt als Verein organisiert und ist far die Beschaffung von Drittmitteln
(Donation, Sponsoring) verantwortlich.
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Die tmgz rapportiert regelmassig an den Stiftungsrat Theater-Casino Zug.

- Rolle des Mietbetriebs

Der Mietbetrieb Gbernimmt von der Stiftung Theater-Casino Zug das Personal der
Verwaltung, des Betriebs (Haustechnik und Technik) sowie des Billettservices. Er ist
im Rahmen des Leistungsauftrags fir die Bewirtschaftung und den Betrieb des
Theater-Casino Zug verantwortlich; dabei bertcksichtigt er bei der Vermietung der
Raumlichkeiten insbesondere die speziellen Konditionen fir zugerische Vereine
und Institutionen. FUr den Ertragsausfall erhalt er eine pauschale Entschadigung
von der Stiftung Theater-Casino Zug. Die Hohe dieser Entschadigung legt die Stadt
Zug im Leistungsauftrag mit der Stiftung Theater-Casino Zug fest. Der Mietbetrieb
tragt die Gesamtverantwortung fur das Haus (Marketing, Aussengestaltung, Ver-
kauf und Vertrieb) und tGbernimmt die Gastgeberrolle als Reprasentant des Hauses.

Der Mietbetrieb rapportiert regelmassig an den Stiftungsrat Theater-Casino Zug.

- Rolle der Stiftung Theater-Casino Zug

Die Stiftung Theater-Casino Zug ist alleinige Ansprechpartnerin der Stadt Zug. Sie
handelt mit der Stadt einen alles umfassenden Leistungsauftrag aus und ist ge-
genuUber der Stadt Zug fur die korrekte Einhaltung und die Qualitat der Dienstleis-
tungen verantwortlich.

Die Stiftung Theater-Casino Zug ist auf der Grundlage ihres Leistungsauftrags fur
die strategische Ausrichtung des Theater-Casino Zug verantwortlich und Ubt die
Aufsicht aus Gber die Einhaltung der von ihr delegierten operativen Aufgaben im
kulturellen und betrieblichen Teil. Sie schliesst je einen Leistungsauftrag mit der
tmgz far das kulturelle Angebot und einen Leistungsauftrag mit einem Hotelier
oder Restaurateur Uber die Bewirtschaftung und den Betrieb des Hauses ab.

Die Stiftung Theater-Casino Zug kontrolliert die Einhaltung der Leistungsauftrage
sowie des Geschaftsgangs. Sie priuft als Fachgremium die Antrage der tmgz sowie
des Betriebs, bevor sie an die Stadt weitergeleitet werden. Sie rapportiert regel-
massig an den Stadtrat.

3. Produkte und Dienstleistungen
3.1 Kulturelle Veranstaltungen

Das Kulturangebot im Theater-Casino Zug wird exklusiv durch die tmgz erbracht. Dieses
Exklusivrecht soll eine einheitliche Filhrung im Kulturbereich gewahrleisten und ein klares
Profil ermdglichen. Der bestehende und am 31. Dezember 2008 auslaufende Leistungs-
auftrag soll grundsatzlich mit den gleichen Inhalten weitergefiihrt werden. Das Pro-
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grammangebot der tmgz soll professionell und qualitativ hochstehend sein und die Spar-
ten Musik, Theater, Musik-Theater, Ballett, Tanz und neu Comedy umfassen. Dabei sollen
sowohl klassisch-traditionelle wie auch zeitgendssische Produktionen realisiert werden,
die in ihrer Gesamtheit auf die unterschiedlichen Bedtrfnisse und Anspriche eines brei-
ten Publikums ausgewogen Rucksicht nehmen.

Die tmgz soll sich im Bereich der kulturellen Jugendarbeit engagieren sowie jungen pro-
fessionellen Kinstlerinnen und Kinstlern und Ensembles - insbesondere aber nicht aus-
schliesslich aus der Region Zug - eine Plattform fur ihre Auftritte bieten und sich als For-
derin junger Kinstlerinnen und Kulnstlern profilieren. Das Kulturangebot soll vorwiegend
durch Gastspiele gedeckt werden. In regelmassigen Abstanden sollen Eigenproduktionen
mit anderen Zugerischen Institutionen und Organisationen realisiert werden.

Die Zahl der Veranstaltungen soll sich zwischen 60 und 100 bewegen.

3.2 Sozio-kulturelle Veranstaltungen und kommerzielle Anlasse

Sozio-kulturellen Veranstaltungen sind Veranstaltungen, die von 6ffentlichen Institutio-
nen, politischen Parteien, Zuger Vereinen und Privatpersonen sowie nicht kommerziell
orientieren zugerischen Veranstaltern durchgefliihrt werden. Die sozio-kulturellen Veran-
staltungen tragen wesentlich zur Erreichung des strategischen Ziels bei, das Theater-
Casino Zug als stadtisch und regional orientiertes Begegnungszentrum flr eine breite
Bevolkerungsschicht zu positionieren. Sozio-kulturelle Veranstaltungen kénnen in allen
Raumen des Theater-Casino Zug stattfinden. Aufgrund der Grdsse der Raumlichkeiten
durften sie vornehmlich im Altbau stattfinden. Der besseren Auslastung des grossen The-
atersaals ist deshalb im Rahmen der raumlichen Méglichkeiten besondere Aufmerksam-
keit zu schenken. Die sozio-kulturellen Veranstaltungen werden durch den Mietbetrieb
angeboten und betreut. Es kommt ein reduzierter Tarif zur Anwendung. Mit dem von der
Stadt Zug gewahrten Pauschalbeitrag, welcher durch die Stiftung Theater-Casino Zug als
Entschadigung fur die entgangenen Einnahmen an den Mietbetrieb ausgerichtet wird,
kann das Angebot der sozio-kulturellen Veranstaltungen massgeblich unterstitzt wer-
den.

Die Pauschalentschadigung setzt jahrlich sozio-kulturelle Veranstaltungen in nachfolgen-
dem Umfang voraus; werden diese Leistungsziele Uber eine langere Zeit nicht erreicht,
wird der Pauschalbeitrag angemessen reduziert.

- Veranstaltungen Vereine Region Zug zwischen 230 und 290
- Parteien, 6ff. Hand, gemeinnutzige Institutionen zwischen 140 und 180
- Verbande und Organisationen zwischen 45 und 75

3.3 Restaurant und Gastronomie

Restaurant und Gastronomie sind von massgeblicher Bedeutung fur das Theater-Casino.
Sie tragen wesentlich dazu bei, das Theater-Casino als lebendiges Begegnungszentrum zu
erleben. Der Standort des Restaurants mit einer Terrasse direkt am Zugersee ist ideal, die
Raumlichkeiten bedlrfen aber einer Sanierung.
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Das Angebot und die Ausstrahlung des Restaurants soll der Mietbetrieb im Wesentlichen
bestimmen kdénnen. Als Rahmenbedingung gesetzt ist der Anspruch an eine gepflegte
Kiche, die sich durch die Verarbeitung marktfrischer Produkte (kein Convenience Food)
auszeichnet. Die Preise sollen das heutige Niveau nicht UGbersteigen. Qualitdt und Preis
mussen sich entsprechen. Der Besuch im Restaurant soll fir den Gast ein Erlebnis sein,
gepragt durch die spezielle Gastfreundschaft, den guten Service, die hohe Qualitat von
Essen und Wein, die Ambience der Rdumlichkeiten.

Das Restaurant soll in der Regel wahrend sieben Tagen in der Woche das ganze Jahr ge-
O0ffnet sein. Betriebsferien konnen in Absprache mit der Stiftung Theater-Casino Zug an-
gesetzt werden. Der Mietbetrieb stimmt seine Dienstleistungen auch auf die kulturellen
Veranstaltungen der tmgz und die sozio-kulturellen Veranstaltungen ab. Er stellt nach
Abschluss dieser Veranstaltungen im Restaurant ein Mindestangebot an Mahlzeiten si-
cher. Der Mietbetrieb kann dieses Mindestangebot nach der Zahl der Gaste dieser Abend-
veranstaltungen ausrichten. Die Stiftung Theater-Casino Zug kontrolliert zusammen mit
dem Mietbetrieb in regelmassigen Abstdnden die Qualitdt des Angebots sowie dessen
Kosten-Nutzen-Relationen.

Die Offnungszeiten des Restaurants sind von Montag bis Samstag mindestens von 11:00
bis 24:00 Uhr und am Sonntag von 11:00 bis 22:00 Uhr. Finden Veranstaltungen am Sonn-
tag statt, so sind Offnungszeit und Angebot im Restaurant, insbesondere bei kulturellen
Veranstaltungen der tmgz, der Dauer dieser Veranstaltungen anzupassen.

Um die Ziele bei Restaurant und Gastronomie zu erreichen, soll das Restaurant auf den
Zeitpunkt des Vertragswechsels modernisiert werden. Dies betrifft Restaurant, Kiche und
insbesondere auch die Nebenraume (Kihl- und Lagerraume).

Foyerbewirtschaftung (Pausenbuffett)

Der Mietbetrieb stellt ein Cateringangebot fir die Foyerbewirtschaftung bei Veranstal-
tungen im Theatersaal, bei Tagungen und Banketten sowie bei Kleinveranstaltungen im
Foyer sicher und wirtschaftet dabei auf eigene Rechnung. Das Cateringangebot soll in der
Regel vor und wahrend der Pause der Veranstaltungen stattfinden. Bei Veranstaltungen
der tmgz erfolgt das Angebot in gegenseitigem Einvernehmen. Werden bei Kulturveran-
staltungen weniger als 50 Zuschauerinnen und Zuschauer erwartet, kann auf ein Catering
verzichtet werden.

Kommerzielle Anlésse (Events)

Unter Events sind alle kommerziellen Anlasse zu verstehen. Darunter fallen beispielsweise
Tagungen, Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen, Seminare, Prasentationen und Ban-
kette. Sie sollen fir den Mietbetrieb einen substantiellen Beitrag zur Ertragsstarkung leis-
ten, ohne allerdings das Profil des Theater-Casino Zug als Kultur- und Begegnungszent-
rum negativ zu beeinflussen.
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Voraussetzung ist eine gute Infrastruktur mit grésseren und kleineren Raumen sowie
Beamer, Leinwand usw. Geringer Einrichtungsaufwand ist Voraussetzung fir kommerziel-
len Erfolg.

3.4 Billett Service Zug (BSZ)

Die Aufgaben des Billett Service Zug werden dem Mietbetrieb GUberbunden, auch wenn
diese nicht zum Kerngeschaft eines Restaurants gehéren. Es macht Sinn, den Billettservice
Zug in den Mietbetrieb zu integrieren, weil dieser fur die betrieblichen und personellen
Belange samtlicher Veranstaltungen verantwortlich zeichnet. Damit wird dem Prinzip
.moglichst alles aus einer Hand” Folge geleistet.

Der Billettservice Zug erwirtschaftete in den letzten Jahren zu wenig Umsatz, um kosten-
deckend arbeiten zu kdénnen. Die Stiftung Theater-Casino Zug entschadigt daher den
Mietbetrieb fir die Dienstleistungen des Billett Service Zug mit einem jahrlichen Unkos-
tenbeitrag von CHF 120°000.- Diese Entschadigung wird periodisch auf ihre Berechtigung
hin Gberpruft.

Mietzins

Es soll ein gestaffelter Umsatzmietzins erhoben werden, wobei die prozentuale Mietzins-
belastung mit steigendem Umsatz sinken soll. Im Restaurant kénnte der Mietzinsanteil
am Umsatz zwischen 10 % und 7 % liegen; bei den Umsatzen aus kommerziellen Anlas-
sen waren Ansatze zwischen 12 % und 9 % denkbar. Der Mindestmietzins soll rund CHF
250'000.- betragen.
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4. Management und Organisation Theater-Casino

4. Management und Organisation

Der Stiftungsrat soll um die Vertretung des kiinftigen Mietbetriebs sowie um eine Kultur-
spezialistin bzw. einen Kulturspezialisten und um eine Spezialistin bzw. einen Spezialisten
far Gastronomie erganzt werden. Die Statuten sehen maximal funf Mitglieder vor. Falls
die wichtigsten Bereiche nicht bereits im Stiftungsrat vertreten sind, kann die Erganzung
Uber die Beisitzerfunktion geschehen. Die heutige Zusammensetzung mit vier stadtischen
Vertretern gilt fur die Phase der Konsolidierung. Nach deren Abschluss soll der Stiftungs-
rat neu zusammengesetzt werden. Die stadtische Vertretung soll mittelfristig nach Ab-
schluss der Konsolidierungsphase reduziert und der zweite Sitz der tmgz wieder besetzt
werden. Mutationen im Stiftungsrat sind dem Stadtrat von Zug zur Genehmigung vorzu-
legen. Der Stadtrat kann sich vorbehalten drei Vertreter der Stadt Zug an einer ausseror-
dentlichen Sitzung in den Stiftungsrat wahlen zu lassen.

Mit der Neuorganisation verfugt die Stiftung Theater-Casino Zug Uber kein eigenes Per-
sonal mehr. Das neue Geschaftsmodell sieht vor, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des Theater Casinos wie auch des Restaurants nach Mdéglichkeit vom Mietbetrieb -
bernommen werden. Bei den Verhandlungen mit der neuen Betriebsgesellschaft soll die
Wiederanstellung des Personals (Verwaltung, Technik, Hausdienst und Billett Service mit
deren Dienstleistungspersonal) best moéglichst geregelt werden. Flr das Personal des Re-
staurants andern sich die Anstellungsbedingungen kaum. Wo es zu Veranderungen
kommt, sollen zusammen mit dem Mietbetrieb sozialvertragliche Lésungen gefunden
werden.

Der Stiftungsrat setzt sich wie folgt zusammen:
Stadt Zug, Stadtprasident Dolfi Maller (Vorsitz)
Stadt Zug, Stadtratvizeprasident Hans Christen
Stadt Zug, Marcel Grepper

Stadt Zug, Erhard Lanz

tmgz, Pia Spiess

Den Stiftungsrat erganzende Personen:
Mietbetrieb, Teilnahme ohne Stimmrecht
Intendant bzw. Intendantin tmgz, Teilnahme ohne Stimmrecht
Kulturspezialist bzw. Kulturspezialistin, Beisitzer bzw. Beisitzerin

Spezialist bzw. Spezialistin Gastronomie, Beisitzer bzw. Beisitzerin
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5. Markte, Marketing und Konkurrenzsituation
Zielmarkt
Zielmarkt ist der Wirtschaftsraum Zug.

Die Stadt Zug hat eine zentrale Lage. Luzern und Zirich sind mit dem 6ffentlichen Ver-
kehr in rund einer halben Stunde erreichbar. Die Einwohnerstruktur der Stadt ist gepragt
durch die Internationalitdt der angesiedelten Unternehmen.

Zielgruppen
Kulturangebot

Das Kulturangebot soll hauptsachlich Familien im Alterssegment Uber 30 Jahre, Seniorin-
nen und Senioren, Schulen, Musikschulen und Kinder ansprechen. Letztere insbesondere
durch die gute Zusammenarbeit mit den Musikschulen. Diese soll weiterhin gepflegt und
beispielsweise mit Jahreskonzerten (Jugendorchester, Kadettenmusik) zum Ausdruck ge-
bracht werden.

Sozio-kulturelle Veranstaltungen

Die Zielgruppe der sozio-kulturellen Veranstaltungen beschrankt sich in der Regel auf die
Stadt Zug. Es sind dies:

Politische Parteien
Vereine

Offentliche Institutionen
Non-Profit-Organisationen

Nicht-kommerzielle Veranstaltungen

Restaurant und Gastronomie

Im Restaurant und Gastronomiebereich sollen es folgende Zielgruppen sein:
- Theaterpublikum und Teilnehmende an sozio-kulturellen Veranstaltungen
- Mitarbeitende von Unternehmen der Region Zug, insbesondere flir Geschaftsessen
- Im Sommer: Terrassenpublikum

- Vorabendkundschaft (jingere Zielgruppe)

Foyerbewirtschaftung
- Theaterpublikum
- Teilnehmende an sozio-kulturellen Veranstaltungen

- Teilnehmende kommerzielle Anlasse

kommerzielle Anlésse

- Firmen in der Region Zug (z.B. fur Generalversammlungen, Jubilden, Aus- und

Weiterbildung, Seminare, Produktprasentationen).
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- Privatanlasse Grossraum Innerschweiz (z.B. fir Geburtstage, Hochzeiten, Geburten,
Beerdigungen).

- Spezielle Ausstellungen und Messen

Erfolgsfaktoren
Kultur

- Erfolgreiche Nischenbesetzung, die kulturelle Identitdt mit Zug schafft, wirkungs-
volle, Uberraschende aber auch bekannte Angebote.

- Veranstaltungen mit Ereignischarakter regional oder gar Uberregional; strategi-
sche Partnerschaften mit anderen.

Mietbetrieb
- Attraktives und qualitativ sehr gutes Angebot mit hohem Erlebnisfaktor.

- Kundenorientierte Dienstleistung und Gastgeberrolle auf héchstem Niveau.

- Professionelle Betriebsfihrung mit nachhaltiger betriebswirtschaftlicher Entwick-
lung.

Theater-Casino
- Gute und zuverlassige Infrastruktur.
- Bedurfnisabdeckung von Donatoren und Sponsoren.

- Enge Zusammenarbeit aller; fir Kundinnen und Kunden gibt es ,ein” Theater-
Casino.

Marketing
Einheitlicher Auftritt des Theater-Casino Zug nach aussen. Wahrnehmung des Theater-
Casino Zug als Kultur- und Begegnungszentrum.

- Product: Verlassliches Produkteangebot, gute und zielfihrende Zusammenarbeit
der beiden Anbieter (Mietbetrieb und tmgz), d.h. auch frihzeitige gegenseitige
Information Uber geplante Veranstaltungen oder Aktionen insbesondere in der
Abstimmung zwischen dem Kultur- und dem Eventbetrieb.

- Price: Im Rahmen allfalliger Vorgaben aus dem Leistungsauftrag. Grundsatzlich
sind die tmgz und das Restaurant in ihrer Preispolitik frei. Fir die Foyerbewirt-
schaftung sprechen sich die beiden Partner gemeinsam ab.

- Promotion: Aufeinander abgestimmte Kommunikationspolitik; Theater-Casino Zug
muss als Kultur- und Begegnungszentrum wahrgenommen und positioniert wer-
den. Erkennbarkeit des Ortes Theater-Casino Zug notwendig. Werbung, PR von
tmgz und Mietbetrieb soll sich gegenseitig unterstlitzen. Klaren Corporate Design
und Corporate Identity. Mietbetrieb braucht fur erfolgreiches Wirtschaften verbes-
sertes und verstarktes Marketing (Direktmarketing, Internet, Printmedien aber
auch verbesserte Wegfihrung, verbesserte Nutzung der Eingangsraumlichkeiten
usw.)

Ausgabedatum: 17.08.2007/grem Seite 14 von 19



B events & gastronomie

ol
CASINC|)ZUC|

Stiftung Theater-Casino Zug

- Place: Klare Distributionspolitik; keine gegenlaufigen Aktionen, Synergien nutzen.
Absatzkanal BSZ nutzen und anderen Veranstaltern zwecks Deckungsbeitrags zur
Verflgung stellen. Rolle des Internets definieren.

Konkurrenzsituation
Kultur

Beim kulturellen Angebot sind die Hauptkonkurrenten in Zirich und in Luzern. Durch die
verbesserte Mobilitat in den Jahren seit dem Neubau des Theater-Casinos hat sich diese
Konkurrenzsituation verscharft. In Zurich sind das Opernhaus, die Tonhalle und das
Schauspielhaus die gréssten Mitbewerber. In Luzern sind es das KKL sowie das Stadtthea-
ter. Das Kulturangebot der tmgz kann nicht mit den Kulturzentren Luzern und Zirich
konkurrieren Das kulturelle Angebot muss stark auf die Bedurfnisse der Zuger Bevolke-
rung eingehen, mit Kreativitat und Originalitat die kulturelle Identitédt von Zug gewahr-
leisten und sich so im hart umkampften Kulturmarkt behaupten.

Die Mitbewerber beim kulturellen Angebot sind die Chollerhalle und der Burbachkeller in
Zug sowie der Lorzesaal in Cham.

Restaurant
In Zug gibt es rund 50 Restaurants und in der Region rund 120.

In der Region Zug ist die traditionelle Gastronomie, welche in den letzten Jahren Markt-
anteile verloren hat, noch weit verbreitet. In der Stadt Zug dagegen ist die Spezialitdten-
gastronomie (Landergastronomie, Mediterrane Restaurants), die in den letzten Jahren
gute Wachstumsraten aufwies, bereits stark vertreten. Das Restaurant kann sich nur mit
einer aktiven Markbearbeitung unter Nutzung aller Erfolgsfaktoren in diesem Umfeld im
Markt behaupten.

kommerzielle Anlésse

In Zug gibt es 8 Cateringanbieter und in der Region 24. Die gréssten Mitbewerber bei
Mietlokalitdten mit Salen sind in Zug die Chollerhalle (400-800 Personen), der Burbachsaal
(250 Personen) und das Rathaus am Fischmarkt (100 Personen); in Cham ist es der Lorzen-
saal (330 — 700 Personen) und in Baar die Waldmannhalle (1500 - 3000 Personen).

Das Theater-Casino Zug verfiigt dank dem Altbau Uber eine besondere Ausstrahlung. Die-
ser Marktvorteil kann aber nur mit einer guten Infrastruktur und nach rdaumlichen Opti-
mierungen vollumfanglich ausgeschépft werden.
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6. Finanzplan

Der vom Souveran bewilligte Beitrag fur das Theater-Casino Zug bleibt unverandert und
betragt jahrlich wiederkehrend CHF 822636 (Stand Ende 2006). Dieser Beitrag ist inde-
xiert. Ebenfalls indexiert wird der Beitrag von CHF 450'000 an die tmgz, welcher neu
durch die Stiftung Theater-Casino Zug ausgerichtet wird. Total werden somit Subventio-
nen von total CHF 1'272'636.-- ausgerichtet. An den Mietbetrieb fliessen von der Stiftung
Theater-Casino Zug als Entschadigung fur die Durchfihrung von sozio-kulturellen Veran-
staltungen mit reduziertem Tarif rund CHF 340°000.- jéhrlich; zusatzlich erhalt der Miet-
betrieb fur die Dienstleistungen des Billett Service Zug eine Kostenbeteiligung von jahr-
lich rund CHF 120000.--.

Aufgrund des Finanzplans erwirtschaftet die Stiftung Theater-Casino Zug einen Uber-
schuss von rund CHF 90°000 bis 160'000.- Dieser Uberschuss erlaubt es ihr, eine angemes-
sene Reserve fur Schwankungen bei den Mietzinseinnahmen des Restaurants aufzubauen
und um die kinftigen Investitionen im Bereich des Betriebs fir Seminarveranstaltungen
u.a. tragen zu kdénnen.

Stiftung Theater Casino Zug, Finanzplanung

bisherige
Struktur neue Struktur

[Ertrag [ 2008| 2009 2010 2011 2012 2013
Erlés aus Mieten 188'000 0 0 0 0 0
Erlds aus Miete Seerestaurant 230'000 296'000 306'250 316'500 325'500 334'500
Erlés aus Dienstleistungen 451'000 0 0 0 0 0
Subventionen (* inkl. Beitrag an tmgz) 822'636 1'272'636 1'285'362 1'298'089 1'310'815 1'323'541
|Betrieb|icher Gesamtertrag | 1'691'636 | 1'568'636 1'591'612 | 1'614'589 1'636'315 1'658'041
[Aufwand |

Personalaufwand -880'000 -21'000 -21'210 -21'430 -21'640 -21'860
Warenaufwand 0 0 0 0 0 0
Unterhalts- und Energieaufwand -191'000 -212'100 -224'400 -236'900 -244'400 -252'000
Verwaltungsaufwand -13'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000 -1'000
Uebriger Betriebsaufwand -312'000 -60'600 -61'200 -61'800 -62'400 -63'000
Beitrag Leistungsauftrag tmgz 0 -450'000 -454'500 -459'000 -463'500 -468'000
Beitrag Leistungsauftrag sozio-kult. Veran. 0 -340'000 -343'400 -346'800 -350'200 -353'600
Beitrag Leistungsauftrag Billettservice Zug 0 -120'000 -121'200 -122'400 -123'600 -124'800
Abschreibungen -17'000 -20'000 -30'000 -40'000 -50'000 -60'000
Temporéare Personal- und Marktmassnahmen 0 -250'000 -250'000 -250'000 -200'000 -150'000
|Betrieb|icher Aufwand | -1'413'000 | -1'474'700 -1'506'910 -1'539'330 -1'516'740 @ -1'494'260
(vor Zinsen und a.o. Aufwand)

Finanzerfolg

Finanzertrag 1'000 500 500 500 500 500
Finanzaufwand -2'000 -2'100 -2'100 -2'100 -2'100 -2'100
[ordentliches Ergebnis [ 277636 ] 92'336 83'102 73'659 117975 162'181
a.0. und periodenfremder Erfolg

Bildung Riicklage 0 0 0 0 0 0
Periodenfremder Erfolg 27'000 0 0 0 0 0

Die Berechnung der Umsatzmiete basiert auf unterschiedlichen Prozentsatzen fir den
Gastroumsatz und dem Umsatz aus kommerziellen Veranstaltungen. Erst nach der Aus-
schreibung wird sich zeigen, ob sich die geplanten Satze am Markt durchsetzen lassen. Im
Restaurant wird mit Umsatzen zwischen CHF 1,4 bis CHF 1,8 Mio. und bei den kommer-
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zielle Anlasse zwischen CHF 1,3 bis CHF 1,8 Mio. gerechnet. Der Mindestmietzins soll CHF
250000 betragen.

Das Modell geht davon aus, dass das heutige Personal der Theater-Casino Zug vom kiinf-
tigen Mietbetrieb Gbernommen wird, weshalb der Personalaufwand in der neuen Struk-
tur bis auf Restkosten fur den Stiftungsrat entfillt. Fur die Ubergangsphase und die Neu-
lancierung des Betriebs sind fir Personal- und Marktmassnahmen in den nachsten Jahren
budgetierte Mittel zwischen CHF 150°000 und CHF 250000 eingeplant worden. Im Weite-
ren wird die Stiftung Theater-Casino Zug weiterhin fir den laufenden Unterhalt verant-
wortlich zeichnen, weshalb der bisherige Betrag in die Finanzplanung tbernommen wird.
Neu im Aufwand erscheinen die Beitrage, welche die Stiftung Theater-Casino Zug fur die
Leistungsauftréage ausgibt. Der Stadt entstehen mit dieser Neuorganisation keine zusatzli-
chen Kosten.
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7. Chancen und Risiken

Chancen
Kulturelle Veranstaltungen

- Die tmgz kann auf solider Grundlage mit neuem Intendanten neue Akzente set-
zen.

- Schaffung einer zugerischen Identitat durch erfolgreiche Nischenbesetzung.
- Plattform fur junge Kanstlerinnen und Kunstler sowie Ensembles.

- Ablaufe und Schnittstellen kénnen vereinfacht werden.

Restaurant und Gastronomie

- Neuaufbruch im Restaurant und Eventbereich dank neuem Betriebskonzept und
sanierten Raumlichkeiten.

- Vereinfachung der Ablaufe und Schnittstellen durch Neuorganisation.
- Nutzung des Standortes (Lage am See).

- Altbausubstanz als Charme fir kommerzielle Anlasse.

Stiftung Theater-Casino Zug

- Alle wichtigen Positionen werden neu besetzt; das ergibt eine Chance fir einen
Neubeginn.

- Strategien der Beteiligten kénnen ohne Ricksicht auf bisherige Positionen aufein-
ander abgestimmt werden.

- Neuorganisation schafft Moglichkeit fur einheitlichen Auftritt.

Risiken
Kulturelle Veranstaltungen
- Internationalisierung und Mobilitat der Stadt fuhrt zu Identitatsverlust von Zug.
- Né&he zu den Zentren von Zlrich und Luzern lasst Nachfrage nach kulturellen Ver-
anstaltungen sinken.

- Sinkende Bereitschaft zu finanzieller Unterstitzung kultureller Aktivitaten durch
Sponsoren und Donatoren.

- Sinkende Mitgliederzahlen bei der tmgz.

Restaurant und Gastronomie

- Betriebskonzept setzt sich am Markt nicht durch und die budgetierten Ertrage
kénnen nicht erwirtschaftet werden.

- Ausgleich zwischen kommerziellen und sozio-kulturellen Veranstaltungen kann
nicht gefunden werden; Ertragskraft sinkt.

- Ressourcenknappheit (Finanzmittel) verhindern eine Modernisierung der Raum-
lichkeiten.

- Schwierige Infrastrukturverhaltnisse erschweren Eventgeschaft (z.B. mangelnde
Schallisolation) in einem hart umkampften Markt.
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- Stiftung Theater-Casino

- Zwei starke Partner (tmgz und Mietbetrieb) beflligeln das Theater-Casino Zug. lhre
Dynamik und ihre Kreativitat kénnen in der Gesamtsicht teilweise zu Zielkonflik-
ten (Kunst versus Kommerz) und damit zu Reibungsverlusten fihren.

8. Realisierungsfahrplan

Aug | Sep | Okt | Nov | Dez| Jan | Feb | Mrz | Apr | Mai | Jun | Jul | Aug| Sep| Okt | Nov | Dez| Jan | Feb| Mrz
Aktivitaten 07| 07| 07|07 07]08]08|]08|08|]08|]08)|08|08|08|08|08|08]|09][09] 09

Vermietung Betrieb

- Vorbereitung Ausschreibung

- Durchfiihrung Ausschreibung |

- Auswertung Ausschreibung
- Entscheid Mieter Betrieb 6

Bauliche Veréanderungen

- Betriebliches Konzept Rest./Kiiche/Bankett
- Entscheid betriebl. Konzept ‘
- Raumprogramm Rest./Kiiche

- Raumprogramm Bankett

—
- Raumprogramm Nebenrdume rl_l_|
. -

Entscheid StR/Mieter

- Projektierung |
- Entscheid Objektkredit =
- Vorbereitung Ausschreibung

- Ausschreibung ]

- Auswertung Ausschreibung =

- Vergabeentscheid

- Realisierung

- Erdffnung ‘

Abwicklung Betriebswechsel

- Leistungsauftrag Stadt - TCZ

- Leistungsauftrag TCZ - tgmz I

- Leistungsauftrag TCZ - Mietb.

- Personalgesprache

Zug, 11. September 2007
Dolfi Maller, Prasident Stiftungsrat Hans Christen, Stiftungsrat

Beilagen:

1 Organigramm Stiftung / Betrieb Theater-Casino
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