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Korrekturen

der Budgetzahlen, gemass Behandlung der Vorlage im Grossen Gemeinderat vom 10. Dezember 2019.

Diese Anderung ist in der 2. Auflage des Budgets berticksichtigt. 'Bericht und Antrag des Stadtrates’

sind jedoch unveréandert.

Konto Kst. |Bezeichnung
Erfolgsrechnung alt Korrekturen neu
Rechnungsergebnis 334'000
1 |Prasidialdepartement 17'693'000 66'500| 17'759'500
3199.11 | 1200 |Jungburgerfeier 13'000 4'500 17'500
3199.17 | 1700 [Kostenbeitrage Bestattungen 6'000 92'000 98'000
3130.16 | 1800 |Projekte 80'000 -30'000 50'000
2 |Finanzdepartement 139'646'100 0 139'646'100
3 [Bildungsdepartement 76'189'300 -5'000| 76'184'300
3171.10 | 3800 |Veranstaltungen/Exkursionen 10200 -5'000 5'200
4 |Baudepartement 27'958'600 0| 27'958'600
5 |Departement SUS 39'734'700 0 39'734'700
Total Kurzungen 61'500
Rechnungsergebnis, neu 272'500




Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

Beschluss
des Grossen Gemeinderats von Zug Nr. 1701

betreffend Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2553 vom 22. Oktober 2019:

1.  Die Steuern fur das Jahr 2020 werden wie folgt festgesetzt:

Die Einkommens- und Vermoégenssteuern fur natlrliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern far juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantonalen Einheits-
ansatze.

2. Das fur das Jahr 2020 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3.  Der Finanzplan 2020 bis 2023 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2020 in Kraft. Beztglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung
vorbehalten.

5.  Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veréffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Rats-
beschllsse aufgenommen.

6.  Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7. Gegen diesen Beschluss kann

a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwal-
tungsrechtpflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug,
schriftlich Verwaltungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betragt
20 Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amtsblatt.
Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und
soweit moglich beizulegen.

b) gemass § 17° des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Ab-
stimmungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kan-
tons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die
Beschwerdefrist betragt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Ver-
offentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Be-
grindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Be-
weismittel sind zu benennen und soweit moglich beizulegen.
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Zug, 10. Dezember 2019
Bruno Zimmermann Martin Wirmli
Prasident Stadtschreiber

Referendumsfrist: 14. Dezember 2019 bis 13. Januar 2020
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

Stadt Zug
Stadtrat

Nr. 2553
Grosser Gemeinderat, Vorlage
Budget 2020 und Finanzplan 2020 - 2023
Bericht und Antrag des Stadtrats vom 22. Oktober 2019

1. Das Wichtigste im Uberblick

Das Budget 2020 wird mit einem positiven Rechnungsergebnis von CHF 0.3 Mio. geplant. Der
Stadtrat hat das vorliegende Budget auf der Basis der Finanzstrategie 2019 bis 2025 erstellt. Das
Gleichgewicht gesunde Gemeindefinanzen, attraktive Steuerbelastung sowie das hochstehende
Leistungsangebot wird sowohl im Budget 2020 als auch im Finanzplan 2020 bis 2023 fortge-
fuhrt. Der Steuerfuss im Budget 2020 und Finanzplan bis 2023 wird mit 54% geplant.

Die Teilrevision des Finanzhaushaltgesetzes FHG, deren Inkrafttreten am 1. Januar 2018 war,
sieht auf den 1. Januar 2021 die Anderung der Abschreibungsmethode von der degressiven Ab-
schreibung zur linearen Abschreibung vor. Die Ubergangsfrist betragt drei Jahre. Durch die
neue Abschreibungsmethode entstehen ab dem Jahr 2021 wesentlich geringere Abschreibun-
gen je Jahr von rund CHF 7.5 Mio. Um die Finanzierung der zuktUnftigen Investitionen mehr-
heitlich aus eigener Kraft zu gewahrleisten, hat der Stadtrat in seiner Finanzstrategie 2019 bis
2025 folgendes festgelegt:

Zur Kompensation der geringeren Abschreibungen im Zusammenhang mit den neuen Abschrei-
bungen wurden jahrliche Vorfinanzierungen fir zukinftige Investitionen in der Hohe von ma-
ximal 50% der ordentlichen Abschreibungen vorgesehen. Diese Vorfinanzierungen werden im
Bereich der Schulbauten eingesetzt. Hier sind im Investitionsprogramm 2020 bis 2029

CHF 156.9 Mio. vorgesehen. Die geringeren Abschreibungen fiihren zudem dazu, dass die Fi-
nanzplanjahre 2021 bis 2023 ausgeglichen gestaltet werden kénnen.

Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen betragen im Budget 2020 CHF 36.3 Mio. in
der Jahresrechnung 2018 waren es CHF 21.2 Mio.

Das Jahr 2020 wird mit 616.84 Pensen geplant (Budget 2019: 597.90 Pensen). Der Anstieg von
18.94 Pensen wird mit 16.09 Pensen im Bildungsdepartement geplant. Im Baudepartement sind
1.1 Pensen und im Departement SUS 1.75 Pensen zusatzlich vorgesehen.

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren
Wir unterbreiten Ihnen gemass § 21 und § 22 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des

Kantons und der Gemeinden vom 31. August 2006 das Budget 2020 und den Finanzplan 2020
bis 2023. Unseren Bericht gliedern wir wie folgt:
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

2. Rahmenbedingungen Stand Sommer 2019 als Planungsgrundlage

2.1. Wirtschaftliches und konjunkturelles Umfeld

Im 1. Semester 2019 kamen von der Weltwirtschaft unterschiedliche Signale. In den grossen
Industrielandern beschleunigte sich das Wachstum und Ubertraf mitunter die Erwartungen,
teilweise gestlutzt durch temporéare Faktoren. In Deutschland trugen Nachholeffekte bei den
Automobilverkdufen zum starksten Konsumwachstum seit dem Sommer 2011 bei, und die
Bauwirtschaft profitierte von dem milden Winter; im Vereinigten Kénigreich wurde in
Erwartung des Brexit massiv in die Lagerbestande investiert. In den grossen aufstrebenden
Volkswirtschaften liess das Wachstum zum Jahresbeginn 2019 hingegen nach.

In China materialisierten sich erste Folgen des Handelsstreits mit den USA, und auch die
Binnennachfrage schwachte sich ab. Klare Zeichen einer globalen Abschwachung gibt es
schliesslich beim Welthandel. Das Handelsvolumen stabilisierte sich im 1. Quartal zwar,
konnte den Riickgang von Ende 2018 aber nicht gutmachen. Damit einhergehend,
signalisieren die Daten zur globalen Industrieproduktion und die Stimmungsindikatoren eine
weitere Abschwachung der Industriekonjunktur. Demgegentber entwickelt sich der
Dienstleistungssektor international nach wie vor solide, getragen von der vielerorts robusten
Binnennachfrage.

2.2. Internationale Konjunktur

Die Expertengruppe erwartet fur 2019 ein moderates BIP-Wachstum von 1.2%. Die
Abschwéachung der Weltkonjunktur bremst den Schweizer Aussenhandel. Zudem belastet die
grosse Unsicherheit die Investitionstatigkeit. 2020 sollte das Wirtschaftswachstum anziehen
und auf 1.7% steigen. Im 1. Quartal 2019 beschleunigte sich das BIP-Wachstum im Euroraum
gegeniber dem Vorquartal leicht und erreichte die durchschnittliche Wachstumsrate von
0.4%. Dazu trug vor allem die Binnennachfrage bei: Sowohl von den Investitionen als auch
vom privaten Konsum kamen Uberdurchschnittliche Impulse. Wie im Vorquartal lieferte der
Aussenhandel einen leicht positiven Beitrag, der jedoch vom negativen Lagerbeitrag
Uberkompensiert wurde.

2.2.1. Konjunkturprognose Schweiz/Bruttoinlandprodukt (BIP)

Im 1. Quartal 2019 beschleunigte sich das Wirtschaftswachstum auf 0.6%. Damit ist die
Schweiz nicht allein: Italien fand den Weg aus der Rezession, Deutschland liess die Schwache
der zweiten Jahreshalfte 2018 zumindest vorlaufig hinter sich, und die USA knlpften an das
starke Tempo von Mitte 2018 an. Wie in einigen Nachbarlandern wurde das Wachstum in der
Schweiz massgeblich durch die inlandische Nachfrage getragen. Die privaten Konsum-
ausgaben wuchsen erstmals seit sechs Quartalen leicht Gberdurchschnittlich. Auch die
Investitionstatigkeit legte zu Jahresbeginn an Tempo zu.

Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO — Konjunkturtendenzen
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Grafik 1: Entwicklung des Bruttoinlandproduktes (BIP)
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO — Konjunkturtendenzen

Grafik 2: Beitrdge der Branchen zum BIP-Wachstum
(GegenUber dem Vorquartal, in Prozentpunkten, real, saisonbereinigt)
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO — Konjunkturtendenzen
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

2.2.2. Arbeitsmarkt

Grafik 3: Arbeitslosenquote nach Kantonen, Zug aktuell 1.9%
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Quelle: Direktion fur Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO

3.  Mehrjahresiibersichten
3.1. Standige Wohnbevoélkerung und Beschéftigte

Grafik 4: Wachstum bei der Wohnbevolkerung und den Beschaftigten
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Quelle: Einwohnerkontrolle Zug und Fachstelle fur Statistik Kanton Zug. Ab E2019 Schatzungswerte
der Stadtplanung
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

3.2. Entwicklung im Schulbereich

Grafik 5: Entwicklung der Schulerzahlen
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Quelle: Bildungsdepartement, Rektorat

Entwicklungen im Schulbereich

Die Stadtschulen Zug arbeiten daraufhin, dass die Kinder und Jugendlichen Uber die Kompe-
tenzen und Qualifikationen verfiigen, die fir den Alltag und die Gestaltung eines "guten"
Lebens notwendig sind. Sie begleiten die Schulerinnen und Schiler auf ihrem Weg zu verant-
wortungsbewussten und engagierten Einwohnerinnen und Einwohner.

Der Schulleitung der Stadtschulen ist klar: Bildung ist eine der wichtigsten Investitionen in
die gesellschaftliche Entwicklung und Zukunft der Kinder. Bildung erhoht die individuellen
Lebenschancen und die Wohlfahrt von Generationen.

Ab Schuljahr 2019/20 arbeiten die Stadtschulen mit dem Lehrplan 21. Ins Zentrum der Bil-
dung rickt das Kind als Individuum mit seinen Kompetenzen - ein Kernanliegen der Stadt-
schulen. Folgende zwei Aussagen zum Lehrplan 21 sind bedeutungsvoll: "Wissen ist nach wie
vor wichtig" und "Die Rolle der Lehrperson bleibt zentral". Die Digitalisierung schreitet vo-
ran. Im Juni 2018 verabschiedete der Stadtrat das von den Stadtschulen erarbeitete padago-
gische Medien- und ICT-Konzept. Im Konzept wird aufgezeigt, wie digitale Medien in den
Unterricht einfliessen und diesen bereichern. Darin enthalten ist auch der Ausristungsstan-
dard an den Schulen. Das Konzept basiert auf der vom Kanton Zug ausgearbeiteten "ICT-
Strategie der Gemeinden des Kantons Zug”. Die Attraktivitat und der weitere Ausbau des
Wohn- und Arbeitsstandortes der Stadt Zug hat auch Auswirkungen auf die Entwicklung der
Schilerzahlen. Besuchten im Schuljahr 2013/2014 noch 2'119 Schilerinnen und Schiiler den
Unterricht bei den Stadtschulen, sind es auf Beginn des Schuljahres 2019/20 rund 2'430 Schi-
lerinnen und Schuler. Dieses Wachstum, welches auch in den kommenden Jahren anhalten
wird, gilt es personell und raumlich zu bewaltigen. Die Planungsgrundlagen dazu werden in
enger Zusammenarbeit mit dem Baudepartement und der Abteilung Immobilien erarbeitet.
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

3.3. Gesunde Bilanz

Grafik 6: Eigenkapitalquote entspricht der Finanzstrategie
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Zu den finanzpolitischen Zielen, sind in der Finanzstrategie 2019 — 2025 folgende Instru-
mente vorgesehen:

Finanzpolitische Ziele

a) Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme betragt mindestens 50%. (2018: 80%)

b) Das Nettovermdgen pro Einwohner/in betragt mindestens CHF 1'000.00. (2018: 7'053.00)

¢) Die Rechnung ist im 8-Jahresdurchschnitt ausgeglichen (Finanzhaushaltgesetz FHG).

d) Die Nettoinvestitionen betragen im Durchschnitt von 10 Jahren maximal CHF 25 Mio.
pro Jahr. (2014 bis 2018 CHF 16.5 Mio.)

e) Der Selbstfinanzierungsgrad (Finanzierungsbeitrag der Erfolgsrechnung) betragt im Durch-
schnitt der Finanzstrategieperiode 2019 bis 2025 mindestens 60%. (2014 bis 2018 303.5%)

f) Die Zinsbelastung betragt maximal 2% der jahrlichen Fiskaleinnahmen. (2018: 0.2%)

Aufgrund des Finanzierungsbeitrages aus den erwarteten liquiden Mitteln der Erfolgsrech-
nung und den nicht geldwirksamen Positionen kénnen jahrlich jeweils rund CHF 25 Mio. bis
CHF 30 Mio. Investitionen sichergestellt werden. Die Eckpfeiler der finanzpolitischen Fih-
rung der Stadt Zug, basierend auf dem Finanzhaushaltgesetz, stellen die gesunden Gemein-
definanzen, die attraktive Steuerbelastung sowie das hochstehende Leistungsangebot dar.
Oberstes Ziel der Finanzpolitik sind die gesunden Gemeindefinanzen. Der in der Finanzstra-
tegie 2019 - 2025, GGR-Vorlage Nr. 2472 vom 20. Februar 2018 vorgesehene Eigenkapitalan-
teil von 50% (Grafik 6, rund 80%), das Nettovermdégen von mindesten CHF 1'000.00 je Ein-
wohner/in (5. Hauptzahlen, rund CHF 7'000.00) und die Zinsbelastung von maximal 2% der
jahrlichen Fiskaleinnahmen (Grafik 13, maximal 0.5%) kénnen im Budget 2020 und in den
Planjahren 2020 bis 2023 sehr gut eingehalten werden.
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Stadt Zug

Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

3.4. Fiskalertrage

Tabelle 1: Fiskalertrage

Rechnung | Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1'000 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Steuerfuss in % 58% 54% 54% 54% 54% 54%
Natiirliche Personen
Vermdgenssteuern 32'635| 30'900| 33'200| 33'500 33'000 33'500
Einkommenssteuern 108'569 | 92'300| 100'500| 100'000 101'200 104'000
Total natiirliche Personen 141'204 | 123'200 | 133'700 | 133'500 134'200 137'500
Juristische Personen
Kapitalsteuern 12'284| 10200 11'100| 11'500 11'800 12'000
Gewinnsteuern 66'765| 66'200| 68'700| 68'000 68'600 69'000
Total juristische Personen 79'049| 76'400| 79'800| 79'500 80'400 81'000
Sondersteuern
Grundstlckgewinnsteuern 8'860 6'000 7'000 7'000 7'000 7'000
Erbschafts-/Schenkungssteuern 4'364 3'020 3'400 3'000 2'900 3'500
Hundesteuern 80 80 0 0 0 0
Total Sondersteuern 13'804 9'100| 10'400| 10'000 9'900 10'500
Total Fiskalertrag 234'057 | 208'700 | 223'900 | 223'000 224'500 229'000

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Weil im Zusammenhang mit den Hundesteuern diverse Ausnahmen vorkommen und die Ab-
wicklung der Fakturierung und Inkasso der Hundesteuern mit einem grossen Aufwand ver-

bunden ist, hat der Stadtrat beschlossen, ab dem Budget 2020 auf die Hundesteuern zu ver-
zichten. Das Budget 2020 ist mit dem Steuerfuss 54% kalkuliert (2018: 58%)

Grafik 7: Fiskalertrage Mehrjahrestbersicht als Herleitung fir Budget 2020 und Finanzplan

mmm NatUrliche Personen

mmm Sondersteuern

240.0
220.0
200.0
180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
80.0
60.0
40.0
20.0
0.0

190.2 1206 1896

199.9 196.8 197.5

mmm Juristische Personen
Total Fiskalertrag

234.1

(LI

223.9 223.0 2245 2230

208.7

L

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 B2019B2020P2021 P2022 P2023

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
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Grafik 8: Szenarien Fiskalertrag natirliche Personen
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Grafik 9: Szenarien Fiskalertrag juristische Personen
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

Das wirtschaftliche Umfeld der Vorjahre, der positive Saldo der Zu- und Abgange von guten
Steuerzahlern und das Bevélkerungswachstum lassen die Fiskalertrage ansteigen.
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Grafik 10: Szenarien Total Fiskalertrag
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
3.5. ZFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug
Grafik 11: Zuger Finanzausgleich
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Quelle: www.zg.ch/behoerden/finanzdirektion/direktionssekretariat/finanzausgleich/innerkantonaler-

finanzausgleich-zfa

Der innerkantonale Finanzausgleich — auch Zuger Finanzausgleich genannt — hat zum Ziel,
die unterschiedliche Steuerkraft der Einwohnergemeinden auszugleichen und eine Annahe-
rung der Steuerflsse zu férdern. Er ist im Gesetz Uber den direkten Finanzausgleich geregelt.
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3.6. Personalplanung

Tabelle 2: Details nach Departement

Departement B2019 B2020 P2021 P2022 P2023
Prasidialdepartement 29.20 29.20 29.70 29.70 29.70
Finanzdepartement 49.80 49.80 49.80 50.80 50.80
Verwaltung Bildungsbereich 38.89 38.49 41.39 42.49 42.49
Padagogikbereiche " 346.51 363.00 374.45 380.10 390.25
Bildungsdepartement 385.40 401.49 415.84 422.59 432.74
Baudepartement 92.35 93.45 93.45 93.45 93.45
Departement SUS 41.15 42.90 43.20 44.90 44.90
Total Verwaltung 251.39 253.84 257.54 261.34 261.34
Total Padagogikbereich 346.51 363.00 374.45 380.10 390.25
Stellenpool (zentral) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Pensen 597.90 616.84 631.99 641.44 651.59
Veranderung 14.36 18.94 15.15 9.45 10.15
Verdnderung in % 2.4 3.1 2.4 1.5 1.6
Umwandlung Aushilfen 0.5 24 0.1 0.0 0.0

Quelle: Personalplanung 2020 bis 2023, Stadtratsbeschluss Nr. 385.19 vom 20. August 2019

Grafik 12: Personalplanung; Wachstum im Bereich Padagogik
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Quelle: Personalplanung 2020 bis 2023, Stadtratsbeschluss Nr. 385.19 vom 20. August 2019

Die Entwicklung der Schilerzahlen erfordert eine wesentliche Anpassung der Stellenpensen
im Péddagogikbereich. Die Details der Veranderungen sind auf der folgenden Tabelle ersicht-

lich.
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Tabelle 3: Verdnderungen im Personalbereich Budget 2020

Bezeichnung Pensen | Begriindung der Verdanderung
Budget 2019 597.90
Prasidialdepartement 0.00
Finanzdepartement 0.00
Bildung (Verwaltung) -0.40 | 0.50 Betreuungsgutscheine; SPE 0.90 zu Betreuung
Padagogikbereiche” 16.49 | 0.20 Schulinformatik, -0.22 Kindergarten,
5.92 Primarschule, 0.06 Integrationsklasse,
0.20 Tagesschule, -0.66 Kooperative Oberstufe,
0.44 HPS, 7.05 KIJF, 3.50 Musikschule
Baudepartement 1.10 | 0.60 Umwandlung Aushilfe; 0.50 Kanalisation erweiterte
Aufgaben
Departement SUS 1.75[0.20 Ubernahme Weibel-Funktion, 0.60 Umwandlung Aus-
hilfe, 0.95 Sachbearbeitung Kommandodienste
Zunahme 18.94
Total Budget 2020 616.84

Tabelle 4: Verdnderungen im Personalbereich Finanzplan 2021

Bezeichnung Pensen | Begriindung der Verdanderung

Budget 2020 616.84

Prasidialdepartement 0.50 | 0.50 Kommunikation

Finanzdepartement 0.00

Bildung (Verwaltung) 2.90 | 1.80 Haus des Lernens, 0.10 Schuladministration, 1.00 In-
tegration DokuZug

Padagogikbereiche? 11.4510.05 Schulinformatik, 2.40 Kindergarten, 1.93 Primar-
schule, -0.03 Tagesschule, 1.60 Kooperative Oberstufe,4.50
KJF,1.00 Musikschule

Baudepartement 0.00

Departement SUS 0.30|0.10 Umwandlung Aushilfe, 0.20 Koordinationsaufgabe
Zuger Polizei

Zunahme 15.15

Total Finanzplan 2021 631.99

Tabelle 5: Verdnderungen im Personalbereich Finanzplan 2022

Bezeichnung Pensen | Begriindung der Verdnderung

Plan 2021 631.99

Prasidialdepartement 0.00

Finanzdepartement 1.00 | 1.00 Schulraumplanung/Projekte Schulbauten

Bildung (Verwaltung) 1.10 | 0.10 Schulverwaltung;
1.00 Integration DokuZug Bibliothek

Padagogikbereiche" 5.65|0.05 Schulinformatik, 1.20 Kindergarten,2.80 Primarschule,
1.60 Kooperative Oberstufe

Baudepartement 0.00

Departement SUS 1.70 | 1.00 Betreuung Notzimmer, 0.70 Schulsozialarbeit und So-
ziale Dienste

Total Zunahme 9.45

Total Finanzplan 2022 641.44
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Tabelle 6: Verdnderungen im Personalbereich Finanzplan 2023

Bezeichnung Pensen | Begriindung der Verdnderung

Plan 2022 641.44

Prasidialdepartement 0.00

Finanzdepartement 0.00

Bildung (Verwaltung) 0.00

Padagogikbereiche" 10.15 | 1.20 Kindergarten, 1.85 Primarschule, 1.60 Kooperative

Oberstufe, 4.50 KJF, 1.00 Musikschule

Baudepartement 0.00

Departement SUS 0.00

Zunahme 10.15

Finanzplan 2023 651.59

Quelle Tabelle 3 bis 6: Personalplanung 2020 bis 2023, StRB Nr. 385.19 vom 20. August 2019
YPadagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulhausleitung Primarschule,
Tageschule, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpadagogische Schule (HPS)

sowie die Musikschule und der Betreuungsbereich von Kind Jugend Familie

4,

Informationen zum Aufwand

4.1. Veranderungen im Aufwand je Departement

Die folgenden Ubersichten zeigen Verdnderungen > CHF 100'000.00 im Aufwand

Budget 2020 gegentber dem Budget 2019 je Departement auf:

Tabelle 7: Prasidialdepartement

KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2019 in TCHF
1200 |3010.00 | Umgliederung Pensen, 1.4 Zentrale Dienste und 0.2 Kultur -126
1300 |3010.00 | Umgliederung von Kostenstelle 1200 109
1300 |3130.10 | Budget 2019 Umzugskosten LG22 -400
1300 |3130.25 | Umgliederung Frankaturen auf Betreibungsamt (Vollkosten) -160
1800 |3130.95 | Zukunftsprojekte 100
1800 |3635.12 | Budget 2019 ESAF -900
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 8: Finanzdepartement

KST [Konto [Wesentliche Verdnderungen Aufwand gegeniiber Budget 2019 in TCHF
2130 |diverse | Abschreibungen 941
2130 |3130.10 | Kantonale Steuerverwaltung, Erh6hung Abgabe 0.7% auf 1.0% 817
2130 |3621.70 | Beitrag an NFA 1'437
2130 |3622.70 | Beitrag an ZFA 2'523
2210 |3430.10 | Unterhalt Hochbauten FV -716
2222 |3140.20 | Unterhalt Tiefbauten 199
2223 |3110.10 | Buromobiliar -179
2223 |3144.10 | Unterhalt Hochbauten 930
2224 |3144.10 | Unterhalt Hochbauten 1'260
2224 |3893.10 | Einlagen in Vorfinanzierungen -500
2225 |3144.10 | Brandschutzmassnahmen 700
2230 |3144.10 | Brandschutzmassnahmen 240
2250 |3144.10 | Brandschutzmassnahmen 1'074
2400 |3113.20 | Abl6sung Lohn-Software, Beschaffung neuer Immobiliensoftware 838
2500 |3130.10 | Vollkostenrechnung/ Bruttoprinzip: Dienstleistungen Dritter 122
2500 |3130.25 | Vollkostenrechnung/ Bruttoprinzip: Frankaturen, Frachten 180
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
GGR-Vorlage Nr. 2553

13



14

Stadt Zug

Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

Tabelle 9: Bildungsdepartement

KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2019 in TCHF
3000 |3010.20 | Haus zum Lernen 168
3050 |3635.30 | Zunahmen Schiilerzahlen 100
3100 |3020.20 | Zunahme bei den Kindergartnerinnen/ Kindergartner 230
3200 |3020.20 | Zunahme Schulerzahlen 366
3200 |3119.10 | Neumoblierung Schulhaus Oberwil 178
3800 |diverse |Ausbau Kind Jugend Familie 1'163
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 10: Baudepartement
KST |Konto [Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2019 in TCHF
4100 |diverse | Ortsplanungsrevision StRB Nr. 364,19, 365.19, 390.19 140
4250 |3130.40 | Studien und Planungen -140
4600 |3010.00 | Pensenerweiterung 106
4600 |3141.41 | Unterhalt Wanderwege -130
4700 |3612.10 | Mehraufwand ZEBA 110
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
Tabelle 11: Departement SUS
KST |Konto |Wesentliche Veranderungen Aufwand gegeniiber Budget 2019 in TCHF
5300 |[3634.50 | Beitrage an stationare Leistungserbringer -200.00
5300 |[3635.50 | Beitrage an ambulante Leistungserbringer 100.00
5700 |[3634.56 | Leistungsauftrag Zugerbergbahn AG -100.00
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug
4.2. Zinsbelastung
Grafik 13: Die Zinsbelastung in % des Fiskalertrages
= Zinsbelastung in % Fiskalertrag == Fiskalertrag
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

GGR-Vorlage Nr. 2553




Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

Die Planjahre bis P2023 kénnen strategiekonform gestaltet werden. 2020 wird eine Refinan-
zierung von CHF 20 Mio. und 2021 eine von CHF 8 Mio. notwendig.

5.  Wesentliche Verdanderungen im Ertrag
Hier die wesentlichen Differenzen gegenliber dem Budget 2019:

Tabelle 12: Differenzen Ertrag Budget 2019 zum Budget 2020

Bezeichnung in Mio. CHF
Ertrag Budget 2019 288.6
Fiskalkertrage natlrliche Personen 10.5
Fiskalkertrage juristische Personen 3.4
Grundstlckgewinnsteuern 1.0
Erbschafts- und Schenkungssteuern 0.4
Entgelte 0.7
Entnahmen Spezialfinanzierungen 0.1
Transferertrag, Beitrage von Kanton/Gemeinden/Bund und Dritten 0.7
Finanzertrag 1.3
Ausserordentlicher Ertrag -7.2
Diverse -0.3
Ertrag Budget 2020 299.2

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

6. Ubersicht Investitionsrechnung
Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben tUber CHF 100'000.00 mit einem mehrjahri-
gen Nutzen, sowie die wertvermehrenden Ausgaben die eine neue, erweiterte oder verlan-

gerte Nutzung Uber mehrere Jahre erméglichen. Diese Investitionen werden im Verwaltungs-

vermdgen aktiviert. Damit die Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden kon-
nen, hat der Stadtrat den Planungshorizont bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt.
Neue Projekte werden auf die zeitliche und politische Realisierbarkeit gepruft. Fir jedes Pro-
jekt, fur das noch kein Ausfuhrungskredit bewilligt ist, wird vom Besteller Departement ein
Antrag ausgefullt (Projektbeschreibung, Bedarfsnachweis, Folgekosten, Finanzierung und
Termine). Der Stadtrat bestimmt im Einzelfall die Freigabe zur Planung und bestatigt die Pri-
orisierung. Die Investitionen wurden durch den Stadtrat gemass nachstehendem Raster prio-
risiert:

6.1. Priorisierungskriterien fiir die Investitionen

Zeitlich

A Dringend Planung sofort angehen

B Notwendig Planung in zwei Jahren starten

C Wiinschbar Planung in funf Jahren prtfen/streichen
Thematisch

1 Zwingende 6ffentliche Aufgabe: Erfullung Initiative, Motion

2 Bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevdlkerung
3 Optimiert Leistungserbringung

4 Verbessert Lebensqualitdt und Wohnlichkeit

GGR-Vorlage Nr. 2553
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6.2. Investitionen Budget 2020 nach Departement

Tabelle 13: Details zu den Netto-Investitionen ins Verwaltungsvermégen

Bezeichnung Netto CHF Mio. Total
Prasidialdepartement

Stadtentwicklung 0.0 0.0
Finanzdepartement

Liegenschaften des Verwaltungsvermégens 8.4

Schulbauten 9.4
Informatik/Schulinformatik 1.4 19.2
Bildungsdepartement

Schulinformatik 0.2

Bibliothek 0.4 0.6
Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen 11.6

Anlagen, Platze, Werkhof 2.1
Stadtentwasserung 1.4 15.1
Departement SUS

Fachstelle Alter 0.4
Parkraumbewirtschaftung 0.3
Sicherheit/Verkehr 0.6

Feuerwehr 0.1 14
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen 36.3 36.3

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

6.3. Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen

Grafik 14: Cashwirksame Nettoinvestitionen sind strategiekonform
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Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug

GGR-Vorlage Nr. 2553




Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

7.  Schlussfolgerungen

Das Budget 2020 und der Finanzplan 2020 bis 2023 wurden auf der Grundlage der Finanz-
strategie 2019 bis 2025 erstellt. Die finanzpolitischen Ziele und Leitsatze werden eingehal-
ten. Bei der Erstellung wurden auch diversen Herausforderungen Beachtung geschenkt. Aus
heutiger Sicht und mit der vorhandenen Finanzstrategie sowie der verfligbaren politischen
Reserven ist die Stadt Zug in der Lage mdgliche negative Entwicklung an den Finanzmarkten
wie Zinsumfeld, Inflation oder Risiken in der Volkwirtschaft, wie kleineres wirtschaftliches
Wachstum, Stagnation sowie politische Risiken, wie Folgen aus Handelstreitigkeiten, Brexit
usw. zu bewaltigen.

Zudem rechnen wir damit, dass sich die Steuerreform und AHV Finanzierung (STAF) moderat
positiv mit hoheren Fiskalertragen und die Teilrevision des FHG ab 2021 mit geringeren Ab-
schreibungen auf die Jahresrechnungen auswirken werden.

8. Antrag

Wir beantragen lhnen,

- auf die Vorlage einzutreten,

- die Steuern fur das Jahr 2020 wie folgt festzusetzen:

- Einkommens- und Vermoégenssteuern flr natlrliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantonalen Ein-
heitsansatze

- dem Budget 2020 zuzustimmen und
- vom Finanzplan 2020 bis 2023 Kenntnis zu nehmen.

Zug,
Dr. Karl Kobelt Martin Warmli
Stadtprasident Stadtschreiber

Diese Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskiinfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat André Wicki,
Vorsteher Finanzdepartement, Tel. 058 728 92 01

GGR-Vorlage Nr. 2553
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9. Glossar

Abschreibungen

Periodische Wertverminderung einer Bilanzposition des Verwaltungsvermo-
gens. Abschreibungen haben keinen Geldabfluss zur Folge

Bilanz

Jahrliche Darstellung des Vermdégens, Fremdkapitals sowie Eigenkapitals
per Stichtag 31. Dezember

Binnenkonjunktur

Konjunktur innerhalb der Grenzen eines Staates oder eines Staatenbind-
nisses

Bruttoinlandprodukt
(BIP)

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Guter
(Waren und Dienstleistungen) an, die wahrend eines Jahres innerhalb der
Schweiz hergestellt wurden

Cashwirksam

Ertrage fuhren zu einem Geldeingang, Ausgaben haben einen Geldabfluss
zur Folge. Abschreibungen haben keinen Einfluss auf die Liquiditat

Desinvestition

Gegenteil einer Investition. Bedeutet Freisetzung von Kapital durch Ver-
kauf von Vermogensgegenstanden

FHG Finanzhaushaltgesetz

FV Finanzvermégen

GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

HRM?2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fiir Kantone und Gemeinden

Investitionsprogramm

Ubersicht der fur die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen

Investitionsrechnung

Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhéhte Nutzung Gber mehrere
Jahre erméglichen Aktivierungsgrenze ab CHF 100'000.00

Konjunktur

Unter Konjunktur versteht man Schwankungen im Auslastungsgrad des
Produktionspotenziales einer Volkswirtschaft. Gesamtwirtschaftliche Lage.

Liquiditatsplan

Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten Verflgbarkeit
der finanziellen Mittel (Cash Management)

NFA

Neugestaltung des Finanzausgleiches und der Aufgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen

E2019, B2020, P2021

E steht flr Schatzung (estimated), B steht flr Budget, P steht fur Planjahr

Personalplanung

Zukunftiger Ressourceneinsatz insgesamt und nach Departement

Prioritat

Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder einer Ausgabe

STAF

Steuerreform und AHV-Finanzierung. Ziel ist ein International konformes,
wettbewerbsfahiges Steuersystem fir Unternehmen und die Starkung der
AHV zu realisieren

Selbstfinanzierung

Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis zuzlglich
Abschreibungen im Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen wahrend eines
Rechnungsjahres

Spezialfinanzierung

Zweckbindung von Ertrag (GebUhren) fur bestimmte Aufgaben

Steuersubstrat Substrat bei den natirlichen Personen wie Einkommen, Vermdgen, Grund-
stickgewinn, Erbschaft und Schenkung etc. oder bei den juristischen Perso-
nen Kapital sowie Gewinn usw. der am steuerlichen Standort in die gesetz-
liche Bemessungsgrundlage einfliesst

StRB Stadtratsbeschluss

Technische Rezession

Der Begriff ,technische Rezession” wird verwendet, wenn das Bruttoin-
landsprodukt in zwei aufeinanderfolgenden Quartalen nicht steigt.

Verzichtsplanung

Massnahmenplan des Stadtrates SRB Nr. 538.13 vom 5. Juli 2013 und GGR-
Vorlage Nr. 2272 vom 5. Juli 2013, beschlossene Sparmassnahmen von rund
CHF 1.5 Mio. und GGR-Vorlage 2393 rund CHF 6.0 Mio. jahrlich

A%

Verwaltungsvermégen

ZFA

Zuger Finanz- und Aufgabenreform

GGR-Vorlage Nr. 2553
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Stadt Zug
Grosser Gemeinderat

Beschluss
des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.

betreffend Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2553 vom 22. Oktober 2019:

1.  Die Steuern fur das Jahr 2020 werden wie folgt festgesetzt:

1.1. Die Einkommens- und Vermodgenssteuern fir naturliche Personen sowie die Reinge-
winn- und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantona-
len Einheitsansatze.

2.  Das far das Jahr 2020 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3.  Der Finanzplan 2020 bis 2023 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2020 in Kraft. Beztglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung
vorbehalten.

5.  Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veréffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Rats-
beschlisse aufgenommen.

6. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7. Gegen diesen Beschluss kann

a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwal-
tungsrechtpflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug,
schriftlich Verwaltungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betragt
20 Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Ver6ffentlichung im Amtsblatt.
Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und
soweit moglich beizulegen.

b) gemass § 17°* des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Ab-
stimmungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kan-
tons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die
Beschwerdefrist betragt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Ver-
offentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Be-
grindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Be-
weismittel sind zu benennen und soweit moéglich beizulegen.
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Zug,
Bruno Zimmermann Martin Warmli
Prasident Stadtschreiber

Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)

GGR-Vorlage Nr. 2553
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Hauptzahlen
in CHF 1'000 | Rechnung| Budget| Budget Finanzplan
1. Erfolgsrechnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ertrag *| 306'128| 288'637| 299'242| 296'300 299'100 303'500
Aufwand *|  269'819| 287'957| 298'970| 295'583 299'098 303'113
Rechnungsergebnis 36'309 680 272 717 2 387
2. Investitionsrechnung
Investitionen Verwaltungsvermégen 23'319| 46'780| 42'405( 69'227 70'730 51'333
Einnahmen 2'070 4'065 6'059| 13'387 31'164 31'406
Nettoinvestitionen 21'249( 42'715| 36'346| 55'840 39'566 19'927
3. Bilanz
Aktiven 648'555( 645'560( 655'580| 670'980 678'780 673'880
Finanzvermdgen 343'408| 302'820| 312'110| 313'910 314'110 314'710
Verwaltungsvermoégen 305'147| 342'740| 343'470( 357'070 364'670 359'170
Passiven 648'555( 645'560( 655'580| 670'980 678'780 673'880
Fremdkapital 130'359( 150'900( 132'260| 136'385 136'010 146'010
Eigenkapital 518'196| 494'660| 523'320| 534'595 542'770 527'870
Eigenkapitalquote 79.9%( 76.6%| 79.8%| 79.7% 80.0% 78.3%
3. Fiskalerertrige
Steuern naturliche Personen 141'204( 123'200{ 133'700| 133'500 134'200 137'500
Steuern juristische Personen 79'049] 76'400( 79'800( 79'500 80'400 81'000
Zwischentotal 220'253 | 199'600| 213'500| 213'000 214'600 218'500
Sondersteuern 13'804 9'100( 10'400( 10'000 9'900 10'500
Total 234'057| 208'700| 223'900| 223'000 224'500 229'000
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 52'848| 53'460| 56'000( 56'300 56'800 57'000
Beitrag an NFA 16'413| 16'575( 18'012( 18200 18'400 18'500
Total ZFA/NFA 69'261| 70'035| 74'012| 74'500 75'200 75'500
Steuerertrag pro Einwohner/in ~ CHF 7'292 6'566 6'977 6'916 6'900 6'981
ZFA / NFA pro Einwohner/in 2'293 2'304 2'419 2'419 2'418 2'412
4. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 246.14( 251.39| 253.84] 257.54 26134 261.34
Padagogikbereich (inkl. KJF)? 331.35[ 346.51| 363.00f 374.45 380.10 390.25
Total 577.49| 597.90( 616.84| 631.99 641.44 651.59
Stellenpool 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 577.49| 597.90( 616.84| 631.99 641.44 651.59
5. Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad % 2| 253.8%| 84.6%| 95.7%| 60.2% 84.5% 178.5%
Selbstfinanzierungsanteil % 17.7% 9.5% 9.0% 7.0% 6.8% 7.2%
Investitionsanteil % 8.7%| 15.4%| 14.0%| 17.6% 17.7% 13.4%
Zinsbelastungsanteil % 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Kapitaldienstanteil % 6.3% 8.2% 7.9% 5.1% 5.0% 5.1%
Nettoschuld pro Einwohner/in CHF 3 -7'053| -4'997| -5'877| -5'764  -5'727  -5'390

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'
1) ohne Sondersteuern

2) Budget/Finanzplan inkl. Beriicksichtigung der Realisierungsquote

3) Eine negative Zahl bedeutet ein Nettovermégen je Einwoher/in
4) Abteilung Kind Jugend Familie (KJF) wird im Padagogikbereich gefiihrt (ausser Administration)



Stadt Zug

Budget 2020 mit Finanzplan 2020 bis 2023

Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung| Budget| Budget Finanzplan

in Mio. CHF 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personalaufwand -89.7 -94.0 -96.6 -98.9 -100.5 -102.8
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -39.5 -42.1 -48.2 -48.7 -49.2 -49.7
Abschreibungen Verwaltungsvermégen -18.7 -22.9 -22.5 -15.0 -14.8 -15.5
Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.2 -0.2
Transferaufwand/Beitréage -45.0 -49.1 -48.0 -47.0 -48.0 -48.0
Kant. Finanzausgleich/NFA -69.3 -70.0 -74.0 -74.5 -75.2 -75.5
Interne Verrechnungen -2.5 -2.4 -2.3 -2.4 -2.4 -2.4
Total betrieblicher Aufwand -264.8 -280.6 -291.7 -286.6 -290.3 -294.0
Fiskalertrag 2341 208.7 223.9 223.0 224.5 229.0
Regalien und Konzessionen 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1
Entgelte 19.7 19.3 19.9 19.0 20.2 20.0
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.3 2.8 2.8 2.5 2.0 1.8
Transferertrag/Beitrage 29.8 29.6 30.4 29.8 30.1 30.4
Interne Verrechnungen 2.5 2.4 2.3 24 2.4 2.4
Total betrieblicher Ertrag 287.5 262.9 279.3 276.8 279.3 283.7
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 22.7 -17.7 -12.4 -9.8 -11.0 -10.3
Finanzaufwand FV -6.1 -1.7 -0.7 -1.0 -0.8 -0.9
Finanzertrag 19.4 17.8 19.1 18.5 19.0 19.0
Ergebnis aus Finanzierung 13.3 16.1 18.4 17.5 18.2 18.1
Operatives Ergebnis 36.0 -1.6 6.0 7.7 7.2 7.8
Ausserordentlicher Aufwand -1.4 -8.0 -8.8 -8.0 -8.0 -8.2
Ausserordentlicher Ertrag 1.7 10.3 3.1 1.0 0.8 0.8
Ausserordentliches Ergebnis 0.3 2.3 -5.7 -7.0 -7.2 -7.4
(Aufwand)-/Ertragsiiberschuss 36.3 0.7 0.3 0.7 0.0 0.4
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Stadt Zug

Budget 2020

Institutionelle Gliederung

Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 17'759'500| 2'636'400( 19'004'600( 2'476'100| 16'491'388| 2'283'843
2 Finanzdepartement 139'646'100( 249'553'400| 130'223'700{240'147'500| 122'333'596(259'055'581
3 Bildungsdepartement 76'184'300| 27'730'300| 73'314'700| 26'825'200| 69'832'980| 27'013'506
4 Baudepartement 27'958'600| 8'906'500| 28'012'600| 9'178'200| 25'208'806| 7'631'455
5 Departement SUS 39'734'700| 12'729'100| 39'830'500| 12'439'400| 38'426'561| 12'618'207
Total 301'283'200| 301'555'700|290'386'100|291'066'400| 272'293'331|308'602'592
Rechnungsergebnis 272'500 680'300 36'309'261
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Ausgaben [ Einnahmen | Ausgaben [ Einnahmen| Ausgaben | Einnahmen
1 Prasidialdepartement 50'000 150'000
2 Finanzdepartement VV 22'911'000| 3'450'000| 27'788'000 1'521'000( 7'514'672 858'811
3 Bildungsdepartement 565'000 84'000 868'000 347'355
4 Baudepartement 17'375'000| 2'255'000( 16'994'000| 2'500'000| 13'640'438( 1'211'480
5 Departement SUS 1'504'000 120'000| 1'130'000 44'000| 1'816'836
Total 42'405'000( 6'059'000| 46'780'000| 4'065'000| 23'319'301| 2'070'291
Nettoinvestitionen ins 36'346'000 42715000 21249'010
Verwaltungsvermogen




Stadt Zug Budget 2020

1 Prasidialdepartement

Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1000 Grosser Gemeinderat 374'400 370'500 340'321
1100 Stadtrat 1'236'100 37'000| 1'299'100 37'000| 1'217'228 54'849
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'014'100 101'300| 2'231'600 71'300| 1'825'853 119'639
1250 Kommunikation 679'200 638'800 540'304
1300 Zentrale Dienste 991'400 8'200( 1'524'900 8'200( 1'713'226 8'705
1400 Rechtsdienst 731'500 700'000 712'600 700'000 704'474 609'945
1500 Personaldienst 4'672'000 440'800( 4'575'900 369'100| 3'671'124 450'473
1600 Kultur 4'276'600 50'000( 4'183'800 50'000| 4'133'625
1700 Einwohnerdienste 1'586'500 999'100| 1'453'700| 1'015'500| 1'504'068 990'577
1800 Stadtentwicklung 1'197'700 300'000/ 2'013'700 225'000 841'165 49'655
Total 17'759'500( 2'636'400| 19'004'600| 2'476'100| 16'491'388| 2'283'843
Netto 15'123'100 16'528'500 14'207'545

Departementsziele 2020

1. Im Rahmen des Strategieprozesses 2020 werden die bestehenden Verwaltungsstrukturen Gberpruft, Ergebnisse
der Uberprifung der Verwaltungsstrukturen werden im Qualitdtsmanagement abgebildet und aufdatiert.

2. Die Firmen und Wirtschaftenden auf dem Platz Zug werden mit Massnahmen gezielt gepflegt.

3. Das Stadtarchiv realisiert und institutionalisiert kundenorientierte Vermittlungsangebote zu historischen
Themen.

4. Aktualisierung der Kulturstrategie basierend auf einer Bedurfnisanalyse.

5. Eine Strategie fur die Begleitung des Strukturwandels im Detailhandel und die Konsequenzen auf das
Stadtleben durch die Stadt Zug ist formuliert.
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Stadt Zug

Budget 2020

2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2000 Departementssekretariat 500'500 489'500 483'489
2100 Buchhaltung 419'800 16'000 436'100 16'000 401'229 54'416
2110 Zinsen 331'000| 4'431'500 389'900( 3'675'300| 4'128'326| 4'866'910
2120 Abschreibungen 21'332'000| 1'014'900| 20'504'000( 1'127'700| 17'361'817| 1'250'900
2130 Steuern 77'113'200| 223'925'000| 72'318'300(216'833'000| 71'616'693(234'082'281
Abteilung Immobilien 31'530'000| 17'646'500| 28'955'600( 16'374'600| 22'595'850| 16'418'063
2200 Immobilien 1'151'500 1'137'700 928'655
2210 Liegenschaften Finanzvermégen 5719'000| 3'024'200| 1'481'300| 2'840'000 2'391'233( 3'060'581
2222 Wohnen und Aufenthalt 771'200| 2'160'800 597'900| 2'168'300 629'879| 2'073'463
2223 Betriebsliegenschaften 4'317'700| 1'309'100( 3'705'900 974'700 3'029'908 916'734
2224 Sport und Freizeit 5'160'900 759'500| 4'411'400 866'900 3'471'823 772'030
2225 Kultur und Geselligkeit 3'208'200| 2'435'200| 2'444'400| 1'860'400 2'554'662( 1'606'462
2226 Unbebaute Grundstiicke 1'400 35'500 1'400 40'800 1'425 35'256
2230 Stadtischer Wohnungsbau 2'896'400| 6'586'700| 2'665'900| 6'420'900 3'224'871| 6'476'984
2250 Schulanlagen 13'503'700( 1'335'500( 12'509'700| 1'202'600 6'363'394| 1'476'553
2400 Informatik 6'509'300( 1'099'500| 5'624'700 800'900( 4'322'576 944'688
2500 Betreibungsamt 1'632'300/ 1'330'000| 1'214'600( 1'230'000 1'139'466| 1'327'515
2600 Ubriger Aufwand 198'000 40'000 211'000 40'000 204'150 60'808
2870 Stadtische Beitrédge und 80'000 50'000 80'000 50'000 80'000 50'000
Hilfeleistungen
Total 139'646'100| 249'553'400|130'223'700(240'147'500| 122'333'596(259'055'581
Netto 109'907'300 109'923'800 136'721'985
Departementsziele 2020
1. Portfoliosoftware wird fur die Immobilien evaluiert und gestartet.
2. Ein Prototyp eines digitalen Stadtladens steht einer ausgewahlten Benutzertestgruppe zur Verfliigung.
3. Der eSchKG Standard ist eingefihrt und die Digitalisierung der Betreibungsprozesse in der Buchhaltung
umgesetzt.
4. Umsetzung von der degressiven auf die lineare Abschreibung im 2020 erarbeiten und auf den 1. Januar 2021
umsetzen.
5. Digitales Formular Grundstiickgewinnsteuern tber das Zuglogin einfihren.




Stadt Zug

Budget 2020

3 Bildungsdepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 1'083'500 210'000 836'500 210'000 737'637| 191'313
3050 Rektorat, Schulverwaltung 6'044'500 80'500| 6'049'300 53'100( 6'189'046 62'720
3060 Schulinformatik 1'686'300 179'900| 1'575'100 179'800 963'879| 138'498
3100 Kindergarten 5'851'500| 2'655'300( 5'583'800| 2'580'700( 5'248'298| 2'572'557
3200 Primarschule 20'511'100| 7'890'400( 19'844'000| 7'710'800( 19'262'948| 7'651'558
3250 Integrationsklasse 416'300 318'400 394'500 284'900 409'231 315'338
3300 Tagesschule 1'701'500 542'900| 1'758'900 552'100{ 1'706'952| 552'228
3400 Kooperative Oberstufe 8'439'100( 3'816'900| 8'380'100| 3'853'700| 8'126'918| 4'204'170
3520 Psychomotorik 417'500 77'900 414'100 85'000 370'624 72'896
3600 Heilpadagogische Schule 4'754'000| 5'260'500| 4'685'900( 4'795'800| 4'244'920( 4'876'125
3700 Freizeitangebote 330'000 138'700 260'000 113'400 246'097| 127'273
3710 Sport 1'255'700 113'600| 1'251'600 114'100( 1'215'207 64'815
3800 Kind Jugend Familie 11'923'100 972'300( 10'911'000 894'300( 9'975'780| 819'868
3850 Musikschule 8'157'300( 4'187'000| 7'835'100| 4'157'000| 7'524'827| 4'122'040
3900 Bibliothek Zug 3'612'900( 1'286'000| 3'534'800( 1'240'500| 3'610'616( 1'242'107

Total 76'184'300| 27'730'300| 73'314'700( 26'825'200| 69'832'980(27'013'506

Netto 48'454'000 46'489'500 42'819'474

Departementsziele 2020

1. Der Flachenbedarf «Sportanlagen» bis 2040 als Grundlage fur die bevorstehende Ortsplanungsrevision ist
ausgewiesen und erfasst.

2. Die Voraussetzungen fur die Nutzung des Kleinschulhauses Riedmatt durch die Freizeitbetreuung und als
Quartiertreff sind geschaffen.

3. Unter dem Titel "VIVACE 2020 Das Musikschulfestival" fuhrt die Musikschule Zug ein finftagiges
Musikspektakel durch, das mit verschiedenen Aktivitaten die ganze Stadt "in Musik versetzen" und die
Zuger Bevolkerung auf Tuchfihlung mit der Musikschule bringen wird.

4. Doku-Zug ist ab 2021 in den Bibliotheksbetrieb integriert. Alle Themendossiers von Doku-Zug sind
Uberfihrt. Die zusatzlichen Sach- und Personalkosten sind im Budget 2021 ausgewiesen.

5. Das Nachnachnutzungskonzept fir die St. Oswalds-Gasse 20 ist erarbeitet und der Umbau des Gebaudes fur

die neue Nutzung in Auftrag gegeben.
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Stadt Zug

Budget 2020

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000 Departementsekretariat 1'164'100 1'084'300 700| 1'023'491 1'354
4100 Stadtplanung 1'537'300 1'389'400 10'000( 1'257'531
4200 Hochbau 822'100 806'500 766'362
4250 Stadtebau 1'156'100 1'429'300 1'211'116
4300 Baubewilligungen 1'065'900 500'000( 1'055'500 500'000| 1'035'367 565'943
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'237'500 75'000| 4'115'100 90'000| 4'000'625 105'934
4500 Anlage, Platze, Gewasser 745'100 22'500 733'400 174'500 748'107 24'491
4600 Werkhof 8'806'200( 1'205'100| 8'802'000| 1'223'500( 8'390'203| 1'161'883
4700 Abfallbewirtschaftung 1'351'400 31'000| 1'448'600 31'000| 1'035'626 31'472
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 20'885'700| 1'833'600( 20'864'100| 2'029'700| 19'468'428| 1'891'077
Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwasserung 7'072'900( 7'072'900| 7'148'500| 7'148'500( 5'740'378| 5'740'378
Total 27'958'600| 8'906'500| 28'012'600( 9'178'200( 25'208'806| 7'631'455
Netto 19'052'100 18'834'400 17'577'351

Departementsziele 2020

Stadtische Bauten und Anlagen mit den Schulanlagen Loreto, Herti und HPS sowie Okihof und

Strandbaderweiterungen werden zielgerichtet vorangebracht.

Die erste Phase der Ortsplanungsrevision: Szenarien zum Mobilitatskonzept einschliesslich 6ffentlicher

Mitwirkung ist abgeschlossen.

Die Bebauungsplane Landis und Gyr-Areal, ZVB-Areal, Herti Siid und Aussere Lorzenallmend sind zur
Vorprufung beim Kanton eingereicht.

Die flankierenden Massnahmen zur Verkehrsberuhigung auf die Er6ffnung der Tangente 2021 fur das

Quartier Guthirt liegen vor.

Weitere stadtische Aufenthalts- und Grinflachen sind aufgewertet und erweitert.
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Stadt Zug

Budget 2020

5 Departement fiir Soziales, Umwelt
und Sicherheit (SUS)
Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5000 Departementsekretariat 305'400 316'200 300'705
Soziale Dienste 14'325'200( 4'418'400( 14'335'500| 4'456'900( 13'530'646| 4'607'016
5100 Soziale Dienste 2'332'500 100 | 2'325'100 100| 2'267'013 833
5150 Alimentenbevorschussung 969'000 400'000| 1'020'000| 460'000 862'618 300'919
5170 Wirtschaftliche Hilfe 8'825'100 | 4'008'300| 8'836'400| 3'986'800| 8'435'603| 4'294'889
5190 Beitrédge 2'198'600 10'000| 2'154'000 10'000| 1'965'412 10'375
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit | 12'614'100 3'000| 12'710'300 3'000( 12'506'017 3'864
5400 Umwelt und Energie 978'700 145'500 962'300 106'500 786'482 140'966
5500 Sicherheit 1'285'200| 1'271'300| 1'224'400 753'000( 1'153'304 764'261
5600 Parkraumbewirtschaftung 3'095'600( 4'967'500( 3'134'900( 5'142'500| 3'203'117| 5'161'376
5700 Verkehr 3'886'900 10'000| 4'021'500 10'000( 3'922'963 11'085
5800 Feuerwehr 2'766'500( 1'728'800| 2'654'000( 1'785'000| 2'522'629| 1'729'921
5850 Brandschutz 477'100 184'600 471'400 182'500 500'698 199'718
Total 39'734'700| 12'729'100( 39'830'500| 12'439'400| 38'426'561( 12'618'207
Netto 27'005'600 27'391'100 25'808'354
Departementsziele 2020
1. Die Massnahmen zum Projekt "Barrierefreie Mobilitat" der Altersstrategie sind formuliert und zur
Umsetzung bereit.
2. Strategie und Massnahmen fir die vernetzte geriatrische Versorgung sind formuliert.
3. Die SDGs (Sustainable Development Goals) der UNO sind bekannt und gelten als Richtlinie fur die nachhaltige
Entwicklung der Stadt Zug.
4. Das bargeldlose Parkieren wird um den Bereich Anwohnerbevorzugung in den bestehenden Quartierzonen

erweitert.
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Stadt Zug Budget 2020 und Finanzplan 2020 bis 2023
Gesetzesgrundlagen

Abkiirzung Bezeichnung

BG Bundesgesetz

BO Bauordnung

BSA Bereitstellungsanlage (Zivilschutz)

BVG Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge
EG USG EinfGhrung zum Bundesgesetz Uber den Umweltschutz

EK Eigenkapital

FHG Finanzhaushaltgesetz

Fv Finanzverordnung der Stadt Zug

FZB Freizeitbetreuung

GewG Gesetz Uber die Gewasser

GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

GOV Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr

GS Grundstuck

GSchG Gewasserschutzgesetz

GSW Gesetz Uber Strassen und Wege

KRB Kantonsratsbeschluss

MG Militargesetz

LPG Lehrpersonalgesetz

LSA Lichtsignalanlage

Lv Leistungsvereinbarung

OR Schweizerisches Obligationenrecht

ov Offentlicher Verkehr

PBG Planungs- und Baugesetz

Personalreglement Reglement Uber das Arbeitsverhaltnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug 2q
QM Qualitatsmanagement

RPG Raumplanungsgesetz

RRB Regierungsratsbeschluss

SchulG Schulgesetz

SHG Sozialhilfegesetz

StRB Stadtratsbeschluss

SZA Stiftung Zugersiche Alterssiedlungen

usG Umweltschutzgesetz

VO SBK Verordnung Stadtbildkommission

ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fur die Bewirtschaftung von Abfallen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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