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Gesuch - Erhéhung des jihrlichen Beitrages

Liebe Iris
Sehr geehrte Kulturkommission

Seit Gber 50 Jahren bildet das Theater im Burgbachkeller einen zentralen Bestandteil des
Zuger Kulturleben. Als einziges Kleintheater des Kantons férdert es lokales wie nationales
Kulturschaffen, bietet Raum fiir Experimente und Nischenprojekte und schafft mit seinem
einzigartigen Ambiente Begegnungen unter dem Publikum sowie mit den Kiinstlerinnen und
Kunstlern.

Seit 2019 steht das Theater unter neuer Leitung - ein personeller Wechsel, der neue Impulse
und Strukturen mit sich bringt. Zudem hat die Coronakrise aufgezeigt, in welche Bereiche
des Betriebs mehr investiert werden sollte. Seit der letzten Beitragserh6hung im Jahr 2008
auch die Kultur- und Veranstaltungsbranche weiterentwickelt und professionalisiert. Um
diesen wachsenden Ansprichen gerecht zu werden hat die Theaterleitung
Entwicklungsschritte und Massnahmen erarbeitet, die im beiliegenden Strategiedokument
zusammengefasst sind. Ziel ist es die vorhandenen Ressourcen noch effizienter zu nutzen,
Transparenz zu gewihrleisten, den Burgbachkeller mit noch mehr Leben zu fiillen und
nachhaltig in das Kulturschaffen und dessen gesellschaftliche Wirkung zu investieren.

Um diese Entwicklung zu ermdglichen, ersuchen wir den Kanton Zug und die Stadt Zug um
eine Erhéhung der jahrlichen Beitrige von je CHF 40'000. Damit kann der Betrieb
restrukturiert, der Raum besser genutzt und ein starkerer Fokus in die gezielte Férderung
von Kulturschaffen gesetzt werden.

Wir wiirden uns sehr Uiber eine finanzielle Unterstiitzung freuen und danken schon im Voraus
fur die wohlwollende Prifung unserer Unterlagen.

Herzliche Grusse

annina Masuger Madeleine Flury

Co-Theaterleitung Co-Theaterleitung

Theater im Burgbachkeller | St.-Oswaldsgasse 3 | 6300 Zug | 041711 96 30 | info@burgbachkeller.ch | burgbachkeller.ch
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ABSTRACT

1968 gegriindet, ist das Theater im Burgbachkeller seit {iber 50 Jahren ein fester Bestandteil des Zuger
Kulturlebens. Als einziges Kellertheater und einzig professionelles Theater dieser Grosse im Kanton
Zug, strahlt es auch Giber die Stadtgrenzen hinaus und stellt einen wichtigen Akteur in der Veranstaltung
und Farderung von lokalem und regionalem Kulturschaffen dar.

Einst aus Eigeninitiative gegriindet wurde und seit Beginn von Stadt und Kanton wohlwollend subventi-
oniert, hat sich der Betrieb im Laufe der Zeit immer mehr professionalisiert. Mit dem Leitungswechsel
2019 wird nun ein erneuter Schritt gemacht - neue Strukturen werden geschaffen, Impulse gesetzt und
Abliufe optimiert. Gleichzeitig wird Altbewihrtes weitergefiihrt und weiterentwickelt.

Die vorliegende Strategie wurde durch die Theaterleitung in Absprache mit dem Stiftungsrat erstellt.
Sie fasst die Entwicklungsschritte der nichsten fiinf Jahre zusammen, welche den Betrieb langfristig
stirken und weiterentwickeln sollen. Durch die Optimierung von Prozessen werden die knappen Res-
sourcen bestméglich genutzt und kénnen in die Férderung des Kulturschaffens, die Mitarbeit in der
stadtischen und kantonalen Kulturstrategie, sowie in die Kommunikation mit dem (Zuger) Publikum
investiert werden.

In den néchsten finf Jahren wird der Betrieb wie folgt weiterentwickelt:

- Interne Prozesse und Arbeitsbedingungen werden optimiert.

- Mit einem breiteren sowie auch gezielten Marketingkonzept wird neues Publikum gewonnen,
das Stammpublikum wird weiterhin gepflegt.

- Durch Vermittlungsangebote wird ein breiterer Zugang zum Theater erméglicht.

- Mit einem Raumnutzungskonzept wird die Auslastung der Riumlichkeiten gesteigert.

- Durch direkten Austausch mit den Kulturschaffenden werden Bediirfnisse abgeholt und die
lokale Kulturszene gestérkt.

- Faire Bedingungen fiir Kiinstlerlnnen und Mitarbeitende sind gewihrleistet.

- Der BBK uibernimmt eine aktive Rolle in der Umsetzung der stiddtischen Kulturstrategie.

Um die Strategie umsetzen zu kdnnen, wird in erster Linie mehr Arbeitspensum benétigt, welches in
die Prozessoptimierung, Planung und Fundraising investiert wird. Langfristig kann dadurch der Aufwand
reduziert und ein hdherer Ertrag generiert werden, der (in Form von Gagenzahlungen und Produkti-
onsbeitragen sowie Raumnutzungsmdglichkeiten) direkt den Kulturschaffenden zugutekommt.

Dafiir ersuchen wir die Stadt Zug und den Kanton Zug um eine Erhdhung der jihrlichen Betriebs-
ertrige und beantragen neu folgendes:

Bis 31.12.2021 Erh&hungsbetrag Beitrag ab 1.1.2022
Stadt Zug CHF 120’000 CHF 40'000 CHF 160'000
(inkl. CHF 14'000
Mieterlass)
Kanton Zug CHF 107'000 CHF 40’000 CHF 147'000

Dadurch werden folgende Massnahmen erméglicht:

- Erhéhung des Pensums der Theaterleitung von 80 auf 120%

- Schaffung eines 10%-Pensums im Theaterbiiro zur Entlastung der Theaterleitung

- Miete eines externen Biiroraumes

- Schaffung eines 10%-Pensums fiir die Administration von Vermietungen und Umsetzung des
Raumnutzungskonzepts

- Anpassung der Bedingungen fiir Produktionsbeitrige und regelmissige Uberpriifung zur Si-
cherstellung von fairen Gagenzahlungen
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1. EINLEITUNG

Das THEATER IM BURGBACHKELLER (nachfolgend BBK) ist seit 1968 nicht mehr aus dem kulturellen
Leben wegzudenken. Grosse Namen wie auch Nischenprogramme oder lokale Vereine fanden und
finden auf der kleinen Biihne ihren Platz.

11  Ausgangslage

Urspriinglich aus Eigeninitiative gegriindet und ehrenamtlich gefiihrt, wuchs der Theaterbetrieb stetig
und wurde schrittweise professionalisiert, so dass aus dem einst kleinen Team aus Freiwilligen ein ge-
standener Betrieb wurde.

24 Jahre lang - von 1995 bis 2019 - wurde das Theater von Roland Schlumpf mit der Stiftungsratspri-
sidentin Judith Wild aufgebaut und geleitet. Mit der Ubergabe 2019 an Giannina Masiiger und Madel-
eine Flury als Theaterleiterinnen und Emil Ulrich als Stiftungsratsprisident ergab sich nicht nur in der
Leitung ein Neuanfang, auch langjdhrige Mitarbeitende nahmen den Wechsel zum Anlass, sich neuen
beruflichen Herausforderungen zu stellen.

Die «neue Ara» beginnt also mit einer grossen personellen Verinderung, gleichzeitig bietet dieser
Neuanfang auch die Chance fiir neue Impulse. Altbewéhrtes wird beibehalten aber es werden neue
Schwerpunkte gesetzt - inhaltlich und programmatisch, betrieblich und 8konomisch, optisch und at-
mosphiarisch, in der Teamkultur und dem Unternehmensprofil.

1.2 Zweck der Strategie

Im Sinne einer Organisationsentwicklung soll innerhalb der nichsten Jahre in die Optimierung von
Prozessen investiert werden. Dazu werden die wichtigsten Abliufe standardisiert und systematisch do-
kumentiert, Massnahmen ausgewertet und entsprechend der Zielsetzung angepasst.

Diese Massnahmen dienen im Endergebnis dazu, die knappen Ressourcen bestméglich, verantwor-
tungsvoll und nachhaltig fiir den eigentlichen Zweck des BBKs zu nutzen: in die Férderung eines még-
lichst breitgeficherten und kiinstlerisch ansprechenden Kulturprogramms und die Kulturschaffenden
zu investieren. Zusitzlich soll das Profil des BBKs geschirft und der Bekanntheitsgrad im Kanton Zug
und Umgebung erhéht werden.

Die Strategie dient zudem der Schaffung von interner sowie externer Transparenz und Nachvollzieh-
barkeit von Investitionen und Projekten.

1.3 Zeitraum

Das vorliegende Strategiepapier umfasst Ziele und Massnahmen, die bis zur Saison 25/26 (innerhalb
von fiinf Jahren) umgesetzt werden sollen.

1.4 Verfasserinnen

Die Strategie wurde von den Theaterleiterinnen Giannina Mastiger und Madeleine Flury verfasst und
vom Stiftungsrat der «Stiftung Kellertheater am Burgbach» angenommen.



2. GESCHICHTE

Seit 500+ Jahren ein Teil von Zug
Eine kleine Geschichte des Theater im Burgbachkeller

WO GEMUSE HING UND FRUCHTE

Die schwarzen Haken an der Decke des Burgbachkellers stammen aus der Zeit, in der der Keller noch
als Abstellraum des Schulhauses diente. Lange, lange ist’s her — gut 500 Jahre gibt's das Gebiude
schon. Und wie kam es zum Theater?

Das war das Projekt von Annemarie und Eugen Hotz. Das Ehepaar Hotz schritt mit Vision (und Ratten-
fallen) voran und schuf aus dem dunklen, alten Keller ein Theater. Und zwar eines von erst sieben
Kleintheatern in der Schweiz! Am 6. November 1968 gingen die Tiiren auf.

Eréffnet wurde mit einem Stiick des «Cabaret Durzug». Und in der Folge wurde politisiert, gesungen,
getanzt, gelacht. Grosse Namen fanden Platz auf der kleinen Biihne, z.B. Gert Frobe, Ines Torelli,
Mani Matter, Emil Steinberger, Clown Dimitri, um nur einige wenige zu nennen.

Wo frither mal die Ratten hausten, ist seit mehr als 50 Jahren das Theater im Burgbachkeller daheim.
Und damit wahrlich feines Kleintheater!

KLEINTHEATER IN UND AUSSERHALB DER REIHE

Kleintheater? Jal Das war damals aktuell - und ist es heute und morgen. Denn Kleintheater macht in
kleinen Rdumen vielfiltige Ideen und Geschichten gross. Und es macht Spass. Es irritiert. Es fragt. Es
stellt hin. Es bewegt. Es drgert. Es ladt ein. Es stésst ab. Es ... es darf. Und es kann! Und zwar mit Klas-
sikern und Bekanntem. Und mit Neuem und Neuen, die sich und ihr Kénnen zeigen wollen. Neugier
pragt das Theater im Burgbachkeller.

Schlicht und einfach Kleintheater vom Feinsten. Bekannte Gesichter und solche, die es werden wol-
len. Alle Sparten und fiir Gross und Klein und Jung und Alt!




3. UBER DEN BETRIEB

Das Theater im Burgbachkeller bringt seit tiber 50 Jahren Kleinkunst aus den verschiedensten Spar-
ten nach Zug. Mit einem Schwerpunkt auf Schauspiel, Cabaret, Musik und Lesungen (durch die Lite-
rarische Gesellschaft Zug und die Landis & Gyr Stiftung) gesellen sich regelmissig Ausfliige in Spoken
Word, Experimentelles und Sparteniibergreifendes hinzu. Dabei werden nicht nur bekannte Namen
gezeigt, sondern immer auch Experimente gewagt, Erstproduktionen und Interdisziplindres geférdert
und damit Nischen bedient, die im Kanton Zug sonst nirgends Platz finden. Gerade diese Mischung
aus altbekannten Namen und Nischenwerken, Traditionellem und Avantgardistischen machen den
BBK so vielfiltig und anregend.

UNSER AUFTRAG

In den Statuten der Stiftung ist verankert, dass das Theater der Kleinkunst dient und sowohl fiir Gast-
spiele als auch fiir Produktionen einheimischer Krifte zur Verfligung steht. Eine offizielle Leistungsver-
einbarung mit der Stadt und Kanton Zug existiert zurzeit noch nicht, ist aber in Planung.

Der Stiftungsrat vom Burgbachkeller wie auch die Theaterleitung sehen ihren Auftrag als Veranstalter
und Férderer des Kulturschaffens und Vermittler zwischen Publikum und Kiinstlerinnen. Der Fokus
liegt dabei auf der kiinstlerischen Ausstrahlung des Theaters, sowie auf dem Beitrag fiir das gesell-
schaftliche Leben. Die Basis dafiir bilden ein gut strukturierter und effizienter Betrieb und ein sorgsa-
mer Umgang mit den vorhandenen Ressourcen. Es werden Produktionen verschiedenster Sparten,
von Bekannten bis hin zum Experimentellen prisentiert, um so die breite Kulturpalette der Schweiz
abzubilden und das Haus fiir ein diverses, generationeniibergreifendes Publikum zu &ffnen.

Zusitzlich wird durch die gezielte Férderung von lokalen Kulturschaffenden die Identifikation mit dem
Ort verstérkt und das kulturelle Leben der Stadt mitgeprigt.

ZIELPUBLIKUM

Das Programm des BBK richtet sich in erster Linie an die Zuger Bevélkerung. Mit unterschiedlichen
Reihen und Formaten sollen verschiedene Altersgruppen und Demografien angesprochen werden.



Dabei kann der BBK auf ein treues Stammpublikum, sowie auf Einzelbesuchende zihlen. Bekanntere

Kiinstlerinnen locken auch iiberkantonales Publikum an.

NEUE SPARTEN UND REIHEN

Mit dem Saisonprogramm 20/21 unter neuer Leitung wurden zudem Sparten wie Tanz und Familien-

theater, die selten im Burgbachkellers vertreten waren, prominenter im Programm integriert.

Ausserdem wurden verschiedene wiederkehrende Reihen etabliert, die das Profil des BBK stirken sol-

len und dessen Mission und Ziele (s. Kapitel 5 und 7) unterstiitzen.

ab und zufillig

Heute ZUGast

Toggelitheater

Nachwuchsférde-
rung und junges
Publikum

Verankerung und
Vernetzung in Zug

Junges Publikum,
Familien

Raum &ffnen, spon-
tanes/ Laufpubli-
kum

Zusitzlich wurden 20/21 als Pilotprojekt Schulvorstellungen initiiert. Diese werden jeweils mit einem
Dossier fur die Lehrpersonen begleitet, in dem Hintergrundinfos sowie Inputs fiir den Unterricht ver-
mittelt werden. Die Dossiers werden von einer ausgebildeten Theaterpidagogin zusammengestellt
und werden im Anschluss der Produktion zur Verfiigung gestellt. Durch die Corona-Massnahmen
mussten die meisten Schulvorstellungen auf die Saison 21/22 verschoben werden.

PRODUKTIONSBEITRAGE

Bisher vergab der BBK jede Saison Produktionsbeitrige von jeweils bis zu CHF 4000 an drei bis vier
Produktionen, um deren Entwicklung zu unterstiitzen. Die Produktionen erhielten zudem ein Gast-
spiel inkl. zusétzlicher Gage im BBK.

VEREINE

Ein grosser Teil des BBK-Programms bilden die lokalen Laien-Theatervereine, die regelmissig iiber
mehrere Wochen im Keller proben und dort jeweils bis zu 20 Vorstellungen durchfiihren:

Zuger Spiillutt | jahrlich, 1. Januar bis Mitte Februar

Kulisse Zug | unregelmissig, ca. alle 1.5 Jahre, anfangs Oktober bis anfangs/Mitte November
Screaming Potatoes | sporadisch, nach Absprache

Theater Noi | Alle 1.5 Jahre, 3-4 Wochen im Friihling

PREISPOLITIK

Die Ticketpreise des BBK kénnen natiirlich nicht kostendeckend sein und wurden nicht mit dem Ziel
eines mdglichst hohen finanziellen Ertrags, sondern unter folgenden Kriterien erstellt:

e Kultur soll fir méglichst alle zuginglich sein.

e  Kultur soll einen Wert haben - Die Wertschitzung der Arbeit der Kiinstlerlnnen soll sich auch
im Eintrittspreis widerspiegeln.
Alle Sparten und Produktionen sind gleichberechtigt.
Wer kann soll mehr zahlen, wer nicht kann, weniger.



Aus diesen Griinden haben wir uns fir einen einheitlichen Preis von CHF 35 fiir alle reguliren Veran-
staltungen entschieden. Ausnahmen bilden Reihen, die konkret auf junges oder Laufpublikum zielen
(ab und zufillig, Téggelitheater, Fyrabigkonzerte) oder Spezialveranstaltungen wie z.B. der Silvester-

abend.

Ermissigungen bestehen fir Jugendliche und Personen in Ausbildung, sowie ausgewiesene Kultur-
schaffende (mit Ausweis von t., sonart, assitej etc.). Zudem kénnen Kulturlegi-Inhaberlnnen jede Vor-
stellung fir CHF 5 besuchen.

Mitarbeitende und Stiftungsratsmitglieder des BBK haben freien Eintritt in alle Veranstaltungen.

INFRASTRUKTUR

Der Burgbachkeller verfiigt iber ein Foyer mit Bar, eine Bithne mit Zuschauerpodesterie, Kiinstlergar-
deroben mit eigener Toilette und Dusche sowie vier &ffentliche Toiletten (nicht rollstuhlgingig).

Die Biihne ist von hinten direkt von der Kiinstlergarderobe zuginglich. Sie misst 24m2, kann aber
durch die verstellbare Zuschauerpodesterie vergréssert werden. Die Lichttechnik wurde 2020 teiler-
neuert und mit neuen LED-Scheinwerfern ausgestattet. Der zweite Teil der Erneuerung ist fiir den
Herbst 2021 geplant und bereits finanziert.
Das Foyer misst, genauso wie der Zuschauerraum mit Bihne, ca. 90m2. Darin enthalten sind die Bar,
eine Publikumsgarderobe, sowie ein kleines Kassenhiduschen (6m2), welches gleichzeitig als Biiro ge-

nutzt wird.

Das Theater ist — trotz der geringen Grésse — sehr variabel einsetzbar und bietet damit Platz fiir ver-

schiedenste Sparten und Performancearten (Plan und Inventarliste im Anhang).

AUSLASTUNG

In den letzten 5 Jahren (Saison 15/16 bis Saison 19/20) waren von den verfiigbaren 100 Plitzen durch-

schnittlich 61 Platze pro Anlass besetzt.

In der Saison 19/20 ist durch gesteigerte Marketingmassnahmen bereits ein deutlicher Zuwachs an
Publikum erkennbar (ausgenommen Jubildumsjahr 18/19).

Anzahl Besucher

il

6304 |

Saison Saison
Saison 19/20 1819 Saison Saison Saison
20/21* (Lockdown (Jubila- 17/18 16/17 15716
ab 13.3.) umsjahr)
FIXE GAGE
Anzahl Anlisse 32 36 55 52 59 55
Anzahl Besucher 998 2050 2446 1922 2287 1935
Besucher pro Anlass 31 57 44 37 39 35
BETEILIGUNGSBASIS |
Anzahl Anlisse 8 25 78 62 31 54
Anzahl Besucher 344 2150 7265 4382 2488 421
Besucher pro Anlass 43 86 93 71 80 78
GESAMT E T e
Anzahl| Anlisse 40 61 133 14 90 109
4775

* |In der Saison 20/21 konnten durch die Coronamassnahmen die Veranstaltungen nicht mit der iibli-
chen Zuschauerzahl durchgefiihrt werden.

11.09. bis 16.10.
23.10. bis 12.12.
13.12. bis 18.04.
19.04. bis 31.05.
01.06. bis 12.06.

max. 80 Personen
max. 50 Personen
Lockdown
max. 33 Personen
max. 50 Personen
Auf diese Maximalanzahl bezogen betrigt die prozentuale Auslastung ca. 65%.




GONNER/PASSEPARTOUT-ABONNENTINNEN

Zurzeit unterstiitzen 54 Gonnerlnnen den Burgbachkeller mit einem jahrlichen Beitrag von mindes-
tens CHF 100. Dazu kommen 23 Passepartoutabonnentlnnen, die mit einem jihrlichen Beitrag von
CHF 300 freien Eintritt in alle Vorstellungen erhalten (aufgrund der Coronamassnahmen haben einige
Abonnentinnen ihre Mitgliedschaft pausiert).

PARTNER/ORGANISATIONSUMFELD

[ KOOPERATIONS- [7] B ]
PARTNER PARTNER
(ehemals) Akkordeonfestival : Ticketing: Kartenverkauf
Theater Casino, Galvanik, Theater Casino
Chollerhalle, i45 Grafik: adas office,
. Adelheid Schiirmann
Musikschule Zug brag, Buchhaltunsagentur
Burg Zug Acton Revisions AG
JAZ :
THEATER IM

BURGBACHKELLER

§ B \— LOKALE u

LOKALE ‘
LIEFERANTEN VEREINE
CK Light Zuger Spiilluat
Heller Druck 1 UNTERSTUTZT [ Kulisse Zug
Vinothek Josef DURCH The_ater Noi
Brauerei Baar SC:leam_mg_Plo.tatoes
Confiserie Speck erein viel jazz
— Ksatr;tdotnzzuug Literarische Gesellschaft Zug
. g Verein Winkelzug
Landis & Gyr Stiftung WIM
Ernst Gahner Stiftung
Zuger Kantonalbank
Kamm Architekten

Biirgergemeinde Stadt Zug
Glencore International
Private Génnerinnen und
Génner




4. ORGANISATIONSSTRUKTUR

Das Theater im Burgbachkeller wird von der «Stiftung Kellertheater am Burgbach» betrieben, welche
funf Mitglieder zahlt. Das Team besteht aus vier Festangestellten (Theaterleitung, Barleitung, Prakti-
kum), sechs Mitarbeitenden im Stundenlohn (Techniker, Reinigung, Social Media/Kasse), sowie Bar-
aushilfen im Stundenlohn. Das Gesamtpensum des gesamten Teams (ohne Barpersonal) betrigt je
nach Stundenaufwand von Kasse, Technik und Reinigung zwischen 151 und 166%.

41 Organigramm

Aufsichts- und Kontrollgremium

Mirjam Achermann
Rebekka Bachmann
Rita Fasler
Wini Heinz
Alexa Julier
Efena Moos
Gabi Odermatt
Yves Stemmle

5 Mitglieder, ehrenamtlich
STIFTUNGSRAT | Emil Ulrich, Prisident
Simon Weimer, Vizeprisident
Iréne Schilter
Rahel Hug
NL.N.
[L Finanzen
THEATERLEITUNG I Kanstlecische Leitung | -
(80%) T | Vermittlung ]
- { Administration —I I
Giannina Masiiger — I Marketing I
Madeleine Flury
| Personalwesen l I
{ Ticketing
T BARLEITUNG [] TECHNIK SOCIAL MEDIA / PRAKTIKUM REINIGUNG
16%) (total ca.15-20% KASSE i
( im Stundenlohn) (10-15%, im Stundenlohn) (20%) (10-15%, im Stundenlohn)
Denise Keel Roman Albisser Valentina Marquina jeweils 6-8 Monate Haruno Meier
S Bjorn Bredehaft
N E—— Philipp F&hn
— BARPERSONAL Tobia Trinkler
(im Stundenlohn)



4.2 Finanzielle Basis

Der BBK finanziert sich durch Eigenmittel bestehend aus Ticket- und Aboverkauf, Vermietungen und
Bareinnahmen und Fremdmittel bestehend aus Génner-, Sponsoring- und Subventionsbetrigen. Der
Eigenfinanzierungsgrad betrigt ca. 43% (Mittelwert der letzten 5 Jahre, Saison 14/15 bis 19/20).

EIGENMITTEL

Ticketeinnahmen (fixe Gage / Beteiligungsbasis)

- Engagement der Kiinstlerlnnen zu fixen Gagen (=100% Ticketeinnahmen an den BBK) oder auf Be-
teiligungsbasis (keine Gage, 70% der Ticketeinnahmen gehen an die Kiinstlerinnen, in der Regel
mit garantierter Mindestgage)

- Kooperierende lokale Theatervereine erhalten zurzeit 80% der Einnahmen

Vermietungen
- An Privatpersonen, Vereine (z.B. Literarische Gesellschaft) oder nichtéffentliche Veranstaltungen
- Proben fiir Kulturschaffende und Vereine

Passepartout-Abo
- CHF 300 pro Saison, berechtigt zum freien Eintritt in alle Veranstaltungen

Ertrag Foyer/Bar
- Einnahmen des Barbetriebs vor, wihrend und nach Veranstaltungen
- Catering/Getrankebezug bei Vermietungen

FREMDMITTEL

Privatgénnerinnen / Stiftungen / Sponsoring
- Ca. 50 Privatgénnerlnnen (Betrag ab 100.-), Stiftungen und Sponsoringpartner (s. Grafik Organisa-
tionsumfeld)

Subventionen Stadt und Kanton Zug
- Insgesamt 48% durch jéhrlich wiederkehrende Subventionsbetrige der Stadt und des Kantons
Zug. Darin inbegriffen sind der Mietzinserlass der Stadt Zug, sowie ein Beitrag zur Projektférde-
rung vom Kanton, der jeweils vom BBK an nationale Theaterprojekte verteilt wird.

Ticketeinnahmen
. Gage fest
_ /' 12%

Subventionen
Stadt Zug
%%

Ticketeinnahmen
Beteiligungsbasis

AR 21%
"2?;”/_ Passepartout-
Abos

\ 2%

l AN Vermietungen

Subventionen __* / %
Kanton Zug §
23% e ég 7

Privatgénner / 2%
Stiftungen / Einnahmen
Sponsoring Barbetrieb

9% 6%
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5.  PROFIL

Bereits wahrend des Bewerbungsverfahrens hat die heutige Theaterleitung diskutiert, tiberlegt, Ideen
gesammelt und sinniert, fir was der Burgbachkeller stehen soll. Welche Werte sollen vertreten werden,
welche Vision soll verwirklicht werden, fiir welche Ziele steht er ein? Der BBK soll in der Bevolkerung
vor Ort verwurzelt sein, trotzdem den Blick nach Aussen bewahren und so das kulturelle Leben mitge-
stalten und als Bindeglied zwischen Kunst und Publikum fungieren. So entstand folgendes Profil:

541 Vision

Ein Theater kann so vieles sein: Unterhaltung, Bildung, Spannung und Erholung, es regt zum Denken
und Trdumen an, zum Philosophieren, Hinterfragen und Loslassen, es schafft einen Ort der Begegnung,
des Kennenlernens, des Konfliktes und des Gemeinsamen, férdert Respekt und Verstindnis, Selbster-
kenntnis und Dialog.

Wir méchten ein Theater, das all das bieten kann. Ein Theater, das kleine Reisen zuldsst, doch immer
wieder den Weg nach Hause findet. Ein Theater, das neue Tiiren 6ffnet, ohne daber die alten zu schlies-
sen. Ein Theater, das allen einen Zugang ermdglicht, sich dabei aber nicht in der Gefilligkeit verliert.

5.2  Werte/Leitbild
Ein Leitbild ist zurzeit in Entwicklung. Mit Hilfe von Frageb&gen wurden Meinungen, Wiinsche und Kri-
tik der Mitarbeitenden erfasst und damit unsere Mission verfeinert und breiter abgestiitzt. Ziel ist im

Verlaufe der neuen Strategieumsetzung mit Einbezug des Teams ein Leitbild zu entwickeln, welches
als Arbeitsgrundlage dient.

Wir sind da fir Zug! Wofiir steht ejgentlich das Theater im Burgbachkeller? Was ist uns wichtig und was
dirft ihr erwarten?

VERANKERUNG

Wir wirken in Zug!

Das Theater im Burgbachkeller gehért seit mehr als 50 Jahren zu Zug. Das Kulturleben vor Ort gestalten
wir aktiv mit und wir sind durch Kooperationen und Partnerschaften mit den lokalen Kulturschaffenden
verbunden. Wir pflegen Kultur in Zug, mit Zug und fir Zug!

Wir bieten lokaler Kultur und Vereinen eine Bihne!

Lokale, professionelle Kulturschaffende und ihre Produktionen sowie Vereine finden im Burgbachkeller
eine Biihne und kénnen unseren Raum fir ihre Proben nutzen. Wir fordern die Kulturszene vor Ort
und stehen im Austausch miteinander!

AUSRICHTUNG

Wir bieten ein vielfiltiges Programm/!

Spartenvielfalt und ein generationsiibergreifendes Programm machen das Theater im Burgbachkeller
aus. Wir behalten das Gleichgewicht zwischen traditionellen und zeitgendssischen Werken und verbin-
den diese durch thematische Schwerpunkte!

Wir wagen Neues und férdern den Nachwuchs!

Offenheit und Neugier prigen das Theater im Burgbachkeller. Darum geben wir Nischenprogrammen
und interdisziplindren Produktionen Raurm und experimentieren mit neuen Formaten oder Auftrittszei-
ten. Auch der Nachwuchs wird geférdert: Wir programmieren Erstproduktionen und Nachwuchsfor-
mate!
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PUBLIKUM

Wir stehen eimem vielfiltigen Publikum offen!

Unser vielfiltiges Programm spricht verschiedene Alters- und Personengruppen an und auch unser
Marketing und unsere Preispolitik spiegeln wider, dass unsere Giste verschieden sind. Unser Publikum
soll so vielfiltig sein wie’s Programm - und dank des gemiitlichen Ambientes gerne bei uns verweilen!

Wir gehen in die Tiefe!

Theater erlaubt eine andere, sinnlichere Sichtweise auf Themen, ist soziales und emotionales Lernen,
ldsst Raum fir Eigeninterpretationen, unterstiitzt die Meinungsbildung und férdert den Dialog. Wir bie-
ten Angebote zur Kulturvermittlung, die Kinder und Erwachsene zum Denken und Diskutieren anregen!

INNENLEBEN

Wir haben eine nachhaltige, transparente Betriebsstruktur!

Auf der Basis einer langfristigen strategischen Ausrichtung fihren wir einen nachhaltigen, transparen-
ten und flexiblen Betrieb. Wertschétzung prégt unseren Austausch mit Publikum und Mitarbeitenden
und wir gehen sorgsam mit Subventionen und Beitrigen von Stiftungen und Génnerinnen um!




6. SITUATIONSANALYSE

Die Situationsanalyse basiert einerseits auf den Erfahrungen der letzten anderthalb Jahre, die durch
die Ubergabe an die neue Leitung, sowie die Covid-Einschrinkungen geprigt sind, andererseits auf
den Entwicklungen des Betriebs in den letzten Jahrzehnten und dem daraus entstandenen Profil und
Stellenwert im Kanton Zug und Umgebung.

Aufgrund dieser Erkenntnisse wurde eine SWOT-Analyse (im Anhang) erstellt, welche die wichtigsten
Punkte zusammenfasst. Aus diesen wurden die strategischen Ziele (Punkt 8) formuliert und mégliche
Massnahmen erarbeitet.

6.1 Ausgangslage nach Ubergabe an neue Leitung Saison 19/20

Wie zu Beginn beschrieben, ist der BBK aus ehrenamtlichen Titigkeiten entstanden und schrittweise
professionalisiert und institutionalisiert worden. Einige Strukturen und Geschiftsbeziehungen sind in
dieser Zeit gewachsen, allerdings nicht regelmissig evaluiert, standardisiert oder systematisch doku-
mentiert worden. Zudem wurden im Hinblick auf den bevorstehenden Leitungswechsel in den letzten
Jahren keine grosseren Verinderungen mehr vorgenommen. Um den heutigen Standards beziiglich
Nachvollziehbarkeit und Transparenz, sowie den neuen Voraussetzungen durch den Leitungswechsel
gerecht zu werden, wurden in den ersten zwei Jahren bereits einige Schritte unternommen den Be-
trieb neu zu strukturieren.

Die coronabedingten Teilschliessungen oder kompletten Veranstaltungsverbote machten jedoch eine
Planung oder Entwicklung unméglich und fihrten zu erheblichem Mehraufwand fiir wenig (bei be-
grenzter Zuschauerzahl) oder gar keinem (bei Verschiebungen, Riickerstattungen etc.) Ertrag.
Gleichzeitig erméglichten aber die Schliessungen und damit entstandene veranstaltungsfreie Zeit den
Betrieb und dessen Entwicklungspotential zu analysieren.

UMFASSENDER PERSONELLER WECHSEL

Die Ubergabe in der Saison 19/20 bedeutete nicht nur ein Wechsel der Theaterleitung, auch das Stif-
tungsratsprasidium wurde tibergeben und der langjéhrige Techniker, sowie die administrative Assisten-
tin und Kassiererin verliessen den Burgbachkeller. Die neue Barleitung hatte ihre Stelle erst gerade
angetreten.

Der Start der neuen Theaterleitung fand deswegen mit einem deutlich dezimierten Team statt, das
zundchst wieder aufgebaut werden musste. Damit ging nicht nur viel Erfahrung verloren, sondern es
musste auch viel Zeit in die Ubergabe investiert werden. Viele Aufgaben wurden voriibergehend von
der Theaterleitung tibernommen und spiter an die neuen Teammitglieder weitergegeben.

DOKUMENTATION

Fir die meisten Abldufe bestand keine vollumfingliche Dokumentation. Wertvolles Wissen und Res-
sourcen gingen dadurch verloren. Vertrage mussten neu verhandelt werden, Geschiftsbeziehungen
neu diskutiert werden, Vorlagen oder grundsitzlich Dokumente neu erstellt werden. Es bestand keine
systematische Ablage, da diese zum Teil digital, zum Teil analog erfolgte.

STRATEGISCHE ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Die fehlende Dokumentation von Arbeitsprozessen zeigt auf, dass keine strategische Organisations-
entwicklung oder Zielformulierung stattgefunden haben, weshalb zu gewissen Bereiche wie z.B. Mar-
keting, Kommunikation oder Publikumsentwicklung keine Angaben vorhanden sind und diese neu auf-
gebaut werden miissen. Dies kann damit begriindet werden, dass im Hinblick auf die neue Leitung
keine grossen Verdnderungen mehr vorgenommen werden wollten. Gleichzeitig bietet es nun aber
auch die Chance in diesem Bereich einen grossen Entwicklungsschritt vorzunehmen.

ARBEITSPLATZ

Der BBK verfiigt Giber ein kleines Kassenhduschen (ca. 6 m2), das gleichzeitig als Biiro fungiert. Man-
gels Platzalternativen, sind in diesem simtliche aktuellen Unterlagen, Biiromaterialien, ein Safe, ein PC
und die Kasse untergebracht. Dieser Raum bildet den Arbeitsplatz fiir die Co-Leiterinnen, die Kassen-
und Social Media-Verantwortliche, die Praktikantin, sowie die Barleiterin.
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Das bedeutet, dass alle Mitarbeiterinnen regelmissig auf das Foyer ausweichen miissen und dort ihren
temporiren Arbeitsplatz (inkl. Tisch) jedes Mal einrichten und wieder abbauen miissen. Sobald Publi-
kum im Haus ist, kann der Platz nicht mehr genutzt werden.

Im Foyer gibt es nur spérliches Tageslicht, zudem ist die Heizung auf einen Raum voller Publikum und
nicht ein paar einzelne Personen ausgerichtet, d.h. der Raum wird nicht ausreichend geheizt. Effizien-
tes, konzentriertes Arbeiten wird unter diesen Umsténden extrem erschwert, das stindige Auf- und
Abbauen frisst unnétig Zeit.

Zudem kann das Foyer durch die Biirobelegung nicht fiir andere Zwecke verwendet werden.

RAUMNUTZUNG

Der BBK verfiigt Giber eine einzigartige Atmosphire und insgesamt hervorragende Ausstattung, leider
kann diese zu wenig genutzt werden. Wenn keine Veranstaltungen stattfinden, steht der Raum z.T.
tiber Wochen leer.

Da das Theaterfoyer als Biiro und Sitzungsraum genutzt werden muss, bieten sich momentan auch
wenige Maglichkeiten das Theater fiir andere Zwecke zur Verfiigung zu stellen, obwohl das Bediirfnis
vorhanden wire. Anfragen fiir Mietméglichkeiten gibt es z.B. furr Privatanlisse, GVs, Sitzungen (u.a.
von Kulturschaffenden), Schultheaterprojekte, mehrtigige Proben oder Aufnahmen.

ABHANGIGKEIT VON LAIENTHEATERVEREINEN

Fur die lokalen Theatervereine bestanden keine einheitlichen Nutzungsbedingungen und wenig zeitli-
che Beschrankungen. So war es méglich, dass innert einer Saison bis zu vier Vereine im Programm
vertreten waren. Diese blockierten den Burgbachkeller zwischen 3-5 von insgesamt 9 bespielten Mo-
naten.

Durch den relativ geringen Aufwand und die Beteiligung an den Einnahmen, bedeutete dies fiir den
BBK einen vergleichsweisen grossen finanziellen Ertrag, damit gleichzeitig aber auch eine finanzielle
Abhingigkeit. Kurzfristige Absagen wihrend der Coronakrise haben ein grosses Loch in das Budget
gerissen. Zudem erschwerten die teils unregelmissigen Zeitplidne und unklaren Bedingungen der Ver-
eine eine langfristige, ausgeglichene Budgetplanung.

Die grosse Prisenz der Vereine fithrt auch dazu, dass viele Zugerlnnen den BBK als Laientheater wahr-
nehmen und ihn als Spielort der Spiilliitit, Kulisse etc. nicht aber fir das professionelle Kulturpro-
gramm kennen.

PUBLIKUM / MARKETING

Der BBK hat ein sehr treues, wohlwollendes, offenes und neugieriges, allerdings auch kleines und ilte-
res Stammpublikum. In den letzten Jahren bestand im Marketing keine Prioritit neues oder junges
Publikum zu gewinnen. Die Massnahmen bestanden vorwiegend aus Printwerbung (Programmleporel-
los und Plakaten). Neue Marketingkanile wie digitale Medien, Social Media oder iiberkantonale Wer-
beméglichkeiten wurden nicht berticksichtigt. Dies machte sich in stagnierenden Zuschauerzahlen be-
merkbar. Gerade wihrend der Coronakrise wird auch deutlich, dass das iltere Publikum fehlt, da
viele Angst haben ins Theater zu kommen oder kurzfristig absagen.

WEBSITE

Auf den Saisonstart 19/20 wurde unter der neuen Leitung in die Erneuerung der Website investiert, da
die alte Seite nur Gber den Host zu teuren Bedingungen angepasst werden konnte. Dies fiihrte dazu,
dass die Aktualitit der Seite nicht gewéhrleistet werden konnte. Die neue Website kann nun jederzeit
selbstidndig bewirtschaftet werden.

PREIS- UND GAGENPOLITIK

Die vorhandenen Eintrittspreise sowie Kiinstlerinnengagen entsprachen keinen einheitlichen Richtli-
nien. Die Preise betrugen zwischen CHF 25 und CHF 40, abhingig von der Héhe der Gage, was zum
Teil auch zu Unverstindnis beim Publikum fiihrte.

Die sehr giinstigen Passepartoutpreise (=freier Eintritt in alle Vorstellungen) von CHF 300 wurden seit
knapp 20 Jahren nicht mehr erhéht, obwohl sich die Anzahl der Veranstaltungen vervielfacht hat.



FUNDRAISING

Die vorhandenen Stiftungen sowie Privatgénnerlnnen sind seit Jahren treue Geldgeberlnnen, die uns
nachhaltig unterstitzen. Allerdings ist die Zahl nicht mehr gewachsen, da kein aktives Fundraising
oder Werben fiir neue Privatgénnerinnen bestand.

PENSUM

In den ersten knapp zwei Jahren der neuen Leitung wurde viel darin investiert den Betrieb langfristig
effizienter zu gestalten und nachhaltige Prozesse aufzubauen. Dies hatte unzihlige Uberstunden der
Theaterleitung, der neuen Barleitung und zusitzlichen Aufwand fiir die Techniker zur Folge. Es wurde
deutlich, dass mit dem vorhandenen Pensum der Betrieb wie gehabt aufrechterhalten werden kann,
aber kein Raum zur Entwicklung besteht. Auch deshalb wurde in den vergangenen Jahren der Fokus
auf einen méglichst schlanken Betrieb gelegt.

6.2 Erste Erkenntnisse und Massnahmen

Um den BBK langfristig zu stirken, braucht es Investitionen in die Optimierung der oben genannten
Punkte, insbesondere auch in eine kiinstlerische und kreative Entwicklung - also das Schaffen innova-
tiver Formate, die Bildung von Kooperationen mit Kulturschaffenden und die gezielte Férderung von
Kiinstlerlnnen. In den vergangenen zwei Jahren wurden einige Anpassungen vorgenommen, um den
Betrieb weiterzuentwickeln. Diese legen den Grundstein, um mit Hilfe der Strategie vertieft und gefes-
tigt zu werden.

MARKETINGMASSNAHMEN

Bereits in der Saison 19/20, welche noch von Roland Schlumpf programmiert war, wurden die Marke-
tingmassnahmen mit einem regelmissigen digitalen Newsletter, Social Media und diversen Inseraten
erginzt. Diese wenigen Massnahmen bewirkten ein deutliches Publikumswachstum, wie in der Auslas-
tungstabelle in Punkt 4 ersichtlich ist und zeigt auf, dass mit Investitionen in Marketingmassnahmen
viel in der Publikumsgewinnung erreicht werden kann.

FUNDRAISING

Fiir die Umsetzung der neuen Strategie werden aktiv Gdnnerinnen angeworben, sowie Stiftungen um
Beitrige angefragt, damit der BBK nicht ausschliesslich von Stadt und Kanton subventioniert wird. Im
Mérz 2021 wurde eine Kampagne zur aktiven Génnerlnnengewinnung gestartet.

NEUE REIHEN

Um neue Zielgruppen zu erschliessen, wurden verschiedene Reihen entwickelt (s. Punkt 4, neue Spar-
ten und Reihen). Durch die Pandemie konnten diese nur beschrinkt durchgefiihrt werden, lockten
aber dennoch bereits neues Publikum in den BBK.

SCHULVORSTELLUNGEN

In Absprache mit Esther Brandenberg, Prorektorin von Zug, wurde das Angebot den Stadt Schulen
kommuniziert und war in kiirzester Zeit ausgebucht. Durch die Pandemie konnte in der Saison 20/21
nur eine Schulvorstellungen stattfinden, die anderen Stiicke wurden auf 21/22 verschoben. Die Riick-
meldung der Schiilerlnnen und Lehrpersonen dieser Vorstellungen waren sehr positiv und stimmen
zuversichtlich, dass das Projekt lingerfristig Anklang im Schulbetrieb findet.

ANPASSUNG VEREINSBEDINGUNGEN

Es wurden einheitliche Rahmenbedingungen fiir die Vereine geschaffen und Zustindigkeiten geklirt
(Dokument im Anhang).

DOKUMENTATION UND ADMINISTRATION

Um den administrativen Aufwand nachhaltig zu verringern, wurden Vertrige und Vereinbarungen
Uberarbeitet und angepasst, Merkblatter und Infoblitter verfasst, die Adresskartei bereinigt, Doku-
mente archiviert und digitalisiert und Vorlagen erstellt. Zudem entsprechen Versinde und die Adress-
datennutzung dem aktuellen Datenschutzgesetz.
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AUSWERTUNGEN/TICKETING

Das Ticketing ist dem Kartenverkauf der Theater Casino angeschlossen, welche ihr System in der Sai-
son 20/21 umgestellt haben. Es wurde viel Zeit darin investiert, das System nach den Bediirfnissen des
BBK einzurichten, so dass in Zukunft aussagekriftige Auswertungen generiert werden kénnen.

6.3 Bezug zur Kulturstrategie der Stadt Zug

Der BBK ist Teil des Prozesses zur Entstehung der neuen Kulturstrategie der Stadt Zug. Die daraus
gezogenen Erkenntnisse fliessen in die Strategie des Theaters mit ein, um so einen Beitrag zur Kultur-
stadt Zug leisten zu kénnen.

Im direkten Bezug zur Kulturstrategie fanden folgende Themenbereiche Einbezug in die Strategie (de-
taillierte Ziele werden unter Punkt 8 behandelt):

NEUES RAUMNUTZUNGSKONZEPT FUR DEN BURGBACHKELLER

Zug steht oft in der Kritik wenig Raumlichkeiten fiir Veranstaltungen und Proben zur Verfiigung zu ha-
ben. Durch das neue Raumnutzungskonzept des BBK, wird Raum fiir Kulturschaffende und Vereine,
fur Begegnung und Austausch geschaffen.

NACHHALTIGE KULTURENTWICKLUNG

In Zukunft wird der BBK mehr Raum fiir lokale Kiinstlerinnen bieten. Durch die Anpassung der Bedin-
gungen fiir Produktionsbeitrage werden Kulturschaffende nachhaltig und punktuell geférdert, damit
das Prekariat verhindert und nachhaltige Entwicklungsméglichkeiten geschaffen.

VERMITTLUNG/TEILHABE

Durch gezielte Vermittlungsangebote férdert der Betrieb die kulturelle Teilhabe und bietet ein gene-
rationeniibergreifendes Programm an.

6.4 Vergleiche mit anderen Kulturhiusern

Der Vergleich mit anderen Kleintheatern zeigt, dass dem BBK deutlich weniger Stellenprozente zur
Verfiigung stehen als vergleichbaren Theatern in der Region. Die Zahlen der Hiuser basieren auf dem
Abschluss der Saison 19/20.

THEATER Max. Veranstal- Pensum Pensum Andere

Publikum | tungen pro | total Theaterlei- | Arbeitspensen
Saison tung

BBK 100 80-100 160% 80 % Ca. 80%

ThiK 132 80-100 250% 140 % Ca. 110%

Kleintheater Luzern 230 Ca. 120 420% 160 % Ca. 260 %

Zwischenbiihne 120 ca. 40 100% 80% 20%

Horw

sogar theater 80 ca. 80 320% n/a n/a

Winkelwiese 52 110-120 440% 100% Ca. 330%

FINANZIERUNGSVERGLEICH ThiK Baden - Burgbachkeller

In der Schweiz ist das ThiK in Baden unseres Erachtens am besten vergleichbar mit dem Theater im
Burgbachkeller. Beide Hauser sind etwa gleich gross, haben ungefihr gleich viele Veranstaltungen pro
Saison und realisieren keine Eigenproduktionen. (Zahlen Saison 19/20)

Der direkte Vergleich zeigt, dass das ThiK deutlich héhere Beitrige der 6ffentlichen Hand erhilt, wih-

rend es weniger Ticketeinnahmen generiert. Auch beim ThiK stellen die Personalkosten den gréssten
Ausgabenposten dar, welcher durch das erhéhte Pensum natiirlich ebenfalls héher ausfillt, wihrend
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die Gagen etwa auf gleichem Niveau sind. (Der Personalaufwand des BBK ist hoher als fiir die offiziel-
len 160 Stellenprozente, da die Uberstunden der Theaterleitung in der Saison 19/20 inkludiert sind.)

Einnahmen

CHF400°00000 —7F ~
CHF350'000.00
CHF300'000.00
CHF250'000.00
CHF200'000.00
CHF150'000.00
CHF100'000.00
CHF50'000.00

CHF-

= BBK
= ThiK

Ausgaben

CHF250'000.00 —— — == —_— o

= BBK

CHF200000.00 o« Thilk

CHF150'000.00

CHF100’000.00

CHF50'000.00

CHF-




VERGLEICH FINANZIERUNGSGRAD DER OFFENTLICHEN HAND IN KULTURHAUSERN

(Prozentzahlen basierend auf Gesamtertrigen der Betriebe)

Im Vergleich mit anderen Theatern und Kulturhdusern befindet sich der BBK mit 48% Finanzierungs-
grad der &ffentlichen Hand im Mittelfeld.

50% % % % :8% 45%
S EEEEE
o B -

—
2
=

Theater CCN Théitre Kleintheater =~ Sogar Theater
Tuchlaube du Pommier Luzern
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7. ZIELE

Aus der Ausgangslage und SWOT-Analyse ergeben sich funf strategische Entwicklungsbereiche, auf
die in den kommenden fiinf Jahren der Fokus gelegt werden soll: ORGANISATIONSENTWICKLUNG,
PUBLIKUM, RAUMNUTZUNG, KULTURSCHAFFENDE und VEREINE.

Die Erreichung der formulierten Ziele soll einen finanziell sowie strukturell nachhaltigen und effizien-
ten Betrieb sicherstellen, so dass unser Auftrag bestméglich erfiillt werden kann: Der BBK dient der
Férderung der Kunst und der Kulturschaffenden, sowie der Vermittlung derer zum Publikum.

71  Zielformulierung

Der Burgbachkeller ist ein nachhaltiger Betrieb, der auf sinnvollen und effizienten Prozessen, gut ein-
gespielten und engagierten Mitarbeitenden, einem treuen, neugierigen und demografisch durchmisch-
ten Publikum und einem lebendigen Netzwerk im Kanton Zug beruht. Diese stabile Grundlage erlaubt
es neben traditionellen Formaten und Publikumslieblingen auch kiinstlerische Experimente und Ni-
schenprogramme mit Erfolg durchzufiihren.

ENTWICKLUNGSBEREICHE (s. auch detaillierte Zielbeschreibung auf der folgenden Seite)

Organisationsentwicklung

Durch die Prozessoptimierung gelingt es Strukturen zu schaffen und wiederkehrende Abliufe zu stan-
dardisieren und dokumentieren. Der Betrieb investiert gezielt in die Schulung von Mitarbeitenden und
schafft so klare Stellenprofile und Kompetenzregelungen, welche an Mitarbeitergesprichen regelmissig
Uberprift werden. Die Teamkultur wird aktiv gepflegt und es besteht eine flache Hierarchie.

Publikum

Es besteht eine direkte Kommunikation zum Publikum. Durch die Marketingstrategie und zielgruppen-
gerechte Reihen kann jingeres und neues Publikum generiert werden. Zudem werden in Zusammen-
arbeit mit einer Theaterpadagogin Vermittlungsangebote geschaffen und weiterentwickelt, die den Zu-
gang zum Burgbachkeller niederschwelliger gestalten.

Raumnutzung

Durch die Auslagerung des Biiros kann das Foyer und der Biihnenraum vielseitiger genutzt werden.
Basierend auf einer Bediirfnisanalyse werden verschiedene Nutzungskonzepte erarbeitet, welche im
engen Austausch mit lokalen Kulturschaffenden und weiteren Interessierten erarbeitet werden. Durch
das neue Raumnutzungskonzept unterstiitzt der Burgbachkeller die Bildung einer regionalen Kiinstle-
rinnen-Szene, welche in Zug die Maglichkeit hat, sich auszutauschen, zu experimentieren und Projekte
zu verwirklichen.

Kulturschaffende

Der Austausch mit den Kulturschaffenden wird geférdert und es bestehen faire Engagement-Bedingun-
gen fiir die Kunstlerlnnen. Die Bedingungen fur Koproduktionsbeitrdge werden so angepasst, dass pro
Saison eine Produktion umfassender geférdert werden kann. Neben einer héheren finanziellen Unter-
stlitzung werden die Raumlichkeiten fiir Proben angeboten.

Vereine
Der BBK pflegt einen regen Kontakt zu regionalen Vereinen und bietet glinstigen Proberaum und er-
méglicht Auffihrungen im Theater. Zusétzlich wird der Austausch zwischen Profis und Amateuren ge-
férdert.
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9. MASSNAHMEN

Um die genannten Ziele zu erreichen, beantragen wir eine Erh8hung der wiederkehrenden Beitrige.
Dadurch werden folgende Massnahmen erméglicht:

ERHOHUNG DER PENSEN DER THEATERLEITUNG AUF INSGESAMT 120%

Die Theaterleitung kann ihre Aufgaben erfiillen ohne laufend Uberstunden anzusammeln. Dies ermég-
licht eine effizientere Planung und die gezielte Investition von Arbeitsstunden in langfristige und nach-
haltige Konzepte (z.B. Marketingstrategie), Vernetzung, Fundraising, Schaffung eines kiinstlerisch at-
traktiven Programms etc. Die Erhdhung basiert auf der Auswertung der Arbeitsstunden der Theater-
leitung der letzten zwei Saisons.

MIETE EINES EXTERNEN BURORAUMES

Durch einen externen Biiroraum wird das Arbeiten des ganzen Teams erleichtert, zusitzlich stellt er
die Grundvoraussetzung dar, um den Burgbachkeller zu éffnen und als Theaterraum Kulturschaffen-
den und Publikum zur Verfiigung zu stellen.

SCHAFFUNG EINES 10% PENSUMS FUR VERMIETUNGEN

Fiir die Verwaltung der Raumnutzung wird das Pensum der Barleitung Denise Keel um 10% erhéht,
um eine direkte Kommunikation zu ermdglichen. In die Aufgabenbereiche fallen die Bediirfnisabkli-
rung bei Kulturschaffenden, Erstellung des Raumnutzungkonzeptes (in Zusammenarbeit mit der Thea-
terleitung) und dessen Dokumentation. Zusétzlich fungiert die Stelleninhaberin als Ansprechperson
fiir Interessentlnnen und libernimmt die Organisation und Administration der Vermietungen und
Raumnutzungen.

SCHAFFUNG EINES 10% PENSUMS FUR ADMINISTRATIVE ARBEITEN

Durch die Schaffung einer Stelle fiir administrative Arbeiten wird die Theaterleitung entlastet und es
kénnen langfristig Ressourcen eingespart werden. Arbeiten der administrativen Assistenz beinhalten
unter anderem die Bearbeitung von Mails, Adresspflege und Versande, Suisa und Autorenrechte, Mit-
arbeit bei Werbemassnahmen etc.

Die Stelle wird ab der Saison 21/22 von der ehemaligen Praktikantin Alexandra Weibel ibernommen.

GAGEN UND KOPRODUKTIONSBEITRAGE

Wir bezahlen Gagen fiir Kulturschaffende, die den Richtgagen der Berufsverbinde entsprechen, ohne
dass Einbussen bei der Anzahl Veranstaltungen oder Ahnlichem gemacht werden muss. Die Gagen
werden regelmissig Uiberpriift und ggf. den aktuell geltenden Richtlinien angepasst.

Anstatt wie bis anhin vier Produktionen, wird ab Saison 22/23 nur noch eine Produktion mit einem hé-
heren Betrag (bis zu CHF 20'000 abzgl. Aufwand Theaterleitung) geférdert. So kann ein substanzieller
Beitrag gesprochen werden, welcher faire Arbeitsbedingungen und nachhaltige Produktionsentwick-
lungen férdert. Die Férderung wird durch Probemdglichkeiten im BBK erganzt.



10. BUDGET

21/22 2122
=
§ VERSION 1 & E VERSION 2 = i
Ohne Beitragserhdhung g £ Mit Beitragserhhung g £

107000.00 CH

500,00 CH

TOTAL ERTRAG 393'000.00 CHF 481'500.00 CHF
TOTAL AUFWAND 393'212.00 CHF 481'374.00 CHF
GEWINN/VERLUST 212.00 CHF 126.00 CHF
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Antell iy
Prozsnt

Anteil in
Prozent

Antail in
Prozent

£8000.00 CHF
g HE

2601

535,00 G

8000.00 CH

8000.00 CHF

t (Riickerstattung 80% fr 14 Wo)

38850,
12 00 CHF

60 SeeTeens.
§800.00 CHF

|URRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND
/ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN SOWIE
iFl 1]

20%

tungsaufwand

2'000.
2'000.00 CHF.

2000.00 CHF 7000.00 CHF
TOTAL ERTRAG 554'500.00 CHF 530500.00 CHF 558'500.00 CHF
TOTAL AUFWAND 555'169.00 CHF 529'669.00 CHF 557'669.00 CHF
GEWINN/VERLUST 669.00 CHF 831.00 CHF 831.00 CHF
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ANMERKUNGEN ZU DEN BUDGETVERSIONEN 21/22

Die prozentualen Anteile unterscheiden sich von der Statistik der letzten 5 Jahre, da coronabedingt
mit weniger Ticketeinnahmen budgetiert wird.

1. Der Betriebsertrag unterscheidet sich von den beiden Budgetvarianten dadurch so stark, dass
bei der Version ohne Beitragserhdhung weniger Veranstaltungen stattfinden werden.

2. Version 1: mit gleichbleibenden Subventionsbeitrigen
Version 2: jahrliche Beitragserhéhung der Stadt Zug und des Kantons Zug um je CHF 40'000

mit Teilzahlung ab Januar 21/22

3. Version 1: gleichbleibendes 80% Pensum TL, zusitzliches 10% Pensum Theaterbiiro
Version 2: Erhdhung des Pensums der TL auf 120%, zusitzliches 10% Pensum Theaterbiiro,
zusitzliches 10% Pensum Vermietungsadministration ab Januar 21/22

ANMERKUNGEN ZU DEN BUDGETS 22/23 bis 24/25

4. Die Gastspiele der «Kulisse Zug» wirken sich auf Gagenausgaben und Ticketeinnahmen (auf
Beteiligungsbasis), Ticketgebiihren und Kassenpersonal sowie auf den Aufwand des Barbe-

triebs aus.
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1. KURZFASSUNG

DAS THEATER IM BURGBACHKELLER (Seiten 3-12)

Das Theater im Burgbachkeller ist seit tiber 50 Jahren ein fester und wichtiger Bestandteil des Zuger
Kulturlebens. Finanziert wird es durch Subventionsbeitrige von Stadt und Kanton Zug, sowie diversen
Stiftungen, Sponsoren und Privatgénnerinnen. Das Theater dient der Veranstaltungen von Gastspielen
und Produktionen einheimischer Krifte, sowohl professioneller Kulturschaffenden wie auch lokalen Ver-
einen, und sieht sich als Férderer und Vermittler zwischen der darstellenden Kunst und dem Publikum.
Seit der Saison 19/20 wird der BBK von Giannina Masiiger und Madeleine Flury gefiihrt, mit Emil Ulrich
als Stiftungsratsprasidenten.

Der personelle Wechsel bringt Verinderungen in Strukturen, neue Impulse und Ziele mit sich. Die
vorliegende Strategie fasst diese und die daraus folgenden Entwicklungsschritte der folgenden fiinf
Jahre zusammen.

SITUATIONSANALYSE (Seiten 13-18)

Durch den Leitungswechsel, die Herausforderungen wihrend der Coronakrise, sowie die Chancen
durch die Entwicklung der neuen Stadtzuger Kulturstrategie eréffnen sich auch fiir den BBK neue Per-
spektiven. Um Schwachstellen und Chancen herauszufiltern, wurde eine Situationsanalyse erstellt. Da-
bei wurde deutlich, dass durch ein knappes Pensum nicht alle Bereiche vollumfinglich abgedeckt wer-
den konnten und den heutigen Standards nicht mehr entsprechen. So gibt es grosses Potential in den
Bereichen Fundraising, Marketing und Prozessoptimierung. Zusitzlich soll der BBK noch weiter fiir Pub-
likum und Kulturschaffende gesffnet und die Raumauslastung erhdht werden.

ZIELE UND MASSNAHMEN (Seiten 19-22)

Aus dieser Analyse wurden folgende konkrete Ziele und Massnahmen abgeleitet:

Der Burgbachkeller ist ein nachhaltiger Betrieb, der auf sinnvollen und effizienten Prozessen, gut ein-
gespielten und engagierten Mitarbeitenden, einem treuen, neugierigen und demografisch durchmisch-
ten Publikum und einem lebendigen Netzwerk im Kanton Zug beruht. Diese stabile Grundlage erlaubt
es neben traditionellen Formaten und Publikumslieblingen auch kiinstlerische Experimente und Ni-
schenprogramme mit Erfolg durchzufiihren.

Ziele

Massnahmen

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

- Effizienter Betrieb durch Prozessoptimierung
- Klare Stellenprofile und Kompetenzregelungen
- Pflege Teamkultur

- Konzeptarbeit und Umsetzung durch Theater-
leitung, méglich durch Erhéhung des Pensums
auf total 120%, sowie Unterstiitzung der admi-
nistrativen Assistenz (10% Pensum)

PUBLIKUM

- Gezielte, auf Auswertungen gestiitzte Marke-
tingstrategie

- Schaffung von zielgruppengerechten Reihen

- Vermittlungsangebote

- Konzeptarbeit und Umsetzung durch Theater-
leitung, méglich durch Erhéhung des Pensums
auf total 120%, sowie Unterstitzung der admi-
nistrativen Assistenz (10% Pensum)

RAUMNUTZUNG

- Erarbeitung von Nutzungskonzepten fiir Kultur-
schaffende und Publikum, um die Auslastung
des Raumes zu optimieren

- Miete externes Biiro, um alternative Nutzung
zu ermdglichen

- Schaffung eines 10% Pensums fir Vermie-
tungsadministration

KULTURSCHAFFENDE & VEREINE

- Engagementsbedingungen werden regelmissig
nach geltenden Richtlinien iberpriift und ange-
passt

- Nachhaltige Férderung durch Koproduktions-
beitrige

- Konzeptarbeit und Umsetzung durch Theater-
leitung, méglich durch Erhéhung des Pensums
auf total 120%, sowie Unterstiitzung der admi-
nistrativen Assistenz (10% Pensum)
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FINANZIERUNG DER STRATEGIEUMSETZUNG (s. Budget Seiten 23-24)

Um die genannten Massnahmen wie geplant umsetzen zu kdnnen, steigt der jahrliche Aufwand um ca.
CHF 140'000. CHF 60'000 davon sollen durch erhdhte Ticketeinnahmen, ein breiter abgestiitztes
Gonnerlnnensystem sowie zusitzliche Beitrége von Stiftungen und Sponsoren finanziert werden. Fiir
die verbleibenden CHF 80'000 ersuchen wir die Stadt und den Kanton Zug um eine jihrliche Bei-
tragserh6hung von je CHF 40'000.




12. ANHANG

Statuten
Inventarliste und Grundrissplan
Bilanz/ER Saison 19/20

Vereinsabkommen
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Vor der unterzeichneten Urkundsperson, lic.iur. Hans

icri, Stadtsc;relbcr-s Cleertreter, sind heute zur Er-

‘731

ichtung eine: Stlftung.erschlenen:

:
faeg

= die dlnwo“nergemelnoe Zug die bevollnachtlgben Ver-

&s Stadtrates Zug:

cter

G
Herr Stadtpridsident R.Wiesendanger, Terrassenweg. 9c,

Stadtschreiber A.Grinenfelder, Rosenbergstrasse 4,

o

G

- Berr Dr. Joachim Wyss, Artherstrasse 29, Zug.
- T s \

Dié'stifter erklﬁren:
Unter dem Namen “Kellertheater am Burgbach" wird eine
ctlkgung im Sinne von Art. 80 ff ZGB mit Sitz in Zug

e ricntet.

Dle St’ftung bezweckt den Bau ung den Be;rleb eines
Lellertheaters 1m Burgbachschulhaus Zug.-

¥

Die Stifter w1dmen der Stlftung folgende Ve*mogenwerte-

FI. 25'0000_— 2
Fr. 10'000.—-.

a) Die Elnwohnergemelnde 2Zug

k) Herr Dr. J. Wyss.

Es wird festgestellt:, dass diese Vérmbgenswerte in dle

Stif cung elngebracht wurden.

~ Die B;nwonnercamel.de leistet ferner auf dem Budgetweg

e

zus&tzlich ‘eine Defizitgarantie von Fr. 5'000.-- fiir
das erste Spieljahr 1968/59 ' '

Die O*Ganlsatlon der Stlftunc und alles weltere wird
durch éas S;lrtungsstatut bestimmt, das von den Stif-
tern in Gegenwart der Urkundsperson unterzeichnet wurde
tné cer ctlftt.ngsu*kunde als 1rtegr1erender Bestandteil

Leigeneftet ist.

|




Sucﬁivevt:euer und Urkundsperson des Kantons Zug, beurkundet
n~erh¢b Offentlich: -

ZUG_; den . ZB| [._‘.Z 58

Erihin iy,

{Dr.Joachim Wyss) Der Stadtprédsident: Der Stadtschr

; Vo stenende Urkunde enth&it den mir mitgeteilten Wll-
~€n der Stifter und ist von diesen in meiner Gegenwart un-
~Crzeichnet worden.

i6. Die Stiftung ist imiHandels;ggiéter_des Kantons. Zug ein-
.zutragen und untersteht der'Aufsicht des Stadtrates.

Der erste Stiftungsrat bestent aus folgenden #itglie-

a) vom Stadtrat gewdhlts

Irn Suadtpr dsident R.Wiesendanger, von Ziirich und
cschikon ZH, in Zug, Terrassenweg 9c,

n Dr. 0. Carenzind, von Gersau,ln Zug, Inousurle—
asse 19 3 .

9] H

D) Herrn Dr. Joacnlm Wyss, von Zirich und Zag,ln Zug,
h:thc:strasse 29,

c).vom St ftuﬂgsrat gewahlt.

Herxn Eugen Hotz, Graphiker, von und in Baar, Aegerl-
strasse 48 a, j

Zerrn Casar Rossi, RcdakLor, von Arzo TI, in Zug,
pncmers;rasse 117.

Die Stifter:

EINWOHNERGEMEINDE ZUG
Der Stadtrat

/~—7‘* W

OEFFENTLICHE BEURKUNDUUG

Der unterzeichnete lic.iur.Hans Bieri, S;adtschrelber

Cen L A I oo D . ’
! ' ZC'I~w C.J : Die Urkundsperson:




S T AT U

e —

STIFTUNG "KELLERTHEATER &AM BURGBACE"

I. Mame, Sitz und Zweck der Stiftung

Urnter dem Namen "Kellertheater am Burgbach" bestent
mit Sitz in Zug eine Stiftung im Sinne von 2rt. €0 ££f des

- Schweiz. Zivilgesetzbuches.

Art. 2

Zweck der Stlftung ist der Bau und Beurleb eines Keller-

theaters im urgbachschulhaus in Zug.

Das Theater ‘soll der Klelnanst dlenen und sowohl Siir
Gastspiele als auch fur Proouktlonen elnhelmlscher Krafue zur

Verfiigung stehen.

Die Stadt Zug verbfllhhtet s1ch der St;ftung die
fiir das Theater erforoerllchen Raumllchyeluen im Keller ces
Burgbachschulhauses mietweise zur Verfiigung zu stelleu. Die
Rodal1ta en der Miete sind in einem separaten hletver-rcg zw1-

Schen” der ctadt~eme1nde Zug und dem Stiftungsrat zu regelr.

II. Das Stiftungsvermdgen

-

Art. 4

‘Der Stiftung werden bei ihrer Grundung unwmderrufllch

foligende Vermogenswerte ‘gewidnmet:




. a) Die Stadt Zug widmet einen Betrag von Fr. 25'000.-—,
'b) Herr Dr. Joachlm Wyss, AnoLheke, Zug, widmet einen Ce-

trag von Fr. 10'000.--.

Art. 5
Das Stiftungsvéermdgen .wird weiter ge&ufnét durch all-
fdllige zusdtzliche Einlagen der Stifter und durch GSnnerbei-

trége.

IITI. Organisation der Stiftung

AArt; )
Die VerWaltung der Stiftung llegt in den Hance“ eines

_fgnfglledrlgen Stlftungsrates, der Jewellen fur elne vierj&hri-

‘ge Am»sperlode w1e folgt cewéhlt w1rd~

a) zwei Mitglieder werden vom Stadtrat der Stadt Zug bezelcane;,
‘b) ein weiteres Mltglled wird von Herrn Dr. Joachim Wyss be-
stimmt; hnach dessen Tod ebenfalls vom Stadtrat dex’ Stadt
Zug auf Vorschlag des Stlftungsrates, '
c) die Wahl des vierten und des finften Mltglzedes steht dem

'Stlftungsrat selber zu.

Art. 7

' Der S 1Lthoerat ernennt fiir dle Dauer seiner Amts-
periode aus seiner Mitte den. PraSLGenten, den_VlzepraSLdenuén

und allenfalls ‘einen Kassier und Aktuar.

Der Stiftungsrat ist ermﬁéhtigt fir die laufencen Ver-
Waltungsgeschéfte, die Protokollfuhrurg uné das Rechnunosweeen
Geeignete Fachkrafte beizuziehen, die ihm nlcht anzugehdren

brauchen - o

Der Stift cungsrat setzt die Zelchnungsbefugﬁls seiner .

Mitglieder fest.




.Zur Ex ledlgung besonderer ALLgaben, vor allem fur
die etrlebsfuhrung des Theaters, kann der Sulftungerat

Spezialkommissionen einsetzen, denen hlugllecer des Stiftungs-

rates wie .auch Dritte angehdren kdnnen. Diese Kommissionen

sind dem Stiftungsrat verantwortlich.

‘Art. 9

Der Stiftungsrat ist beschlussfthig, wenn mindestens

drei Mitglieder anwesend sind.

~

Art. 10
Die"ﬁechnung der Stiftung, die jeweils auf den 30.Ju-
ni abzuschliéséen»ist, wird j&hrlich durch e€ine vom Stadt-

'ratvdet Stadt Zug zu bestipmende‘Kontrollstelle.geprﬁft.
IV. Aufsichtsbehdrde

Brt. 11
Dle Sulftung untersteht der Au;s;cht des suad;—
rates der Stadt Zuc, dem jéhrllch die Rechnung zur uenehml—

.gung vorzulegen ‘ist.

V. Aerderunc des Statuts und AuFlésunq der S= lstuna

ATFE, 12

Fir die Abauderung Ges Statuts sind eine Zweidrittels-
ne“rhelt des StlLtungsrates und die Zustlnmung der AuL51chts-

behorde erforderllch




-Art. 13

. Die fgung kann aurch Bcschluss ées SLiLuuncsrateg

los; erkldrt werden, wenn 1hr Zwe ck unerrelchbar geworden

-lSu oc¢er durch eine andere Institution besser welterge;uh;t

werden kann.’ In dlesem Falle sind d;e verbleibenden Mltue;
cder. Suadt Zug zur Verwendung im Sinne des StlfcungsgedanAens

zu Ubergeben. = (
Zu6, den 26, Miz 1968
Die Stifter:
MM\ 4 7 m EINWOHNERGEMEINDE ZUG

_ - Der Stadtrat
(Dr Joachlm.Myss) . Der Stadtpras;dent. . Der Stadts chreji

. {9_7(0_ /%//

2it nachiolg ender GeneHN¢gu1g der sufsichtsbehirde als auf- -

exr
ex




Technik Theater im Burgbachkeller

Lichtpult
Dimmer
Portabler Dimmer

Licht
Prolights
Prolights
Scheinwerfer
Scheinwerfer
Scheinwerfer
Scheinwerfer
Scheinwerfer

Ton

Multicore
Mischpult
Verstiarker
Tops
Subwoofer
CD-Player
Mikrofon
Mikrofon
Mikrofon
Mikrofon
Wireless-Empfinger
DI
Anschlusskabel

Diverses
Leinwand
Beamer

Klavier
Notenstinder
Tische

Tische rund
Stehtische rund
diverses Geschirr
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ETC ColorSource 40 AV

Alpha Pack

ECL Fresnel JTW RGBWAUV

Lumipix 16H Bar
Fresnel Linse
PC Linse

Zoom Profiler
PC Linse

Fluter

Allen Heath QU16
Powersoft 2404 DSP
Martin CDD8B
Martin X210B

IMG Stage Auto Cue
Sennheiser 855
Shure SM58

AKG ME36
Sennheiser SL1
Sennheiser EW300 G4
Klark DN200

XLR 5 Meter

200cm breit / 160 hoch
Pfeiffer
80cm x 80cm

140cm Durchmesser
60cm Durchmesser

Stand 2020

Hheater

40 Kreise via 5-Pol DMX
8 Kanile
3 Kanile

19 Kanile
12 Kanile
650 W
650 W
650 W
1000 W

16 inputs / 4 Returns
16 Inputs / 8 Aux
2 CH /R + Sub

super-cardioid

Schwanenhals
Kopfbiigel

inkl. Beltpack
XLR / Chinch

Riickprojektion
800 x 600 pixel

technik@burgbachkeller.ch

4 Stk
1 Stk

7 Stk
2 Stk
4 Stk
10 Stk
4 Stk
2 Stk
1Stk

1Stk
1 Stk
1 Stk
2 Stk
1 Stk
1 Stk
1 Stk
3 Stk
3 Stk
3 Stk
3 Stk
1 Stk
8 Stk

1 Stk
1 Stk
1 Stk
3 Stk
10 Stk
10 Stk
6 Stk
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Bilanz 2019 / 2020
Aktiven

Abendkasse

Sparheft ZKB (Legat)

Kontokorrent ZKB (Betrieb)

Kontokorrent ZKB (Foyer/Bar)

PostFinance (ab. 25.10.2017)

Debitor Theater Casino (Vorverkauf Tickets)
Verrechnungssteuer

Mobiliar

Einrichtung

Verlust

Total Aktiven

Passiven

Vermdgen

Legat

Riickstellungen

Noch nicht bezahlter Aufwand

Total Passiven

CHF -

CHF 91'045.84
CHF 71'497.27
CHF 17'710.13
CHF 397.35
CHF 509118
CHF 2.28
CHF 1.00
CHF 12'383.81
CHF 10'367.04
CHF 208'495.90
CHF 75'317.30
CHF  85'000.00
CHF  47'000.00
CHF 1"178.60
CHF 208'495.90




ERFOLGSRECHNUNG 2019 / 2020

Aufwand

Léhne

AHV-Beitrage

BVG

Koll. Unfallvers./Erwerbsausfallvers.
Weiterbildung

Total Personalaufwand

Gagen Theater fest (inkl. A-Cappella, Koproduktion)
Spesen Theater fest

Gagen Theater %

Eingeléste Gutscheine
Autorenrechte

Quellensteuer

Wareneinkauf Foyer Bar
Versicherungen

Dienstleistungen BSZ / Gebiihren SIX
Einrichtungen/Unterhalt Theater
iibriger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand

Werbung
Administration/Porti/Telefon
Biiromaterial

Bankspesen

Miete Stadt Zug
Abschreibungen

Tatal iibriger Aufwand

Aufwand total

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF
CHF

CHF

131089.32
25'740.65
157000.00
4'737.55
1077.00
177°644.52

94'883.80
4'347.85
49'662.06
910.00
3375.75
242.85
19'579.50
1169.60
5'622.59
27'704.47
21'024.25
228°522.72

29'618.75
3'250.65
1564.70
541.04
14'000.00

48'975.14

Billetverkauf Theater fest (inkl. A-Cappella)
Billetverkauf Theater %
Abos/PP/Besucherhefte

Vermietungen

Ertrag Foyer/Bar

Total Betriebsertrag

Génner/Patronate
Zinsen
Subventionen

Total iibriger Ertrag

Ertrag total
Veriust

CHF  65'943.60
CHF 65"196.71
CHF W517.20
CHF 5764.65
CHF  27'190.50
CHF 175'612.66

CHF  42'153.63
CHF 9.05

CHF  227'000.00
CHF 269162.68

CHF 444'775.34

CHF _ 10'367.04

Total

CHF 455'142.38




Vereinsbedingungen ab Saison 2021 m

Zusammenarbeit mit den Vereinen

Der Burgbachkeller fordert die Vereinskultur in dem es als Gastspielhaus fiir Zuger Theatervereine
dient. Fur alle Theatervereinen gelten die gleichen Bedingungen.

Vorbereitung
- Die TL (Theaterleitung) kennt die Ansprechpersonen vom Verein fiir Planung, Marketing,
Gesamtverantwortung...
- Die verantwortlichen Personen melden sich gemiss Deadlines unaufgefordert bei der
Theaterleitung um alle Punkte zu besprechen.

Probe-Konditionen fiir Vereine

- Der Biihnenraum und die Garderobe wird fiir den Verein fir CHF 25 / Tag zur Verfiigung
gestellt (reguldrer Betrag CHF 50/ Tag). Bezahlt werden miissen alle Probe- und
Aufbautage. Wihrend dieser Zeit muss das Foyer frei bleiben und fiir die TL benutzbar
sein.

- Verhandlungsspielraum gibt es in Bezug auf Zwischennutzung der Biihne: Nach
Absprache kénnen wihrend der Vermietungszeit Konzerte oder Veranstaltungen von der
TL organisiert werden, bei denen das Biihnenbild des Vereines auf der Biihne stehen
bleiben kann. An diesen Tagen wird die Miete erlassen.

- Das Material der Vereine kann in der Garderobe und hinter der Biihne gelagert werden.
Alles andere muss mit der TL abgesprochen werden.

- Wird ein Techniker vom Haus benétigt, wird er in Stundenaufwand dem Verein
verrechnet.

Auffiihrungs-Konditionen fiir Vereine

- 80% der Einnahmen gehen an den Verein 20% ans Haus (Ticketingsystemgebiihren
werden geteilt). Im September 2024 wird besprochen, ob die Bedingungen angepasst
werden mussen auf 75% auf 25%).

- Ticketing (Vorverkauf, Abendkasse macht das Haus)

- Werbung: Die Auffiihrungen der Vereine werden vom Haus aus beworben, s. Abschnitt
Marketing.

- Foyer, Theaterraum und WC werden von uns gereinigt, die Garderobe und hinter der
Biihne vom Verein.

- Die Bar wird vom Haus betrieben, die Einnahmen gehen ans Haus.

- Vereine kénnen wihrend ihrer Auftrittszeit einen Verpflegungsstand betreiben.

- Der Verein kann fiir die Mitglieder selber Getréinke besorgen oder auf Rechnung
Getrinke vom Burgbachkeller zu besonderen Vereinskonditionen beziehen. Diese
Konditionen werden im Vorfeld besprochen.

Freikarten fiir Vereine
- Den Vereinen stehen jeweils 4 Freikarten pro Auffiihrung zur Verfiigung. Diese kénnen
frei wahlbar in allen Veranstaltungen verteilt werden.

Abschluss der Zusammenarbeit

- Zum Schluss muss die Technik wieder in ihren Anfangszustand versetzt werden wie beim
Probestart, allenfalls wird der Aufwand des Riickbaus in Rechnung gestellt.

- Etwaige Schiden im Bithnenboden (durch Bohrungen, abblitternde Farbe etc.) miissen
vom Verein behoben werden, ansonsten wird der Aufwand in Rechnung gestellt.

- Alle Schlissel werden unaufgefordert zuriickgegeben.

- Allfdlliges Leergut von privaten Getrinken der Vereinsmitglieder wird von diesen
entsorgt.

Goodies
- Alle Vereinsmitglieder kommen wihrend der Saison zum Studententarif ins Theater.



