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Bericht und Antrag des Stadtrats Nr. 2686 vom 19. Oktober 2021 
   

 

 

 

 

1 Das Wichtigste im Überblick 
Das Budget 2022 wird mit einem positiven Rechnungsergebnis von CHF 6.5 Mio. geplant.  
Dabei wird auf der Grundlage der Finanzstrategie 2019 – 2025 mit dem unveränderten Steuerfuss 
von 54% kalkuliert. Das Zuger Stimmvolk hat sich am 7. März 2021 für die Änderung des kantonalen 
Steuergesetzes vom 27. August 2020 ausgesprochen. Die Vorlage beinhaltet mehrere Massnahmen 
zur Bewältigung der finanziellen Folgen, die das Coronavirus ausgelöst hat. Dazu gehören eine 
zeitlich befristete Senkung des Kantonssteuerfusses, ein Ausbau des Mieterabzugs sowie eine 
zeitlich befristete Erhöhung der persönlichen Abzüge. Beim Ausbau und der Vereinfachung des 
Mieterabzugs sowie bei der zeitlichen Befristung für die persönlichen Abzüge ist auch die Stadt Zug 
betroffen. Für die Steuerjahre 2021 bis 2023 werden die Abzüge für Alleinstehende von 
CHF 7'100.00 auf CHF 11'100.00 beziehungsweise für Verheiratete von CHF 14'200.00 auf 
CHF 22'200.00 erhöht. Dies ergibt CHF 7.0 Mio. bis CHF 8.0 Mio. weniger Fiskalerträge bei den 
Einkommenssteuern, die 2022 aber grösstenteils durch Wachstum kompensiert werden können. 
Es ist absehbar, dass sich die Covid-19-Lage sowohl bei den natürlichen wie auch den juristischen 
Personen deutlich weniger stark negativ bemerkbar macht, als dies noch vor einem Jahr zu 
befürchten war. Die grösste Veränderung im Umfeld der Steuern zeichnet sich für die nächsten 
Jahre im internationalen Steuerumfeld ab. Die G20-Staaten haben sich Mitte Jahr auf eine 
Mindeststeuer von 15% für global agierende Unternehmen geeinigt. 131 OECD-Länder hatten sich 
bereits auf eine Steuerreform verständigt, die die internationalen Regeln an das digitale Zeitalter 
anpassen sollen.  
Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen betragen im Budget 2022 CHF 47.8 Mio. Diese 
fallen vor allem im Finanzdepartement CHF 33.0 Mio. und dem Baudepartement CHF 12.9 Mio. an. 
Der Anstieg bei der Personalplanung beträgt 2022 20.79 Pensen. Diese sind wie folgt verteilt:  
0.2 Pensen im Präsidialdepartment, 3.0 Pensen im Finanzdepartement, 15.99 Pensen im 
Bildungsdepartement, 1.0 Pensen im Baudepartement sowie 0.6 Pensen im Departement Soziales, 
Umwelt und Sicherheit. 
 

 
 
Sehr geehrte Frau Präsidentin 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Wir unterbreiten Ihnen gemäss § 21 und § 22 des Gesetzes über den Finanzhaushalt des  
Kantons und der Gemeinden vom 31. August 2006 das Budget 2022 und den Finanzplan 2022 bis 
2025. Unseren Bericht gliedern wir wie folgt: 
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2 Änderung der Rechnungslegung 
Das Budget 2022 beinhaltet eine wesentliche Änderung der Rechnungslegung. Im Zusammenhang 
mit den zukünftigen Investitionen in Schulbauten hat die Stadt Zug in den vergangenen Jahren 
Vorfinanzierungen gebildet. Inzwischen werden die ersten Bauprojekte gestartet und die dafür 
vorhandenen Vorfinanzierungen können verwendet werden. Nach HRM2 sind diese Entnahmen nach 
dem Bruttoverbuchungsprinzip zu behandeln. Dies führt ab dem Jahr 2022 zu folgenden höheren 
Aufwände und Erträge, die aber ergebnisneutral sind: 
 
Tabelle 1: Einfluss der Entnahmen der Vorfinanzierung auf Aufwand und Ertrag 

Kostenstelle/Konto Aufwand 
2120/3831.00 Zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen 4'947’000.00 
2120/3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 153'000.00 
2120/4893.10 Entnahmen aus Vorfinanzierungen  -5'100'000.00 
Einfluss auf das Jahresergebnis 0.00 

Quelle: Finanzdepartement 
 
Zudem wurden Rückstellungen mit Vorfinanzierungscharakter von zukünftigen Investitionen per 
31. Dezember 2020 in die Vorfinanzierung umgebucht und Vorfinanzierungen mit Beitragscharakter 
werden per 31. Dezember 2021 als Fonds des Eigenkapital bilanziert. Hier erfolgen die Entnahmen 
aus Fonds des Eigenkapitales und nicht mehr aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitales.  
 
3 Rahmenbedingungen Stand Sommer 2021 als Planungsgrundlage 
 
3.1 Konjunkturprognose Schweiz/Bruttoinlandprodukt (BIP) 

 
Quelle: Prognosen der Expertengruppe des Bundes Stand Juni in Klammern Stand März 2021 
 
Mit den Lockerungen der Corona-Massnahmen hat in der Binnenwirtschaft erwartungsgemäss eine 
kräftige Aufholbewegung eingesetzt. International hat sich die Konjunkturlage aufgehellt. Es zeichnet 
sich eine markante Erholung ab. Die Expertengruppe des Bundes erhöht ihre BIP-Prognose für 2021 
auf +3.6%. 2022 sollte die Schweizer Wirtschaft ebenfalls deutlich überdurchschnittlich wachsen. 
  



4

S t a d t  Z u g Budget 2022 und Finanzplan 2022 bis 2025 

3.2 Internationale Konjunkturprognosen 

 
Quelle: Prognosen der Expertengruppe des Bundes Stand Juni in Klammern Stand März 2021 
 
Bric-Staaten bezeichnet die Länder Brasilien, Russland, Indien und China 
 
Angesichts der schleppenden wirtschaftlichen Erholung und der gestiegenen Refinanzierungskosten 
wird zumindest in gewissen Ländern eine Konsolidierung der Staatsfinanzen nötig, was die Nachfrage 
zusätzlich bremst. Die Risiken im Zusammenhang mit der Verschuldung von Staaten und 
Unternehmen sowie die Gefahr von Korrekturen an den Finanzmärkten verschärfen sich deutlich. 
 
3.3 Arbeitsmarkt 
 
Grafik 1: Arbeitslosenquote nach Kantonen 

 
Quelle: Direktion für Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat für Wirtschaft SECO – Arbeitslosenquote nach Kantonen, 
Juli 2021 
 

  

Kanton Zug 
2.4% 
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4 Mehrjahresübersichten 
 
4.1 Ständige Wohnbevölkerung und Beschäftigte  
 
Grafik 2: Wachstum bei der Wohnbevölkerung und den Beschäftigten 

 
Quelle: Einwohnerkontrolle Zug und Fachstelle für Statistik Kanton Zug. Ab E2021 Schätzungswerte der 
Stadtplanung 
 
4.2 Entwicklung im Schulbereich 
 
Grafik 3: Entwicklung der Schülerzahlen 2020/21 bis 2025/26 

 
Quelle: Stadtplanung 
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4.3 Gesunde Bilanz 
 
Grafik 4: Eigenkapitalquote übertrifft die Finanzstrategie 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Aufgrund des Finanzierungsbeitrages aus den erwarteten liquiden Mitteln der Erfolgsrechnung und 
den nicht geldwirksamen Positionen können jährlich jeweils rund CHF 25 Mio. bis CHF 30 Mio. 
Investitionen sichergestellt werden. Die Eckpfeiler der finanzpolitischen Führung der Stadt Zug, 
basierend auf dem Finanzhaushaltgesetz, stellen die gesunden Gemeindefinanzen, die attraktive 
Steuerbelastung sowie das hochstehende Leistungsangebot dar. Oberstes Ziel der Finanzpolitik sind 
die gesunden Gemeindefinanzen.  
Der in der Finanzstrategie 2019 - 2025, GGR-Vorlage Nr. 2472 vom 20. Februar 2018 vorgesehene 
Eigenkapitalanteil von 50% (Grafik 4, zwischen 80% bis 85%), das Nettovermögen von mindestens 
CHF 1'000.00 je Einwohner/in und die Zinsbelastung von maximal 2% der jährlichen Fiskaleinnahmen 
können im Budget 2022 und in den Planjahren 2022 bis 2025 sehr gut eingehalten werden. 
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4.4 Fiskalerträge  
 
Tabelle 2: Fiskalerträge 
 Rechnung Budget Budget Finanzplan 

in CHF 1'000 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Steuerfuss in % 54% 54% 54% 54% 54% 54% 
Natürliche Personen             
Vermögenssteuern 33’903 32’700 36’800 38’000 37’800 38’000 
Einkommenssteuern 102’853 98’400 99’550 101’500 101’200 103’000 
Total natürliche Personen 136’756 131’100 136’350 139’500 139’000 141’000 
Juristische Personen             
Kapitalsteuern 11’635 11’000 14’630 14’000 14’500 14’500 
Gewinnsteuern 62’037 69’000 68’020 67’000 68’000 68’000 
Total juristische Personen 73’672 80’000 82’650 81’000 82’500 82’500 
Sondersteuern             
Grundstückgewinnsteuern 9’769 7’000 7’500 7’500 7’500 7’500 
Erbschafts-/Schenkungssteuern 5’784 3’500 3’500 4’000 4’000 4’000 
Total Sondersteuern 15’553 10’500 11’000 11’500 11’500 11’500 
              
Total Fiskalertrag  225’981 221’600 230’000 232’000 233’000 235’000 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Die Planjahre werden auf der Grundlage der Finanzstrategie 2019 – 2025 mit dem unveränderten 
Steuerfuss von 54% kalkuliert. Die Fiskalerträge der natürlichen und juristischen Personen wurden auf 
der Grundlage der Informationen der kantonalen Steuerverwaltung sowie den gesamtwirtschaftlichen 
Prognosen geplant. Das Zuger Stimmvolk hat sich am 7. März 2021 für die Änderung des 
Steuergesetzes vom 27. August 2020 ausgesprochen. Die Vorlage beinhaltet mehrere Massnahmen 
zur Bewältigung der finanziellen Folgen, die das Coronavirus ausgelöst hat. Dazu gehören eine 
zeitlich befristete Senkung des Kantonssteuerfusses, ein Ausbau des Mieterabzugs sowie eine zeitlich 
befristete Erhöhung der persönlichen Abzüge. Beim Ausbau des Mieterabzugs sowie bei der 
zeitlichen Befristung für die persönlichen Abzüge ist auch die Stadt Zug betroffen. Für die Steuerjahre 
2021 bis 2023 werden die Abzüge für Alleinstehende von CHF 7'100.00 auf CHF 11'100.00 
beziehungsweise für Verheiratete von CHF 14'200.00 auf CHF 22'200.00 erhöht. Zudem wurde auch 
dem Ausbau des Mieterabzugs dauerhaft zugestimmt. Neu können generell 30% der Wohnungsmiete 
ohne Beschränkung der Einkommenshöhe bis maximal CHF 10'000.00 abgezogen werden. Vorher 
war ein Mietzinsabzug von 20%, maximal CHF 7'900.00 bis zu einem Einkommen von CHF 76'400.00 
möglich. Dies ergibt CHF 7.0 Mio. bis CHF 8.0 Mio. weniger Fiskalerträge bei den 
Einkommenssteuern, die grösstenteils durch Wachstum kompensiert werden können. Der Verzicht auf 
die Verzugszinsen wirken sich jährlich mit rund CHF 0.1 Mio. geringfügig aus. 
Die grösste Veränderung zeichnet sich jedoch im internationalen Steuerumfeld an. Die G20-Staaten 
haben sich Mitte Jahr auf eine Mindeststeuer von 15% für global agierende Unternehmen geeinigt. 
131 OECD-Länder hatten sich bereits auf eine Steuerreform verständigt, die die internationalen 
Regeln an das digitale Zeitalter anpassen sollen. Während acht Länder – darunter Irland, Ungarn und 
Estland – ihre Unterschrift verweigerten, stimmte die Schweiz der Reform zu. Dem Beschluss zufolge 
sollen Grosskonzerne wie Amazon und Google  künftig eine Mindeststeuer in Höhe von 15% zahlen – 
und zwar dort, wo sie diese Umsätze erzielen. Bislang zahlen die Konzerne dort Steuern, wo sie ihren 
Firmensitz haben. Deshalb haben viele Unternehmen ihre Zentrale in Länder mit niedrigeren Steuern 
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verlagert. Ausserdem sollen internationale Unternehmen künftig nicht nur in ihrem Heimatland Steuern 
zahlen, sondern auch da, wo sie gute Geschäfte machen.  
Die Umsetzung und die Auswirkungen auf den Standort Zug können vorerst noch nicht aufgezeigt 
oder beziffert werden. Jedoch rückt nun die Standortqualität vermehrt in den Vordergrund, um für 
Unternehmen attraktiv zu bleiben. 
 
Grafik 5: Fiskalerträge Mehrjahresübersicht als Herleitung für Budget 2022 und Finanzplan 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Grafik 6: Szenarien Fiskalertrag natürliche Personen 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Die erwähnten steuerlichen Aussichten und Lagebeurteilungen führen zu folgenden Szenarien bei den 
natürlichen und juristischen Personen. 
 
Grafik 7: Szenarien Fiskalertrag juristische Personen 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Grafik 8: Szenarien Total Fiskalertrag 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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4.5 ZFA und NFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug  
 
Grafik 9: Zuger Finanzausgleich (ZFA) 

Quelle: www.zg.ch 
 
Grafik 10: Nationaler Finanzausgleich (NFA)  

 
Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug 
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4.5 ZFA und NFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug  
 
Grafik 9: Zuger Finanzausgleich (ZFA) 

Quelle: www.zg.ch 
 
Grafik 10: Nationaler Finanzausgleich (NFA)  

 
Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug 
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Grafik 11: Die Finanzierung NFA/ZFA wird grossmehrheitlich durch die Stadt Zug getragen 

 
Quelle: Finanzdepartement  
 
Der innerkantonale Finanzausgleich – auch Zuger Finanzausgleich (ZFA) genannt – hat zum Ziel, die 
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4.6 Personalplanung  
 
Tabelle 3: Details nach Departement 
Departement B2021 B2022 P2023 P2024 P2025 
Präsidialdepartement 29.40 29.60 29.60 29.60 29.60 
Finanzdepartement 50.80 53.80 54.20 54.20 54.20 
Verwaltung Bildungsbereich 39.49 40.49 40.69 40.69 40.69 
Pädagogikbereiche 1) 378.55 393.54 401.49 408.73 412.88 
Bildungsdepartement 418.04 434.03 442.18 449.42 453.57 
Baudepartement 94.95 95.95 96.45 96.45 96.45 
Departement SUS 42.90 43.50 43.50 43.90 43.90 
Total Verwaltung 257.54 263.34 264.44 264.84 264.84 
Total Pädagogikbereich 378.55 393.54 401.49 408.73 412.88 
Stellenpool (zentral) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Total Pensen 636.09 656.88 665.93 673.57 677.72 
Veränderung 19.25 20.79 9.05 7.64 4.15 
Veränderung in % 3.1 3.2 1.4 1.1 0.6 
Umwandlung Aushilfen 0.60 3.00 0.00 0.00 0.00 

Quelle: Personalplanung 2022 bis 2025, Stadtratsbeschluss Nr. 437.12 vom 17. August 2021 
 
Grafik 12: Personalplanung 

 
Quelle: Personalplanung 2022 bis 2025, Stadtratsbeschluss Nr. 437.21 vom 17. August 2021 
 
Die Entwicklung der Schülerzahlen erfordert eine wesentliche Anpassung der Stellenpensen im 
Pädagogikbereich. Die Details der Veränderungen sind auf der folgenden Tabelle ersichtlich. 
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Tabelle 4: Veränderungen im Personalbereich Budget 2022 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Budget 2021 636.09 Bemerkung 
Präsidialdepartement 0.20 0.20 Rechtsdienst Service Public 

Finanzdepartement 
3.00 1.00 Immobilien-Entwickler, 1.00 eZug App, 1.00 Scolaris-

Fachverantwortlicher für den Aufbau/Sicherung der Eltern-App 
Bildung (Verwaltung) 1.00 1.00 Doku Zug 
Pädagogikbereiche1) 14.99 0.03 Schulinformatik, 3.06 Kindergartenklassen, 

4.60 Primarklassen, 0.05 PraktikantInnen, -
1.15 Parallelklassen, 0.10 Psychomotorik, 1.30 HPS, 7.0 KJF 

Baudepartement 1.00 0.10 Departementssekretariat, 0.70 Stadtplanung, -
0.70 Städtebau Übertrag zu 4100, 0.90 Baubewilligungen 
Übertrag zu 4000 

Departement SUS 0.60 0.60 Erweiterung Schulsozialarbeit 

Zunahme 20.79   
Total Budget 2022 656.88   

 
Tabelle 5: Veränderungen im Personalbereich Finanzplan 2023 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Budget 2022 656.88 Bemerkung 
Präsidialdepartement 0.00   
Finanzdepartement 0.40 0.40 Parktower kostenneutral 
Bildung (Verwaltung) 0.20 0.10 Schuladministration Rektorat, 0.10 KJF 
Pädagogikbereiche1) 7.95 0.05 Schulinformatik, 1.30 Kindergarten, 2.80 Primarschule, 

3.20 Kooperative Oberstufe, 0.10 HPS, 0.50 Musikschule 
Baudepartement 0.50 0.50 Werkhof  
Departement SUS 0.00  

Zunahme 9.05   
Total Finanzplan 2023 665.93   

 
Tabelle 6: Veränderungen im Personalbereich Finanzplan 2024 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Finanzplan 2023 665.93 Bemerkung 
Präsidialdepartement 0.00   
Finanzdepartement 0.00   
Bildung (Verwaltung) 0.00   
Pädagogikbereiche1) 7.24 0.04 Schulinformatik, 4.30 Kindergarten, 2.80 Primarschule, 

0.10 HPS 
Baudepartement 0.00   
Departement SUS 0.40 0.40 Umwelt und Energie 
Zunahme 7.64   
Total Finanzplan 2024 673.57   
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Tabelle 7: Veränderungen im Personalbereich Finanzplan 2025 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Finanzplan 2024 673.57 Bemerkung 
Präsidialdepartement 0.00   
Finanzdepartement 0.00   
Bildung (Verwaltung) 0.00   
Pädagogikbereiche1) 4.15 0.05 Schulinformatik, 1.3 Kindergarten, 2.80 Primarschule 
Baudepartement 0.00   
Departement SUS 0.00   
Zunahme 4.15   
Finanzplan 2025 677.72   

Quelle Tabellen 4 bis 7: Personalplanung 2022 bis 2025, StRB Nr. 437.21 vom 17. August 2021 
1)Pädagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulhausleitung Primarschule,  
Tageschule, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpädagogische Schule (HPS)  
sowie die Musikschule und der Betreuungsbereich von Kind Jugend Familie  
 
5 Informationen zum Aufwand 
 
5.1 Veränderungen im Aufwand je Departement 
Die folgende Übersicht zeigt wesentliche Veränderungen > CHF 100'000.00 im Aufwand Budget 2022 
gegenüber dem Budget 2021 je Departement auf: 
 
Tabelle 8: Präsidialdepartement  

1100 3637.10 Bevölkerungsanlässe: ZugFäscht 2022             251  
1200 3… Gesamterneuerungswahlen 2022             171  
1600 3635.02 Freizeitanlagen: Neu beim Bildungsdepartement            -262  
1700 3010.00 Löhne: StRB Nr. 437.21, Personalplanung             106  
1800 3130.95 Zukunftsprojekt: Anpassung Projekte            -131  
1800 3635.10 Zug Tourismus: Neue Leistungsvereinbarung ab 2022             100  
    Total             235  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Tabelle 9: Finanzdepartement 

2120 3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen, gemäss FHG             876  
2120 3831.00 Zusätzliche Abschreibungen: Umstellung Buchungspraxis 

(HRM2)          4’947  

2120 3876.10 Zusätzliche Abschreibungen auf Investitionsbeiträge             194  
2130 3130.10 Dienstleistungen Steuerverwaltung, Rückgang des 

Steuerertrages 2020            -521  

2130 36….70 NFA/ZFA: Basis Normsteuererträge 2020            -698  
2222 3144.10 Instandhaltung Kirchmattstrasse 1 und 3 (Fassade und Dach)             475  
2224 3140.20 Sportanlagen: Sickerleitung / Piratenhafen: Ausbaggerung          1’120  
2224 3144.10 Curlinghalle: Kältemaschine / LA- und Fussball-Stadion: 

Vorbereitung Sanierung             705  

2230 3144.10 Chamerstrasse 45: Sanierung Gebäudehülle / Metallstr. 12: 
Küchenersatz              546  

2250 3140.20 Loreto, Trakt III: Bodenbelag und Hänggeli: Spielplatz erneuern             416  
2250 3144.10 Loreto: Fernwärmeanschluss / SH Guthirt: Umbau / div. 

Sicherheitsmassnahmen          1’147  

2250 3893.10 Einlagen in Vorfinanzierungen, neu zusätzliche 
Abschreibungen Konto 2120/3831.00         -6’000  

2400 3010.00 Löhne hauptamtliches Personal: Neuanstellungen Projektleiter             321  
    Total          3’528  

 
 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 10: Bildungsdepartement  

3… 30… Personalaufwand; StRB Nr. 437.21, Personalplanung          2'902  
3000 3132.10 Externe Beratung für Projekt LebenLernenZug             159  
3050 3130.10 Leistungen FA sonderpädagogische Angebote             100  
3710 3636.30 Beitrag an Winteruniversiade 2021            -165  
3800 3130.32 Verpflegung Kinder; zusätzlich 2.5 Gruppen             101  
3800 3635.02 Freizeitanlagen; Übernahme von Präsidialdepartement             262  
    Total          3'359  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 11: Baudepartement  

4400 3120.20 Abwasser: Übernahme Baarerstrasse vom Kanton             114  
4800 3143.10 Kanalisation: Steigender Unterhaltsbedarf             150  
4800 3305.10 Abschreibungen Kanalisation: FHG             138  
    Total             402  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Tabelle 12: Departement SUS 

5300 3634.50 Spitalgesetz Kanton Zug (BGS 826.11) vom 29.10.98; 
Rahmentarif für Institutionen der stationären Langzeitpflege, 
Minderausgaben für Mittel und Gegenstände (MiGel) 

           -200  

5300 3635.50 Spitalgesetz Kanton Zug (BGS 826.11) vom 29.10.98; 
Verordnung stationäre und ambulante Langzeitpflege (LpfV, 
BGS 826.113); Tendenz zu ambulanter Versorgung steigend, 
neues Angebot Amnesia Tria plus 

            500  

5400 3637.56 Förderung erneuerbare Energie: Rahmenkredit             200  
5700 3634.57 Öffentlicher Verkehr: Anpassung Haltestellenpauschalen 

infolge Passagierrückgang (Corona) 
            360  

    Total             860  
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
5.2 Zinsbelastung 
 
Grafik 13: Die Zinsbelastung in % des Fiskalertrages 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Im Zusammenhang mit der Schuldenbremse und den gesunden Gemeindefinanzen hat der Stadtrat in 
der Finanzstrategie 2019 bis 2025, GGR-Vorlage Nr. 2472, die maximale Zinsbelastung auf 2% der 
jährlichen Fiskalerträge festgelegt. Die Planjahre bis P2025 können strategiekonform gestaltet 
werden. Am 19. September 2022 wird eine Rückzahlung von CHF 6.6 Mio. fällig.  
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6 Übersicht Investitionsrechnung 
Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben über CHF 100’000.00 mit einem mehrjährigen 
Nutzen, sowie die wertvermehrenden Ausgaben die eine neue, erweiterte oder verlängerte Nutzung 
über mehrere Jahre ermöglichen. Diese Investitionen werden im Verwaltungsvermögen aktiviert. 
Damit die Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden können, hat der Stadtrat den 
Planungshorizont bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt. Als Investitionen werden alle 
Ausgaben für den Erwerb von Vermögenswerten verstanden, die eine neue bzw. erhöhte Nutzung in 
qualitativer oder quantitativer Hinsicht über mehrere Jahre ermöglichen. Grössere Projekte werden 
nur budgetiert, wenn Baukredite oder mindestens die Projektierungskredite bewilligt sind. Neue 
Projekte werden auf die zeitliche und politische Realisierbarkeit geprüft. Für jedes Projekt, für das 
noch kein Ausführungskredit bewilligt ist, wird vom Besteller Departement ein Antrag ausgefüllt 
(Projektbeschreibung, Bedarfsnachweis, Folgekosten, Finanzierung und Termine). Der Stadtrat 
bestimmt im Einzelfall die Freigabe zur Planung und bestätigt die Priorisierung gemäss dem Raster:  
 
6.1 Priorisierungskriterien für die Investitionen 
 
Zeitlich 
A Dringend  Planung sofort angehen 
B Notwendig  Planung in zwei Jahren starten 
C Wünschbar  Planung in fünf Jahren prüfen/streichen 
 
Thematisch 
1 Zwingende öffentliche Aufgabe: Erfüllung Initiative, Motion  
2 Bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevölkerung 
3 Optimiert Leistungserbringung 
4 Verbessert Lebensqualität und Wohnlichkeit 
 
 
6.2 Investitionen Budget 2022 nach Departement 
 
Tabelle 13: Details zu den Netto-Investitionen ins Verwaltungsvermögen 
Bezeichnung Netto CHF Mio. Total 
Finanzdepartement     
Liegenschaften des Verwaltungsvermögens 23.5   
Schulbauten 8.6   
Informatik/Schulinformatik 0.7   
Städtische Beiträge 0.2 33.0 
Bildungsdepartement     
Kindergarten 0.1 0.1 
Baudepartement     
Verkehrsplanung, Strassen 7.9   
Anlagen, Plätze, Werkhof 1.3   
Stadtentwässerung 3.7 12.9 
Departement SUS     
Fachstelle Alter 0.4   
Parkraumbewirtschaftung 0.2   
Sicherheit/Verkehr 0.4   
Feuerwehr 0.8 1.8 
Nettoinvestitionen  ins Verwaltungsvermögen 47.8 47.8 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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6.3 Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen 
 
Grafik 14: Nettoinvestitionen 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
7 Schlussfolgerungen 
Das Budget 2022 und der Finanzplan 2022 bis 2025 entsprechen der Finanzstrategie. Das 
Finanzdepartement führte auch im Jahr 2021 diverse Gespräche mit Unternehmen und Personen 
durch. Die wesentlichen Rückmeldungen zum Standort Stadt Zug waren dabei:  
 
7.1 Stärken und Chancen der Stadt Zug 
a) Steuerattraktivität  
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d) Stabiles und gegenüber EU und USA einfaches Rechtssystem, Patentwesen 
e) Nähe Flughafen Zürich und gut erreichbare Einkaufszentren 
f) Tiefe Inflation CH 
g) Hohe Sicherheit 
h) Verfügbares Fachpersonal 
i) Überschaubare Grösse 
j) Kundenfreundliche Verwaltung 
 
7.2 Schwächen und Risiken der Stadt Zug 
a) Einfluss Corona auf Wirtschaft und Gesellschaft 
b) Druck in internationalen Steuerfragen OECD/BEPS 2.0 
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16.0

43.6
47.8

55.9

65.8

35.7

0

10

20

30

40

50

60

70

2020 B2021 B2022 P2023 P2024 P2025

in Mio.

S t a d t  Z u g Budget 2022 und Finanzplan 2022 bis 2025 

Antrag 

Wir beantragen Ihnen, 
 auf die Vorlage einzutreten, 
 die Steuern für das Jahr 2022 wie folgt festzusetzen: 

 Einkommens- und Vermögenssteuern für natürliche Personen sowie die Reingewinn- und 
Kapitalsteuern für juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantonalen 
Einheitsansätze 

 dem Budget 2022 zuzustimmen und 
 vom Finanzplan 2022 bis 2025 Kenntnis zu nehmen.  

 
     

 
    

 
Zug, 28. September 2021 
 
 

 
  

Dr. Karl Kobelt 
Stadtpräsident 

Martin Würmli 
Stadtschreiber 

     

 

Beilage/n: 
Beschlussentwurf 
  
 

 
Die Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskünfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat 
André Wicki, Departementsvorsteher Finanzdepartement, Tel. 058 728 92 01. 
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8 Glossar 
Abschreibungen Periodische Wertverminderung einer Bilanzposition des Verwaltungsvermögens. 

Abschreibungen haben keinen Geldabfluss zur Folge 
BEPS 2.0 Unter der englischen Bezeichnung Base Erosion and Profit Shifting 

(BEPS) versteht man die geplante Verminderung steuerlicher 
Bemessungsgrundlagen und das grenzüberschreitende Verschieben von 
Gewinnen durch multinationale Konzerne. Zudem soll eine globale 
Mindestbesteuerung eingeführt werden.   

Bilanz Jährliche Darstellung des Vermögens, Fremdkapitals sowie Eigenkapitals per 
Stichtag 31. Dezember 

Bruttoinlandprodukt  
(BIP) 

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Güter  (Waren und 
Dienstleistungen) an, die während eines Jahres innerhalb der Schweiz hergestellt 
wurden 

Cash Management Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten Verfügbarkeit der 
finanziellen Mittel 

Cashwirksam Erträge führen zu einem Geldeingang, Ausgaben haben einen Geldabfluss zur 
Folge. Abschreibungen haben keinen Einfluss auf die Liquidität 

E2021, B2022, P2023 E steht für Schätzung (estimated), B steht für Budget, P steht für Planjahr 
FHG Finanzhaushaltgesetz 
FV Finanzvermögen 
GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates 
HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell für Kantone und Gemeinden 
Investitionsprogramm Übersicht der für die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen 
Investitionsrechnung Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhöhte Nutzung über mehrere Jahre 

ermöglichen (Aktivierung in der Regel ab CHF 100'000.00) 
Konjunktur Unter Konjunktur versteht man Schwankungen im Auslastungsgrad des 

Produktionspotenziales einer Volkswirtschaft. Gesamtwirtschaftliche Lage (mit 
bestimmter Entwicklungstendenz) 

NFA Nationaler Finanzausgleich 
OECD Die Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung 
Personalplanung Zukünftiger Ressourceneinsatz insgesamt und nach Departement 
Planungsperiode Zukünftiger Zeitraum, auf den sich der Finanzplan bezieht 
Priorität Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder einer Ausgabe 
Selbstfinanzierung Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis zuzüglich 

Abschreibungen im Verhältnis zu den Nettoinvestitionen während eines 
Rechnungsjahres 

Spezialfinanzierung Zweckbindung von Ertrag (Gebühren) für bestimmte Aufgaben, die nicht mit 
Fiskalerträge finanziert werden 

Steuersubstrat Substrat bei den natürlichen Personen wie Einkommen, Vermögen, 
Grundstückgewinn, Erbschaft und Schenkung etc. oder bei den juristischen 
Personen Kapital sowie Gewinn usw. der am steuerlichen Standort in die 
gesetzliche Bemessungsgrundlage einfliesst  

StRB Stadtratsbeschluss 
VV Verwaltungsvermögen 
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform 
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 Stadt Zug 
Grosser Gemeinderat 

 

 

 

Beschluss des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.       

betreffend Budget 2022 und Finanzplan 2022 bis 2025 
 
 
Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats Nr. 
Vorlage-Nr vom Datum: 
 

 Die Steuern für das Jahr 2022 werden wie folgt festgesetzt: 
 

 Die Einkommens- und Vermögenssteuern für natürliche Personen sowie die Reingewinn- 
und Kapitalsteuern für juristische Personen mit 54% auf der Basis der kantonalen 
Einheitsansätze. 

 
 Das für das Jahr 2022 aufgestellte Budget wird genehmigt.  

 
 Der Finanzplan 2022 bis 2025 wird zur Kenntnis genommen.  

 
 Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2022 in Kraft. Bezüglich Ziffer 1 

dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemäss § 8 der Gemeindeordnung 
vorbehalten.  
 

 Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veröffentlicht und in die Amtliche Sammlung der 
Ratsbeschlüsse aufgenommen. 
 

 Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt. 
 

 Gegen diesen Beschluss kann  
a) gemäss § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des 

Verwaltungsrechtpflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, 
schriftlich Verwaltungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist beträgt 20 Tage 
und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veröffentlichung im Amtsblatt. Die 
Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begründung enthalten. Der angefochtene 
Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich 
beizulegen. 
 

b) gemäss § 17bis des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und 
Abstimmungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons 
Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die 
Beschwerdefrist beträgt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der 
Veröffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine 
Begründung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die 
Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich beizulegen. 
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 Stadt Zug 
Grosser Gemeinderat 

 

 

Zug,       
 
Tabea Zimmermann Gibson Martin Würmli 
Präsidentin Stadtschreiber 
 
 
 
 
Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)  
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Hauptzahlen

in CHF 1'000 Rechnung Budget Budget
1. Erfolgsrechnung 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ertrag 304'680 298'418 313'746 319'900 334'100 332'900 
Aufwand 291'008 297'912 307'210 317'826 333'271 331'588 
Rechnungsergebnis 13'672 506 6'536 2'074 829 1'312

2. Investitionsrechnung
Investitionen Verwaltungsvermögen 19'660 47'817 48'991 59'863 67'392 47'621
Einnahmen 3'633 4'179 1'228 3'924 1'596 11'944 
Nettoinvestitionen 16'027 43'638 47'763 55'939 65'796 35'677

3. Bilanz
Aktiven 777'616 723'480 834'849 878'394 930'690 952'117
Finanzvermögen 440'958 364'870 461'808 462'808 463'608 464'358
Verwaltungsvermögen 336'658 358'610 373'041 415'586 467'082 487'759
Passiven 777'616 723'480 834'849 878'394 930'690 952'117
Fremdkapital 149'829 111'765 164'800 170'000 174'000 178'000
Eigenkapital 627'787 611'715 670'049 708'394 756'690 774'117

Eigenkapitalquote 80.7% 84.6% 80.3% 80.6% 81.3% 81.3% 

3. Fiskalerträge
Steuern natürliche Personen 136'756 131'100 136'350 139'500 139'000 141'000
Steuern juristische Personen 73'672 80'000 82'650 81'000 82'500 82'500
Zwischentotal 210'428 211'100 219'000 220'500 221'500 223'500
Sondersteuern 15'553 10'500 11'000 11'500 11'500 11'500
Total 225'981 221'600 230'000 232'000 233'000 235'000

Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 55'981 60'204 59'600 60'400 60'700 61'000 
Beitrag an NFA 18'011 19'819 19'724 19'800 20'100 20'300 
Total ZFA/NFA 73'992 80'023 79'324 80'200 80'800 81'300

Steuerertrag pro Einwohner/in CHF 1) 6'873 6'832 7'008 7'033 7'032 7'084 
ZFA / NFA pro Einwohner/in CHF 2'417 2'590 2'538 2'558 2'565 2'577

4. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 249.57 257.54 263.34 264.44 264.84 264.84
Pädagogikbereich (inkl. KJF) 4) 355.75 378.55 393.54 401.49 408.73 412.88 
Total 605.32 636.09 656.88 665.93 673.57 677.72

5. Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad % 2) 226.9% 29.6% 27.6% 21.8% 18.5% 37.8%
Selbstfinanzierungsanteil % 12.3% 4.4% 4.6% 4.3% 4.2% 4.6% 
Investitionsanteil % 7.0% 14.6% 13.8% 16.1% 18.3% 10.7% 
Zinsbelastungsanteil % 0.0% 0.0% -0.3% -0.3% -0.3% -0.3% 
Kapitaldienstanteil % 7.3% 3.5% 3.8% 4.4% 4.6% 4.8% 
Nettoschuld pro Einwohner/in CHF 3) -9'508 -8'191 -9'504 -9'340 -9'194 -9'076

1) ohne Sondersteuern
2) Budget 2020 inkl. Berücksichtigung der Realisierungsquote von 75%, ab 2021 100% Realisierungsquote 
3) Eine negative Zahl bedeutet ein Nettovermögen je Einwoher/in
4) Abteilung Kind Jugend Familie (KJF) wird im Pädagogikbereich geführt (ausser Administration)

Finanzplan
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* Bilanzielle Bereinigung in der Rechnung 2019 wurde bei der Berechnung als Investition berücksichtigt

Finanzplan
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Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Budget
in Mio. CHF 2020 2021 2022 2023 2024 2025

30 Personalaufwand -93.3 -99.4 -103.2 -104.8 -106.8 -108.3
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -40.8 -50.8 -55.9 -56.1 -56.4 -56.9
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -21.5 -10.4 -11.5 -13.4 -14.3 -15.0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
36 Transferaufwand/Beiträge -49.0 -48.6 -49.5 -49.2 -49.3 -49.5
36 Kant. Finanzausgleich/NFA -74.0 -80.0 -79.3 -80.2 -80.8 -81.3
39 Interne Verrechnungen -2.3 -1.7 -1.7 -2.0 -1.8 -1.8

Total betrieblicher Aufwand -281.0 -291.0 -301.2 -305.8 -309.5 -312.9
40 Fiskalertrag 226.0 221.6 230.0 232.0 233.0 235.0
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
42 Entgelte 18.9 20.2 21.0 21.5 22.0 23.0
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 2.1 1.9 2.3 0.6 0.8 1.0
46 Transferertrag/Beiträge 29.8 31.4 32.3 31.8 32.5 33.0
49 Interne Verrechnungen 2.3 1.7 1.7 2.0 1.8 1.8

Total betrieblicher Ertrag 279.1 276.8 287.3 288.0 290.2 293.9

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1.9 -14.2 -13.9 -17.8 -19.3 -19.0
34 Finanzaufwand FV -1.1 -0.8 -0.9 -1.0 -1.1 -1.2
44 Finanzertrag 19.7 18.8 18.7 19.5 20.0 20.5

Ergebnis aus Finanzierung 18.6 18.0 17.8 18.5 18.9 19.3

Operatives Ergebnis 16.7 3.8 3.9 0.7 -0.4 0.3
38 Ausserordentlicher Aufwand -8.8 -6.0 -5.1 -11.0 -22.7 -17.5
48 Ausserordentlicher Ertrag 5.8 2.7 7.7 12.4 23.9 18.5

Ausserordentliches Ergebnis -3.0 -3.3 2.6 1.4 1.2 1.0

(Aufwand)-/Ertragsüberschuss 13.7 0.5 6.5 2.1 0.8 1.3

Finanzplan
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Institutionelle  Gliederung

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidialdepartement 19'072'700 2'356'100 18'421'900 2'621'200 20'055'468 5'925'910
2 Finanzdepartement 137'005'300 261'197'200 133'177'000 246'483'300 133'988'507 251'619'113
3 Bildungsdepartement 82'088'200 29'380'600 78'782'700 28'291'700 72'304'936 27'366'134
4 Baudepartement 28'545'400 8'196'600 28'010'600 8'178'100 26'666'388 8'163'092
5 Departement SUS 40'498'600 12'615'900 39'519'300 12'843'600 37'992'884 11'605'983

Total 307'210'200 313'746'400 297'911'500 298'417'900 291'008'183 304'680'232
Rechnungsergebnis 6'536'200 506'400 13'672'049
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'

Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 Präsidialdepartement 50'000 75'000 50'000 100'000
2 Finanzdepartement VV 33'047'000 50'000 22'743'000 2'976'000 8'821'212 592'077
3 Bildungsdepartement 95'000 84'000 159'156
4 Baudepartement 13'790'000 850'000 22'049'000 1'000'000 10'200'007 2'920'297
5 Departement SUS 2'009'000 169'000 2'975'000 103'000 480'361 121'082

Total 48'991'000 1'228'000 47'817'000 4'179'000 19'660'736 3'633'456
Nettoinvestitionen ins 
Verwaltungsvermögen 47'763'000 43'638'000 16'027'280

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

B u d g e t    2 0 2 2

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung  2020
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Institutionelle  Gliederung

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidialdepartement 19'072'700 2'356'100 18'421'900 2'621'200 20'055'468 5'925'910
2 Finanzdepartement 137'005'300 261'197'200 133'177'000 246'483'300 133'988'507 251'619'113
3 Bildungsdepartement 82'088'200 29'380'600 78'782'700 28'291'700 72'304'936 27'366'134
4 Baudepartement 28'545'400 8'196'600 28'010'600 8'178'100 26'666'388 8'163'092
5 Departement SUS 40'498'600 12'615'900 39'519'300 12'843'600 37'992'884 11'605'983

Total 307'210'200 313'746'400 297'911'500 298'417'900 291'008'183 304'680'232
Rechnungsergebnis 6'536'200 506'400 13'672'049
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'

Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 Präsidialdepartement 50'000 75'000 50'000 100'000
2 Finanzdepartement VV 33'047'000 50'000 22'743'000 2'976'000 8'821'212 592'077
3 Bildungsdepartement 95'000 84'000 159'156
4 Baudepartement 13'790'000 850'000 22'049'000 1'000'000 10'200'007 2'920'297
5 Departement SUS 2'009'000 169'000 2'975'000 103'000 480'361 121'082

Total 48'991'000 1'228'000 47'817'000 4'179'000 19'660'736 3'633'456
Nettoinvestitionen ins 
Verwaltungsvermögen 47'763'000 43'638'000 16'027'280

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

B u d g e t    2 0 2 2

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung  2020
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1 Präsidialdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1000 Grosser Gemeinderat 440'000 468'100 320'456
1100 Stadtrat 1'536'700 37'000 1'298'500 37'000 1'220'680 56'971
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'313'400 101'100 1'970'900 101'100 1'935'490 143'459
1250 Kommunikation 745'100 757'200 676'227
1300 Zentrale Dienste 904'100 5'700 935'200 5'700 949'143 7'829
1400 Rechtsdienst 776'700 700'000 740'100 700'000 716'958 631'823
1500 Personaldienst 4'954'600 490'300 4'814'200 476'300 4'016'766 368'585
1600 Kultur 4'353'700 25'000 4'534'400 90'000 4'496'345 333'998
1700 Einwohnerdienste 1'797'400 997'000 1'624'600 940'100 4'674'287 4'032'862
1800 Stadtentwicklung 1'251'000 1'278'700 271'000 1'049'116 350'383

Total 19'072'700 2'356'100 18'421'900 2'621'200 20'055'468 5'925'910
Netto 16'716'600 15'800'700 14'129'558

Departementsziele 2022

1.

2.

3.

4.

5. Die Zusammenarbeit von Zug Tourismus und dem Stadtmarketing mit den verschiedenen Anbietern am Standort 
Zug ist gestärkt und strategisch definiert.

B u d g e t    2 0 2 2

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Das neue Records-Management-System «OneGov Gever» ist zusammen mit dem neuen Ratsinformationssystem 
«RIS» eingeführt. Für die Stadt Zug gilt künftig das digitale Primat. Sie führt ihre Geschäftsunterlagen weitgehend 
digital, die wenigen Ausnahmen sind definiert.

Stützend auf die neue Kulturstrategie werden Massnahmen in den Bereichen knapper Kulturraum sowie Vernetzung 
und Kulturvermittlung definiert und erste Projektausschreibungen vorgenommen.

Der Stadtrat hat im 2021 eine übergeordnete Entwicklungsstrategie erstellt und verabschiedet. Es gilt nun, diese 
unter Berücksichtigung der sogenannten Sustainable Development Goals (SDG; nachhaltige Entwicklungsziele) in 
der Verwaltung zu verankern. Dazu wird unter anderem ein Aktionsportfolio erstellt.

Im Rahmen der Wirtschaftsförderung und des Standortwettbewerbs präsentiert sich die Stadt Zug am Swiss 
Economic Forum (SEF).
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2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2000 Departementssekretariat 510'700 507'100 505'225
2100 Buchhaltung 432'500 15'000 455'600 16'000 413'362 15'906
2110 Zinsen 148'600 4'425'600 226'400 3'911'100 449'189 3'908'188
2120 Abschreibungen 12'563'300 5'376'800 6'551'300 276'800 18'256'905 1'014'900
2130 Steuern 82'305'200 230'025'000 83'568'700 221'625'000 77'009'269 226'007'456

Abteilung Immobilien 32'264'600 17'615'300 33'857'400 17'705'900 30'142'119 17'870'751
2200 Immobilien 1'711'300 1'646'000 1'171'731
2210 Liegenschaften Finanzvermögen 786'500 3'036'900 742'100 3'052'200 850'247 4'418'533
2222 Wohnen und Aufenthalt 1'133'400 2'133'700 612'900 2'199'700 808'910 2'116'825
2223 Betriebsliegenschaften 3'091'200 1'351'800 3'274'800 1'838'700 4'301'905 1'367'325
2224 Sport und Freizeit 6'503'500 1'023'900 4'784'900 963'900 4'212'845 885'007
2225 Kultur und Geselligkeit 4'211'800 1'863'100 4'262'900 1'668'800 2'608'126 1'912'883
2226 Unbebaute Grundstücke 1'400 38'000 1'400 35'500 1'425 38'266
2230 Städtischer Wohnungsbau 5'523'800 6'555'200 4'967'900 6'493'800 2'907'146 6'649'468
2250 Schulanlagen 9'301'700 1'612'700 13'564'500 1'453'300 13'279'784 482'444

2400 Informatik 6'809'600 1'879'500 6'100'800 1'308'500 5'355'346 1'158'947
2500 Betreibungsamt 1'507'100 1'600'000 1'591'700 1'500'000 1'560'630 1'435'778
2600 Übriger Aufwand 363'700 160'000 218'000 40'000 216'462 157'187
2870 Städtische Beiträge und 100'000 100'000 100'000 100'000 80'000 50'000

Hilfeleistungen

 Total 1) 137'005'300 261'197'200 133'177'000 246'483'300 133'988'507 251'619'113
Netto 124'191'900 113'306'300 117'630'606

Departementsziele 2022

1.
Sanierung Fussballstadion).

2.

3.

4. Das Betreibungsamt bietet über die Hompage die Betreibung digital an.

B u d g e t    2 0 2 2

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Fertigstellung Richtprojekt Bossard-Arena.

Integration des Elternportals in die App eZug und Anbindung zusätzlicher Dienste für Eltern.

Weiterführung Erneuerung Sportmeile (Sanierung Sporthalle, LED-Beleuchtung Herti Nord und Vorberetitung

1) Das Budget 2022 beinhaltet eine wesentliche Änderung der Rechnungslegung. Im Zusammenhang mit den 
zukünftigen Investitionen in Schulbauten hat die Stadt Zug in den vergangenen Jahren Vorfinanzierungen gebildet.
Nach HRM2 sind diese Entnahmen nach dem Bruttoverbuchungsprinzip zu behandeln. 
Dies führt im  Budget 2022 zu höheren Aufwände von 4'947'000.00 und Erträgen von CHF 5'100'000.00, die aber 
ergebnisneutral sind.
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2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2000 Departementssekretariat 510'700 507'100 505'225
2100 Buchhaltung 432'500 15'000 455'600 16'000 413'362 15'906
2110 Zinsen 148'600 4'425'600 226'400 3'911'100 449'189 3'908'188
2120 Abschreibungen 12'563'300 5'376'800 6'551'300 276'800 18'256'905 1'014'900
2130 Steuern 82'305'200 230'025'000 83'568'700 221'625'000 77'009'269 226'007'456

Abteilung Immobilien 32'264'600 17'615'300 33'857'400 17'705'900 30'142'119 17'870'751
2200 Immobilien 1'711'300 1'646'000 1'171'731
2210 Liegenschaften Finanzvermögen 786'500 3'036'900 742'100 3'052'200 850'247 4'418'533
2222 Wohnen und Aufenthalt 1'133'400 2'133'700 612'900 2'199'700 808'910 2'116'825
2223 Betriebsliegenschaften 3'091'200 1'351'800 3'274'800 1'838'700 4'301'905 1'367'325
2224 Sport und Freizeit 6'503'500 1'023'900 4'784'900 963'900 4'212'845 885'007
2225 Kultur und Geselligkeit 4'211'800 1'863'100 4'262'900 1'668'800 2'608'126 1'912'883
2226 Unbebaute Grundstücke 1'400 38'000 1'400 35'500 1'425 38'266
2230 Städtischer Wohnungsbau 5'523'800 6'555'200 4'967'900 6'493'800 2'907'146 6'649'468
2250 Schulanlagen 9'301'700 1'612'700 13'564'500 1'453'300 13'279'784 482'444

2400 Informatik 6'809'600 1'879'500 6'100'800 1'308'500 5'355'346 1'158'947
2500 Betreibungsamt 1'507'100 1'600'000 1'591'700 1'500'000 1'560'630 1'435'778
2600 Übriger Aufwand 363'700 160'000 218'000 40'000 216'462 157'187
2870 Städtische Beiträge und 100'000 100'000 100'000 100'000 80'000 50'000

Hilfeleistungen

 Total 1) 137'005'300 261'197'200 133'177'000 246'483'300 133'988'507 251'619'113
Netto 124'191'900 113'306'300 117'630'606

Departementsziele 2022

1.
Sanierung Fussballstadion).

2.

3.

4. Das Betreibungsamt bietet über die Hompage die Betreibung digital an.

B u d g e t    2 0 2 2

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020

Fertigstellung Richtprojekt Bossard-Arena.

Integration des Elternportals in die App eZug und Anbindung zusätzlicher Dienste für Eltern.

Weiterführung Erneuerung Sportmeile (Sanierung Sporthalle, LED-Beleuchtung Herti Nord und Vorberetitung

1) Das Budget 2022 beinhaltet eine wesentliche Änderung der Rechnungslegung. Im Zusammenhang mit den 
zukünftigen Investitionen in Schulbauten hat die Stadt Zug in den vergangenen Jahren Vorfinanzierungen gebildet.
Nach HRM2 sind diese Entnahmen nach dem Bruttoverbuchungsprinzip zu behandeln. 
Dies führt im  Budget 2022 zu höheren Aufwände von 4'947'000.00 und Erträgen von CHF 5'100'000.00, die aber 
ergebnisneutral sind.

S t a d t   Z u g

3 Bildungsdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3000 Sekretariat (inkl. Hallenbäder -20) 894'300 787'600 917'411       93'621
3050 Rektorat, Schulverwaltung 6'586'200 45'100 6'495'700 56'000 6'400'312    46'942
3060 Schulinformatik 1'714'400 191'500 1'798'100 252'700 1'473'506    169'149
3100 Kindergarten 5'998'800 2'911'300 5'992'700 2'712'000 5'569'832    2'688'163
3200 Primarschule 22'302'000 8'270'000 21'400'400 8'020'100 20'422'088  7'930'593
3250 Integrationsklasse 437'700 347'000 428'000 344'500 408'711       342'296
3300 Tagesschule 1'778'700 557'400 1'705'000 542'000 1'636'338    518'414
3400 Kooperative Oberstufe 8'501'900 4'076'500 8'460'400 4'044'300 7'858'578    3'883'077
3520 Psychomotorik 449'900 115'000 435'800 110'000 398'247       144'110
3600 Heilpädagogische Schule 5'057'100 5'471'700 4'905'000 5'330'100 4'575'960    5'380'462
3700 Freizeitangebote 331'400 129'700 330'700 125'400 228'116       50'034
3710 Sport 1'588'200 113'700 1'712'600 113'600 1'092'938    74'588
3800 Kind Jugend Familie 14'092'800 1'720'700 12'068'000 1'249'500 10'102'098  915'688
3850 Musikschule 8'502'900 4'087'000 8'409'100 4'037'000 7'809'089    3'974'916
3900 Bibliothek Zug 3'851'900 1'344'000 3'853'600 1'354'500 3'411'712    1'154'081

Total 82'088'200 29'380'600 78'782'700 28'291'700 72'304'936 27'366'134
Netto 52'707'600 50'491'000 44'938'802

Departementsziele 2022

1.

2.

3.

4.

5.
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Im Beitragswesen sind neue Verantwortlichkeiten definiert, einheitliche Grundlagen erarbeitet und die neue 
Software eingeführt und in Betrieb.

Eine gesamtheitliche Nutzungsvision – abgestimmt auf das bisherige Bibliothekskonzept und das Nutzungs-
konzept für das Haus des Lernens – mit konkreten und umsetzbaren Empfehlungen für die Bibliothek Zug liegt vor.

Budget 2021Budget 2022

Im Projekt LebenLernenZug (vormals Weiterentwicklung der Modularen Tagesschule) sind alle wichtigen 
Parameter (pädagogisches Konzept, Gebührenordnung, Bedarfsgerechtigkeit, Leistungsangebot und 
Organisationsanpassung) definiert. Die Einführung in allen Schuleinheiten per Schuljahr 2022/23 ist erfolgt.

In Schulleitung und Schulverwaltung stehen aufgrund von Pensionierungen weitere personelle Wechsel an. Die 
Übergänge sind sorgfältig geplant, die Kontinuität in der Führung, bei Abläufen und Prozessen ist sichergestellt.

Das ICT-Konzept der Zuger Kantonalen Musikschulkonferenz (ZKMK) ist genehmigt und umgesetzt.

Rechnung 2020
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4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4000 Departementsekretariat 1'248'300 1'140'600 977'751
4100 Stadtplanung 1'861'600 200'000 1'751'300 1'610'728
4200 Hochbau 1'349'700 1'350'600 822'698
4250 Städtebau 1'076'100 1'252'300 1'245'242
4300 Baubewilligungen 1'143'700 600'000 1'106'900 600'000 1'026'797 549'574
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'511'400 75'000 4'266'600 75'000 4'267'103 72'704
4500 Anlage, Plätze, Gewässer 821'700 28'300 820'600 78'300 711'488 62'738
4600 Werkhof 8'929'600 1'031'700 8'799'800 1'174'600 8'247'133 903'570
4700 Abfallbewirtschaftung 1'372'700 31'000 1'302'700 31'000 1'219'782 36'840

Subtotal vor Spezialfinanzierungen 22'314'800 1'966'000 21'791'400 1'958'900 20'128'722 1'625'426

Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwässerung 6'230'600 6'230'600 6'219'200 6'219'200 6'537'666 6'537'666

Total 28'545'400 8'196'600 28'010'600 8'178'100 26'666'388 8'163'092
 Netto 20'348'800 19'832'500 18'503'296

Departementsziele 2022

1.

2.

3.

4.

5.

Das Recyclingcenter mit Ökihof wird Ende Jahr eröffnet und geht in Betrieb.

Die gesetzten Meilensteine der Erweiterungen für die Schulanlagen Loreto (Baustart), Herti (Objektkredit 
1. Etappe) , Ersatzbau Maria Opferung und Erweiterung Schulanlage Kirchmatt Zentrum (Wettbewerb und 
Ausstellung) sowie Guthirt II (Wettbewerb) werden planmässig erreicht.

Die Poststrasse Nord ist saniert und der Dreiangelplatz aufgewertet.

B u d g e t    2 0 2 2

Rechnung 2020Budget 2021Budget 2022

Die Richt- und Nutzungsplanung im Zuge der Ortsplanungsrevision 2025 ist überarbeitet und liegt im Entwurf 
vor.

Die Bebauungspläne an der Aa II, Herti Süd, Geviert GIBZ, Baarerstrasse West Bahnhof, Metalli und Montana 
sind dem GGR in 1. Lesung unterbreitet.



31

S t a d t   Z u g

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4000 Departementsekretariat 1'248'300 1'140'600 977'751
4100 Stadtplanung 1'861'600 200'000 1'751'300 1'610'728
4200 Hochbau 1'349'700 1'350'600 822'698
4250 Städtebau 1'076'100 1'252'300 1'245'242
4300 Baubewilligungen 1'143'700 600'000 1'106'900 600'000 1'026'797 549'574
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'511'400 75'000 4'266'600 75'000 4'267'103 72'704
4500 Anlage, Plätze, Gewässer 821'700 28'300 820'600 78'300 711'488 62'738
4600 Werkhof 8'929'600 1'031'700 8'799'800 1'174'600 8'247'133 903'570
4700 Abfallbewirtschaftung 1'372'700 31'000 1'302'700 31'000 1'219'782 36'840

Subtotal vor Spezialfinanzierungen 22'314'800 1'966'000 21'791'400 1'958'900 20'128'722 1'625'426

Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwässerung 6'230'600 6'230'600 6'219'200 6'219'200 6'537'666 6'537'666

Total 28'545'400 8'196'600 28'010'600 8'178'100 26'666'388 8'163'092
 Netto 20'348'800 19'832'500 18'503'296

Departementsziele 2022

1.

2.

3.

4.

5.

Das Recyclingcenter mit Ökihof wird Ende Jahr eröffnet und geht in Betrieb.

Die gesetzten Meilensteine der Erweiterungen für die Schulanlagen Loreto (Baustart), Herti (Objektkredit 
1. Etappe) , Ersatzbau Maria Opferung und Erweiterung Schulanlage Kirchmatt Zentrum (Wettbewerb und 
Ausstellung) sowie Guthirt II (Wettbewerb) werden planmässig erreicht.

Die Poststrasse Nord ist saniert und der Dreiangelplatz aufgewertet.

B u d g e t    2 0 2 2

Rechnung 2020Budget 2021Budget 2022

Die Richt- und Nutzungsplanung im Zuge der Ortsplanungsrevision 2025 ist überarbeitet und liegt im Entwurf 
vor.

Die Bebauungspläne an der Aa II, Herti Süd, Geviert GIBZ, Baarerstrasse West Bahnhof, Metalli und Montana 
sind dem GGR in 1. Lesung unterbreitet.

S t a d t   Z u g

5 Departement für Soziales, Umwelt
und Sicherheit  (SUS)
Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5000 Departementsekretariat 298'700 313'900 301'749

Soziale Dienste  14'185'400 4'412'100 14'202'200 4'415'100 12'444'183 4'020'420
5100 Soziale Dienste 2'387'300 100 2'349'100 100 2'188'152 2'719
5150 Alimentenbevorschussung 970'000 400'000 963'000 400'000 832'676 384'369
5170 Wirtschaftliche Hilfe 8'852'000 4'002'000 8'907'000 4'005'000 7'801'009 3'618'845
5190 Beiträge 1'976'100 10'000 1'983'100 10'000 1'622'346 14'487
5300 Fachstelle für Alter u. Gesundheit 13'288'500 3'000 12'976'300 3'000 12'844'223 25'629
5400 Umwelt und Energie 1'470'500 40'000 1'299'900 100'000 911'855 88'038
5500 Sicherheit 1'275'000 1'283'500 1'186'600 1'293'500 1'542'013 1'636'078
5600 Parkraumbewirtschaftung 2'329'200 4'626'500 2'350'500 4'698'500 3'001'149 3'956'010
5700 Verkehr 4'461'900 18'000 3'973'600 21'000 3'879'691 79'620
5800 Feuerwehr 2'699'100 2'032'300 2'729'800 2'088'000 2'621'746 1'606'156
5850 Brandschutz 490'300 200'500 486'500 224'500 446'275 194'032

 Total 40'498'600 12'615'900 39'519'300 12'843'600 37'992'884 11'605'983
Netto 27'882'700 26'675'700 26'386'901

Departementsziele 2022

1.

2.

3. Sicherheit und Verkehr: Die Realisierung einer Videoüberwachungsanlage im Bereich Seeuferanlage ist in 
Zusammenarbeit mit der Datenschutzstelle des Kantons Zug und der Zuger Polizei überprüft und ein konkreter 
Vorschlag liegt vor.

B u d g e t    2 0 2 2

Soziale Dienste: Die Altersstrategie ist überarbeitet und neue Massnahmen sind in den bestehenden 
Handlungsfeldern definiert.

Rechnung 2020Budget 2021Budget 2022

Soziale Dienste: Die elektronische Aktenführung und das digitale Anmeldeverfahren zum Bezug von Sozialhilfe 
sind eingeführt.
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Gesetzesgrundlagen

Abkürzung Bezeichnung

AHVG Gesetz über die Alters- und Hinterlassenenversicherung
BG Bundesgesetz
BO Bauordnung 
BVG Bundesgesetz über die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge 
EG BetmG Einführungsgesetz zum Bundesgesetz über Betäubungsmittel
EG KVG Einführungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz
EG USG Einführung zum Bundesgesetz über den Umweltschutz 
FHG Finanzhaushaltgesetz
FV Finanzverordnung der Stadt Zug
GewG Gesetz über die Gewässer 
GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates
GöV Gesetz über den öffentlichen Verkehr
GSchG Gewässerschutzgesetz 
GSW Gesetz über Strassen und Wege 
HRM2 Harmonisiertes Rechnungsmodell für die Kantone und Gemeinden
KRB Kantonsratsbeschluss
MG Militärgesetz
LPG Lehrpersonalgesetz
LV Leistungsvereinbarung
OR Schweizerisches Obligationenrecht 
PBG Planungs- und Baugesetz 
Personalreglement Reglement über das Arbeitsverhältnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug 
QM Qualitätsmanagement
RPG Raumplanungsgesetz 
RRB Regierungsratsbeschluss
SchulG Schulgesetz
SEG Gesetz über soziale Einrichtungen
SHG Sozialhilfegesetz
SportG Sportgesetz
StRB Stadtratsbeschluss
USG Umweltschutzgesetz 
VO SBK Verordnung Stadtbildkommission 
WFG Wonbauförderungsgesetz
ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden für die Bewirtschaftung von Abfällen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform




