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Stadtrat von Zug
Stadthaus am Kolinplatz
Postfach 1258

6301 Zug

Sitzung vom 16. Juni 2015
Beschluss Nr. 473.15

Departement Soziales, Umwelt und Sicherheit
Immobilien: Solarkataster fiir Photovoltaikanlagen auf Immobilien der Stadt Zug; Objekt-

strategie

In einer Aussprache anlasslich der Sitzung vom 29. April 2014 hatte sich der Stadtrat im
Grundsatz fur eine vermehrte Produktion und Nutzung von Solarstrom ausgesprochen. Ins-
besondere sind stadteigene Dachflachen interessant, welche auch eine entsprechende

Stromproduktion generieren.

Gemeinsam mit der Abteilung Immobilien wurde in der Folge eine Analyse der stadteigenen
Dachflachen vorgenommen und eine erste Beurteilung und Rangierung (Priorisierung) hin-
sichtlich der Wirtschaftlichkeit erstellt. Insgesamt wurden 45 Objekte untersucht. Die Erwar-
tungen haben sich bestétigt. Die Stadt Zug verflgt tiber einige sehr interessante Objekte,
auf denen sich glnstig Solarstrom produzieren lasst und entsprechende Ertrdge erzielt wer-
den kénnen (vgl. Solarkataster flir Photovoltaikanlagen auf stadtischen Immobilien der Stadt
Zug vom 26. Mai 2015 beiliegend). Noch offen ist indes, ob eine Photovoltaikanlage durch
die Stadt oder einen Contractor mittels Dachnutzungsvertrag erstellt werden soll. Je nach
Einzelfallprafung kann im Rahmen der Detailabklarung auch der Entscheid auf einen Ver-

zicht resultieren.

Aufgrund dieser Resultate empfehlen die Abteilung Umwelt und Energie und die Abteilung
Immobilien, basierend auf dem erarbeiteten Solarkataster, die Nutzung der stadteigenen
Dachfldchen zur Produktion von Solarstrom in der Objektstrategie der stadtischen Immobi-
lien zu verankern und entsprechend umzusetzen. Geplante Photovoltaikanlagen Gber

30 kWp werden von der Abteilung Immobilien vorsorglich fur die kostendeckende Einspeise-
riackvergatung (KEV) bei Swissgrid AG angemeldet. Damit besteht die Maglichkeit, eine ho-
here Riickerstattung flr die produzierte Energie zu erhalten. Die Anmeldung bei der Swiss-
grid AG |6st keine Verbindlichkeiten der Stadt gegeniiber der Swissgrid AG aus. Die Anmel-
dung hat jedoch méglichst frihzeitig zu erfolgen, weil die Wartefrist bis zur Aufnahme in
die KEV bis zu drei Jahre dauern kann. Ob die KEV in Anspruch genommen wird, oder zu
Gunsten einer Eigenbedarfsnutzung des produzierten Solarstroms darauf verzichtet wird,
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wird jeweils objektspezifisch entschieden. Bei Anlagen unter 30 kWp wird dies mit einer
Einmalrickvergltungvon ca. 1/3 der getatigen Investitionen unterstitzt. Anstelle der vor-
sorglichen Anmeldung bei Photovoltaikanlagen bis zu 30 kWp flr die KEV ist jeweils die
Ruckerstattung der effektiv getdtigten Investitionen zu beantragen.

Der LIM hat anlasslich der Sitzung vom 26. Mai 2015 dem Solarkataster fir Photovoltaikanla-
gen auf stadtischen Immobilien und dem darauf basierenden Strategiepapier fir stadtische

Immobilien zugestimmt.

Der Stadtrat nimmt vom Bericht des Departements Soziales, Umwelt und Sicherheit Kenntnis

und
beschliesst:

1. Der Solarkataster flir Photovoltaikanlagen auf Immobilien der Stadt Zug vom
26. Mai 2015 wird genehmigt.

2. Die Nutzung von stadteigenen Dachflachen zur Produktion von Solarstrom wird gemaéss
Strategiepapier vom 26. Mai 2015 in die Objektstrategie stadtischer Immobilien aufge-

nommen.

3. Die fur die Erstellung der Photovoltaikanlagen nétigen Kredite werden, nach Vorliegen
des Entscheides zur Eigenerstellung, im Rahmen der Investitionsplanung pro Objekt oder
im Rahmen einer Gesamtkreditbewilligung fir ein Sanierungsprojekt beantragt.

4. Die Abteilung Immobilien wird mit der Anmeldung der geplanten Photovoltaikanlagen
tber 30 kWp fir die KEV bei Swissgrid AG beauftragt.

5. Mitteilung an:
- Departement Soziales, Umwelt und Sicherheit
- Finanzdepartement
- Baudepartement
- Controller

Martin Wurmli

- Solarkataster flir Photovoltaikanlagen auf stadteigenen Dachflachen vom 26. Mai 2015

Beilagen:

— Strategiepapier Umsetzung und Einbindung in die Objektstrategie vom 26. Mai 2015
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Solarkataster flir Photovoltaikanlagen, V5.00

Stadt Zug

Versionsgeschichte

Version Statds _Ppatu—n#n“ | Beschreibung

0.01 Entwurf 10. September 2014 Erstellung Dokument.

0.02 Entwurf 24. September 2014 Ergénzung Anschlussleistungen 8

1.00 Freigabe 25. September 2014 Erste Freigabeversion

2.00 Freigabe 13. Oktober 2014 Uberarbeitung nach Besprechung, Ergédnzung

N Best-Case-Szenario

3.00 Freigabe 20. Oktober 2014 Einmalvergiitung eingefiigt in Tabelle 1,
geméss Besprechung

4.00 Freigabe 21. Mai 2015 Aktualisierung der Berechnungsgrundlagen,
Anpassungen Modulflichen und
Gestehungskosten |

5.00 Freigabe 26. Mai 2015 Anderung Titel
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1 Zusammenfassung

Die untersuchten Liegenschaften wurden nach folgenden Kiriterien beurteilt:

Vorhandene Dachfl&chen (Fldche, Ausrichtung, Neigung)
Ertragsprognose

Geschétzte Investitionskosten

Betrieb und Unterhalt

Leistung der bestehenden Hausanschliisse

Unter Beriicksichtigung weiterer wirischaftlicher Eckdaten wie Kapitalverzinsung und
Amortisationsdauer kénnen daraus die tatséchlichen Solarstrom-Gestehungskosten eruiert werden.
Die Ergebnisse pro Gebaude einer jeden Liegenschaft' werden jeweils in einem Geb#udedatenblatt
zusammengefasst; sie befinden sich im Anhang.

Die Zusammenstellung der Geb&dude, sortiert nach den Gestehungskosten in aufsteigender
Reihenfolge, ist in Tabelle 1 ersichtlich®. Als Ergénzung wird ein Best-Case-Szenario dargestellt, bei
welchem die Betriebs- und Unterhaltskosten reduziert und die Kapitalverzinsung weggelassen
wurden®. In der letzten Spalte wurde zus#tzlich bei Anlagen unter 30 kWp die Einmalvergtitung EIV
eingerechnet®.

Die Vergabe der Prioritdten geschieht aufgrund der resultierenden Strom-Gestehungskosten
(méglichst tief). Darin sind Aspekte wie Anlagengrésse, spezifischer Ertrag, Dachausrichtung oder die
Dachgliederung (Teilflachen, Verstlickelung) bereits berticksichtigt.

Prio- | Nr. | Objekt Leistung | Gestehungs- | Gestehungs- | Gestehungs-
ritat | . kosten kosten Best- kosten Best Case
Case mit EIV
Rp/kWh
s

15,3 Rp/kWh
Tribline (Leichtathletik)
2 3 Schulhaus Herti 82 kWp 20.7 Rp./kWh 15.6 Rp./kWh 15.6 Ro/kWh
2 43 | Scheune | 51KkWp 21.0 Rp./kWh 15,8 Rp./kWh 15.8 RpkWh
2 2 Aula Herti 64 kWp 21.1 Rp./kWh 15.9 Rp./kWh 15.9 Ro/kWh
2 26 | Vereinslokal und 75 kWp 21.1 Rp./kWh 16.9 Rp./kWh 15.9 Rp/kWh
Bocciodromo
2 19 | Schulanlage Guthirt, 65 kWp 21.2 Rp./kWh 16.0 Rp./kWh 16.0 Rp/kWh
Schulhaus +
Kindergarten
2 38 | Turnhalle Schiitzenmatt | 97 kWp 21.3 Rp./kWh 16.1 Rp./kWh 16.1 Ro/kWh
2 39 | Theater 82 kWp 21.5 Rp./kWh 16.2 Rp./kWh 16.2 Rp/kWh
2 27 | Wohn- und 65 kWp 21.6 Rp./kWh 16.3 Rp./kWh 16.3 Rp/kWh
Gewerbehaus

' Eine Liegenschaft kann aus einem oder mehreren Gebéuden bestehen.

2 Den Zahlen der Spalte Gestehungskosten sind 2 % Kapitalzins und Kosten fiir Betrieb und Unterhalt von 4-6
Rp. / kWh hinterlegt.

% Den Zahlen der Spalte Gestehungskosten Best-Case sind Kosten fiir Betrieb und Unterhalt von 2.7-4 Rp. / kWh
hinterlegt; die Kapitalverzinsung wurde auf 0 % reduziert.

* In der letzten Spalte wurde bei Anlagen unter 34 kWp die Einmalverglitung beriicksichtigt (Reduktion der
Investitionskosten um 20-30 %). Diese gibt's zwar nur fiir Anlagen < 30 kWp, weshalb es Sinn macht, nur leicht
grossere Anlagen (bis z.B. 34 kWp) effektiv auf 30 kWp zu beschrénken.
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Solarkataster fiir Photovoltaikanlagen, V5.00 Stadt Zug

Prio- | Nr. | Objekt Leistung | Gestehungs- | Gestehungs- Gestehungs-
ritat ; kosten kosten Best- kosten Best Case
Case mit EIV
4 32 | Schulanlage Oberwil, 0 kWp .0 Rp./kWh .0 Rp./kWh .0 Rp/kWh
Schulhaus
Tabelle 1 Ubersicht nach Gestehungskosten.

Die Details zu den einzelnen Geb&uden sind den Objektblattern im Anhang zu entnehmen.
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2 Einleitung, Auftrag

Die Abteilung Umwelt und Energie der Stadt Zug hat eine Liste der kommunalen Geb&ude erstellt, fir
welche die technische und wirtschaftliche Machbarkeit zur Erstellung von Solarstromanlagen
abgeklart werden soll.

Die vorliegende Grobbeurteilung zeigt fir insgesamt 45 ausgewahlte Geb&ude diese Fakten auf.

Die Grobbeurteilung umfasst insbesondere folgende Abklarungen:

Abschétzung der generellen Eignung aufgrund von Luftbildern (zugmap.ch) und den Angaben
gemass Solarkataster

Abschatzung der Anlagengrésse (Modulfliche bzw. Leistung in kWp)

Abschétzung des spezifischen Ertrages (kWh / kWp) und des jahrlichen Ertrages (kWh / a)
aufgrund von Ertragssimulationen (mit Software PV SOL 7.0)

Abkldrungen mit den WW2Z der Netzeinspeisung (bestehende Leistungen der
Hausanschliisse, Kosten allfélliger Anschlussverstéarkungen)

Abschétzung der Kosten fiir Investition und Betrieb & Unterhalt

Davon kénnen die Solarstrom-Gestehungskosten abgeleitet werden.

Die Grobbeurteilung dient damit als Entscheidungsgrundlage, welche Liegenschaften bzw. Gebaude
in erster Prioritat vertiefter abgeklart werden sollen.

Hohenrain, 25. September 2014

Lindenberg Energie GmbH

Frowmg Ulrichy

® Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass flir die Grobbeurteilung keine vor Ort-Begehungen stattgefunden

haben.
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3 Rahmenbedingungen

3.1 Ertragsprognose

Die Ertragsprognosen wurden mit einer durchgéngigen Horizontlinie von 5° erstellt, was die Realitét
nicht schlecht abbilden diirfte.
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Abbildung 1  Horizontlinie 5° mit eingezeichneten Sonnenbahnen.

Aufgrund der Lage (langjéhrige Meteodaten am Standort Zug), dem obigen Horizont, der
Modulneigung und Ausrichtung konnte der spezifische Ertrag simuliert werden. Dies wurde mit der
Simulations-Software PVSOL advanced 6.0 durchgefiihrt. Es wurde mit herkémmlichen Solarmodulen
(JA Solar, monokristallin) und SolarMax-Wechselrichtern der Schweizer Firma Sputnik Engineering
AG gerechnet.

Bei Schrégddchem ist die Moduineigung durch die Dachneigung vorgegeben. Bei Flachd&dchem
wurde mit einem minimalen Neigungswinkel von 10° gerechnet. Die Modulausrichtung auf
Flachdichern wurde je nach Dachgeometrie nach Stiden oder nach Osten/Westen angenommen
(Modulreihen jeweils parallel zur Dachkante).

3.2 Elektrischer Anschluss

Die Wasserwerke Zug WWZ betreiben das Verteilnetz in der Stadt Zug. Mit ihnen wurde fir jede
untersuchte Liegenschaft abgekl&rt, ob der bestehende elekirische Hausanschluss flr die
vorgesehene PV-Einspeise-Leistung ausreichend ist oder ob er verstdrki werden muss. Die
anfallenden Kosten konnten durch die WWZ aufgrund von Ferienabwesenheiten noch nicht konkret
angegeben werden. Die Kosten werden sich wahrscheinlich im Rahmen halten, da in der Stadt Zug
generell eine hohe Dichte an bestehenden Transformatoren herrscht und damit ein engmaschiges,
starkes Netz vorhanden ist.
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3.3 Kostenschatzung

Bei den angegebenen Kosten handelt es sich um grobe Schétzungen mit einer erwarteten
Genauigkeit von +/- 20 %. Sie enthalten:

e Planung, Administration, Geblihren

Gerust

Sémtliches Material (Solarmodule, Unterkonstruktion, Wechselrichter, Uberspannungsschutz,
Ballastierung, diverses)

Gesamte Installation

Ergénzung der permanenten Dachsicherheit geméass SUVA (Absturzsicherung)

Schneefédnger (bei Schragdédchern)

Handling des bestehenden Substrats / Kies bei Flachdéchern

Abschlussmessungen, Inbetriebnahme, Instruktion und Ubergabe

Die Kosten werden objektspezifisch geschétzt, wobei folgende Parameter die Kosten beeinflussen:

e Anlagegrosse: Je grosser, desto glinstiger die spezifischen Kosten

o Verstlickelung des Daches: Besteht das Dach aus einer homogenen Flache oder aus
mehreren Teildachern?

e Flachdach / Schrégdach

e Ausrichtung der Module (Ost/West oder Std)

Nicht beriicksichtigt wurden folgende Positionen:

Statische Verstarkung des Daches, wo nétig

Vorgéngige Dachsanierung, wo nétig

Verstérkung des elektrischen Hausanschlusses, wo nétig

Ferntiberwachung / Visualisierung der Ertrédge

Vorgéngige Dachsanierungen (bei alteren, noch nicht sanierten Déchern wahrschelnllch notig)

Allfallige Férderbeitrdge von Bund oder Kanton sowie die mdgliche Einmalvergiitung EIV (siehe
Kapitel 4) sind bei den Investitionskosten nicht beriicksichtigt. Insbesondere Kleinanlagen mit
Leistungen unter 30 kWp kénnen durch die EIV wirtschaftlich plétzlich interessant werden.

3.4 Gestehungskosten

Folgende Annahmen werden zur Berechnung der Jahres- bzw. der Gestehungskosten (Jahreskosten
dividiert durch den Jahresertrag, Rp./kWh) zugrunde gelegt:

Amortisationszeit der PV-Anlage: 25 Jahre (Lebenserwartung)

Kapitalverzinsung: 2 %

Damit ergibt sich eine Annuitét von: 5.1 %

Betrieb, Unterhalt, Versicherung: 4 — 6 Rp. / kWh Ertrag (abh&ngig von der Anlagengrésse)
Durchschnittlicher Jahresertrag: 90% von Simulationsergebnis. Damit wird die Alterung der
Solarmodule tber die prognostizierte Lebensdauer von 25 Jahren bertcksichtigt

Die Kosten filr Betrieb und Unterhalt (Reinigung, Ablesung, Uberwachung) schliessen die
Lastgangmessung (fir PV-Leistung > 30 kVA) sowie allfdllige Reparaturen an den Wechselrichtern mit
ein.

Optional kann mit dem Anlagen-Installateur ein Wartungsvertrag abgeschlossen werden, welcher
i.d.R. die Positionen Uberwachung, Ertragskontrolle, periodische Begehung des Daches sowie die
periodische Reinigung der Solarmodule enthélt.

Die Tabelle 1 wurde mit einem Best-Case-Szenario ergénzt, bei welchem die Kapitalverzinsung auf 0
% festgelegt und die Kosten fiir Betrieb und Unterhalb um den Faktor 1.5 reduziert wurden (2.7 — 4
Rp. / kWh).
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4 Vergiitung

Wéhrend die Kostenseite sowie die Gestehungskosten des Solarstromes ziemlich genau und
langfristig beziffert werden kénnen, zeigt sich die Vergiitungsseite weniger kiar.

Es bestehen folgende mdéglichen Einnahmegquellen:

» Eigenverbrauch: Ein Teil des produzierten Solarstromes wird direkt im Geb&ude verbraucht,
womit die Stromrechnung entlastet wird (Kosteneinsparung, v.a. wihrend Hochtarif-Zeiten).

» Uberschuss-Vergiitung: Der (lberschiissig produzierte und ins Netz zurlickgespeiste Strom
wird durch das &rtliche EVU verglitet (siehe Tabelle 2; damit ist der dkologische Mehrwert
auch schon abgegolten).

» Kostendeckende Einspeisevergiitung KEV: Fiir Anlagen mit einer Leistung {iber 30 kWp
kann die KEV beantragt werden (eniweder fiir die gesamte Produktion oder nur fiir die
Uberschuss-Produktion). Damit wird wéhrend maximal 20 Jahren ein Erlés pro produzierte
Kilowattstunde Solarstrom erzielt. Der Vergiitungssatz liegt bei 20 — 30 Rp./kWh, abhéngig
von der Anlagengrésse und der Bauart. Es existiert jedoch eine Warteliste und es kann nur
vage abgeschétzt werden, wie lange ein Projekt auf der Warteliste verweilen muss. Ob es
dann die KEV fiir Neuanlagen noch gibt, steht wiederum auf einem anderen Blatt.

¢ Einmalvergiitung EIV: Fiir Anlagen mit einer Leistung unter 30 kWp kann ein einmaliger
Investitionsbeitrag in der Héhe von ca. 20 - 30 % beantragt werden (fixer Ansatz, abhéngig
von der Anlagengrdsse). Es gibt keine Warteliste, Gesuche werden sofort behandelt.

Tarif Erp | | exkl, MWSt inkl, MWSt
Arbeitspreis Hochtarif® 17.10 Rp. / kWh 18.47 Rp. / kWh
Arbeitspreis Niedertarif 11.50 Rp. / kWh 12.42 Rp. / kWh

Tabelle 2 Vergltung Elekirizitats-Einspeisung WWZ, gilltig fiir 2014.

Grundsétzlich besteht der Solarstrom aus zwei Komponenten: Einerseits aus dem physikalischen
Strom (,Elektronen”), welcher z.B. ins Netz eingespeist wird und von irgendeinem Netz-Teilnehmer
verbraucht wird — und anderseits aus dem 6kologischen Mehrwert, welcher erst die gute Qualitét des
Solarstromes ausmacht. Dieser Mehrwert kann in Form von Herkunftsnachweisen (HKN) unabhéngig
vom physikalischen Strom gehandelt werden.

Natirlich besteht auch die Mdglichkeit, Dacher zu vermieten, sodass eine Drittpartei die Anlage
erstellt und betreibt.

Im Folgenden werden die verschiedenen Modelle besprochen und die Vor- und Nachteile aufgezeigt.
Je nach Geb&ude (und Stromverbrauch) ist das eine oder andere Modell besser geeignet.

4.1 Vermietung Dach

Das Dach wird an einen externen Anlagenbstreiber vermietet, z.B. an die WWZ. Grundsétzlich sind
die WWZ sehr an mittleren bis sehr grossen Dachfléchen interessiert (Anlagenleistung ab ca. 50
kWp). Wegen verdnderter Strom-Zusammensetzung (Erhdhung Anteil Solarstrom) und neuer
Stromprodukte per 2015 wird sich der Bedarf an Solarstrom stark erhéhen.

Die PV-Anlage wird durch die WWZ geplant, finanziert, erstellt und wéhrend einer Dauer von 25
Jahren betrieben (Vertragsdauer). Das Risiko liegt vollumfanglich bei den WWZ. Die Stadt Zug erhélt
daflr eine Dachmiete (Umtriebs-Entschédigung), welche auf verschiedene Arten entrichtet werden
kann: .

® Der Hochtarif dauert von 7 — 22 Uhr. Die PV-Anlagen produzieren praktisch nur wéhrend den Hochtarif-Zelten.
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Einmaliger Betrag
Jahrlicher Fix-Betrag. Ublich ist eine Grdssenordnung von Fr. 10.- pro kWp installierte
Leistung (bei einer grossen Anlage von 100 kWp also etwa Fr. 1°000.- pro Jahr)

» Produktionsabhangige, jahrliche Vergiitung. Ublich ist eine Gréssenordnung von 1 Rp. pro
kWh produzierte Energie

Das Modell und die Vergiitungshdhe sind mit den WWZ auszuhandeln.

411 Ohne Eigenverbrauch

Die Strom-Produktion wird mit einem separaten Produktionszéhler erfasst und gehért vollstdndig den
WWZ (physikalischer Strom und HKN). Dies ist das tibliche Modell der WWZ.

4.1.2 Mit Eigenverbrauch

Die Einspeisung der Solarstromanlage geschieht hinter dem Verbrauchszéhler, womit ein Teil des
Solarstromes direkt im Geb#ude verbraucht werden kann. Dieser Anteil ist zu einem festzusetzenden
Preis den WWZ zu vergiiten (Qualitét: Solarstrom). Dafiir wird der Strombezug aus dem Netz
verringert. i '

Der ins Verteilnetz zuriickgespeiste Uberschuss gehort den WWZ (physikalisch und HKN).

Dieses Modell wurde von den WWZ bis anhin nicht angewendet, es ist aber eine denkbare Variante.

4.2 Erstellung in Eigenregie

Die PV-Anlage wird durch die Stadt Zug geplant, finanziert, erstellt und betrieben. Das Risiko liegt nun
bei der Stadt Zug.

4.21 Eigenverbrauch, Uberschuss an WWZ

Die Einspeisung der Solarstromanlage geschieht hinter dem Verbrauchszéhler, womit ein Teil des
Solarstromes direkt im Geb&ude verbraucht werden kann (Eigenverbrauch). Der prozentuale Anteil
héngt stark von der Anlagengrésse und dem Geb&ude-Stromverbrauch ab. Damit wird der
Strombezug von den WWZ verringert (Einsparung v.a. wéahrend Hochtarif-Zeiten). Die HKN gehdren
der Stadt Zug.

Der ins Verteilnetz zuriickgespeiste Uberschuss wird an die WWZ abgegeben und durch diese

vergiitet. (physikalisch und HKN; Tarif siehe Tabelle 2). Es ist gestattet, zu einem spéteren Zeitpunkt
zur KEV zu wechseln.
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4.2.2 Eigenverbrauch, Uberschuss an KEV

Wiederum wird der produzierte Strom primér selber im Gebaude verbraucht. Der Uberschuss geht
aber nicht mehr an die WWZ, sondern wird durch die KEV vergiitet. Die ,Probleme” der KEV wurden
schon eingangs erléutert (Kapitel 4).

Es ist gestattet, wéhrend den ersten Betriebsjahren der PV-Anlage den Uberschuss an die WWZ
abzugeben und dann zur KEV zu wechseln, sobald eine Zusage vorhanden ist.

4.2.3 Gesamtproduktion an KEV

Die gesamte Stromproduktion wird durch die KEV verglitet. Die HKN gehen vollumfénglich an die
KEV. Diese Variante macht aus wirtschaftlichen Uberlegungen nur dann Sinn, wenn die KEV-Zusage
schon bei Inbetriebnahme der Anlage vorliegt.

rerpbindliche
(0 Jar

4.2.4 Einmalvergiitung EIV

Kleine PV-Aniagen zwischen 10 und 30 kWp kdénnen wahlen, ob sie von einem einmaligen
Investitionsbeitrag von ca. 20 — 30 % der Investitionskosten profitieren wollen. Der Vorteil ist, dass hier
keine Warteliste besteht sondern die Gesuche im Prinzip sofort behandelt werden. Dieser Bsitrag trégt
zur Senkung der Gestehungskosten bei, womit auch kleinere Anlagen wirtschaftlich atiraktiv werden
kénnen.
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Was mit dem Strom (und den HKNI) passiert, ist dem Anlagenbetreiber (also der Stadt Zug)
tiberlassen. Ausser der KEV ist alles mdglich: Eigenverbrauch, Uberschuss an WWZ, gesamte
Produktion an WWZ...

5 Fazit und weiteres Vorgehen

Die Grobanalyse zeigt auf, dass die Stadt Zug tiber einige sehr interessante Objekte verflgt, auf
welchen recht giinstig Solarstrom produziert werden kénnte. Durch die Einmalvergiitung EIV kénnen
auch kleine Anlagen unter 30 kWp wirtschaftlich attraktiv werden. Dieser Aspekt ist jedoch in die
Vergabe der Prioritéten nicht eingeflossen.

Die Gestehungskosten der Objekte mit Prioritat 1 und 2 gem#ss Tabelle 1 liegen tiefer als die zu
erwartende KEV-Vergiitung (Ansatz 2014), womit diese Anlagen praktisch kostendeckend betrieben
werden kénnen’. Ich empfehle, in einem nchsten Schritt die 11 Objekte mit Gestehungskosten unter
22 Rp./kWh einzeln genauer abzukldren. Dies wéren alles auch Objekte, welche flr die WWZ von
grossem Interesse wéren.

Zudem kénnen 2 kleinere Objekte (unter 30 kWp) im Zusammenspiel mit der EIV ebenfalls detaillierter
untersucht werden.

Gleichzeitig kann mit den WWZ die Variante geméss Kapitel 4.1.2 genauer abgeklért werden.

Sobald klar ist, wer welche Anlagen betreiben wird, sollten die Anlagen mdglichst schnell an die KEV

angemeldet werden. Damit werden Wartelisten-Plétze gesichert, ohne dass die Stadt Zug in ihrer
Entscheidungsfreiheit geschmalert wird (ein Riickzug der KEV-Gesuche ist jederzeit mdglich).

Aus 8kologischer Sicht ist schliesslich anzumerken, dass die Stadt Zug wohl nie zu glinstigerem
Solarstrom kommt, als wenn sie diesen selber produziert.

6 Anhang

45 Objekt-Datenbléatter

" Ein kleiner Schénheitsfehler bleibt: Die Gestehungskosten wurden (ber eine Betriebszeit von 25 Jahren
gerechnet, die KEV-Verglitung gibt's jedoch nur wahrend 20 Jahren. In den restlichen Betriebsjahren kann der
Solarstrom bzw. die HKN jedoch andersweitig verwendet und verkauft werden.
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Produktion von Solarstrom auf stadteigenen Déchern; Solarkataster fiir Photovoltaikanla-
gen auf stadtischen Immobilien der Stadt Zug vom 26. Mai 2015
Umsetzung und Einbindung in die Objektstrategie

Der Solarkataster flr Photovoltaikanlagen auf stadtischen Immobilien der Stadt Zug zeigt
die Potenziale der Energiegewinnung durch die Nutzung stadteigener Dacher auf. Die Abtei-
lung Umwelt und Energie liefert damit der Abteilung Immobilien die Basis fir eine Umset-
zungsstrategie zur nachhaltigen Nutzung der stadteigenen Déacher.

Umsetzungsstrategie und Durchfiihrung

Der Solarkataster flr Photovoltaikanlagen auf stadtischen Immobilien der Stadt Zug nimmt
bereits eine erste Priorisierung aufsteigend nach Gestehungskosten (in Rappen pro kWh) vor.
Berticksichtigt sind dabei bereits Aspekte wie die Dachausrichtung, die Anlagengrdsse oder
der spezifische Ertrag. Die Umsetzung der Nutzungspotenziale muss durch die Abteilung
Immobilien auf Grundlage der vorgenommenen Priorisierung jeweils im Einzelfall betrachtet
werden. Die Bewilligungsfahigkeit, d.h. kein Vorliegen von asthetischen sowie architektoni-
schen Vorbehalten (z.B. Denkmalschutz) sind zwingende Voraussetzungen zur Umsetzung.
So sind die Gebaude, auf dessen Dachern Potenzialflachen ausgewiesen sind, hinsichtlich
anstehender Investitionen in den kommenden Jahren, der Statik, allfalligen Verstarkungen
der elektrischen Hausanschllsse und Synergien mit anderweitigen Sanierungsmassnahmen
bei einer allfalligen PV-Installation zu Gberprafen.

Die Potenzialflachen, die im Solarkataster fur Photovoltaikanlagen auf stadtischen Immobi-
lien der Stadt Zug vom 26. Mai 2015 ausgewiesen sind, werden daher in die Objektstrategie
eingebunden und direkt beim Objekt vermerkt. Damit kann sichergestellt werden, dass, so-
fern eine Umsetzung in den kommenden Jahren nicht erfolgt, bei einer allfélligen Sanierung
diese Information vorhanden ist und nach der Einzelfallpriafung in die Sanierungsmassnahme
integriert werden kann. Langfristig konnen damit alle Potenzialflaichen genutzt werden.

Finanzierung

Die Kosten werden regelmassig tiber CHF 100°000.00 liegen. Sie werden daher, nach der Ein-
zelfallprufung far oder gegen eine Umsetzung, entweder separat oder, im Falle einer Ge-
samt-/Teilsanierung, gemeinsam mit den Sanierungskosten in die Investitionsrechnung auf-

genommen.
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Nicht abschliessend wird festgelegt, wie mit der Vergutung far den produzierten Solarstrom
umgegangen wird. Dies wird ebenfalls jeweils im Einzelfall betrachtet. Je nach Liegenschaft
kann es sinnvoll sein, den produzierten Solarstrom direkt im Gebadude zu verbrauchen (Ei-
genverbrauch), oder per kostendeckender Einspeisevergiitung abzugeben. Neuerdings még-
lich ist auch eine Kombination der Modelle (sogenannte Uberschussvergttung). So kann bei-
spielsweise in Schulen der Solarstrom flr den Eigenverbrauch verwendet werden, der
Gberschussige Solarstrom kann, insbesondere in den Sommermonaten (wéahrend den Schulfe-
rien), gegen Vergltung in das Stromnetz eingespeist werden.

Abteilung Immobilien, 26. Mai 2015
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