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Korrekturen Budget 2023

der Budgetzahlen, gemäss Behandlung der Vorlage im Grossen Gemeinderat vom 6. Dezember 2022.
Diese Änderung ist in der 2. Auflage des Budgets berücksichtigt. 'Bericht und Antrag des Stadtrates'
sind jedoch unverändert.

Konto Kst. Bezeichnung

Erfolgsrechnung alt Korrekturen neu

Rechnungsergebnis 3'621'900

1 Präsidialdepartement                        22'676'900 -130'000 22'546'900

3635.11 1800 Zug on Ice 70'000 -70'000 0

3636.91 1800 Wiederkehrende Beiträge Vereine/Institutionen 198'200 -60'000 138'200

2 Finanzdepartement                          Ertrag -295'007'200 4'640'000 -290'367'200

Aufwand 166'887'400 -200'000 166'687'400
4000.00 2130 Einkommenssteuern NP -94'600'000 1'874'000 -92'726'000

4001.00 2130 Vermögensteuern NP -40'400'000 808'000 -39'592'000

4010.00 2130 Gewinnsteuern JP -78'400'000 1'568'000 -76'832'000

4011.00 2130 Kapitalsteuern JP -19'500'000 390'000 -19'110'000

3632.11 2870 Beiträge an Partnergemeinden/-städte 200'000 -200'000 0

3 Bildungsdepartement 83'568'200 -600'000 82'968'200
3637.90 3800 Beiträge an private Haushalte 3'700'000 -600'000 3'100'000

4 Baudepartement                               29'657'800 0 29'657'800

5 Departement SUS                                                    40'081'100 0 40'081'100

Total Korrekturen Aufwand -930'000

Veränderungen Ertrag 4'640'000

Rechnungsergebnis, neu -88'100

Objekt Kst. Investitionsrechnung alt Nachträge neu

Bruttoausgaben ins VV 48'828'000 750'000 49'578'000

2 Finanzdepartement 30'393'000 750'000 31'143'000
0206 2224 Curling- und Trainingshalle: 

Energieerzeugungsanlage
475'000 475'000

0205 2225 Theater Casino: 
Energieerzeugungsanlage

275'000 275'000
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1. Das Wichtigste im Überblick 
 

Das Budget 2023 wird mit einem positiven Rechnungsergebnis von CHF 3.6 Mio. geplant. Der 
Überschuss wird für die Finanzierung des anspruchsvollen Investitionsprogramms eingesetzt. 
Die aktuell laufende OECD-Steuerreform besteht aus zwei Säulen. Gemäss Säule 1 werden die Ge-
winne nicht mehr allein in Ländern besteuert, in denen das Unternehmen ansässig ist. Neu soll ein 
Teil der Gewinnbesteuerung in Ländern erfolgen, in denen die Produkte abgesetzt werden. Hiervon 
sind vor allem digitale Grossunternehmen betroffen. Säule 2 sieht einen weltweiten Mindestbetrag an 
gezahlten Steuern vor, bestehend aus einem Mindeststeuersatz von 15 Prozent und einheitlichen 
Regeln zur Bestimmung des Gewinns. Einige Unternehmen am Standort Stadt Zug sind von dieser 
Steuerreform betroffen. Eine zeitgerechte, erfolgreiche Umsetzung der OECD-Mindeststeuer ist für 
den Wirtschaftsstandort Schweiz von essenzieller Bedeutung. Der Kanton Zug unterstützt die bun-
desrätliche Botschaft zur Umsetzung der OECD-Mindeststeuer. Er hat in Zusammenarbeit mit den 
Zuger Gemeinden bereits mit der Evaluierung von Massnahmen begonnen und wird diese Arbeit 
zielgerichtet fortsetzen.  
Die Stadt Zug trägt eine hohe Last für NFA und ZFA von CHF 91.8 Mio. (Vorjahr CHF 79.3 Mio.). 
Der NFA 2023 beträgt CHF 22.0 Mio. und der ZFA CHF 69.8 Mio. Das Finanzdepartement hat den 
Anstoss gegeben, dass der NFA für alle Gemeinden abgeschafft werden soll. Die Konferenz der Fi-
nanzchefinnen und –chefs der Zuger Gemeinden haben Ende Mai 2022 den Regierungsrat des Kan-
tons Zug angeschrieben, dass der Beitrag an den NFA von 6 % des Kantonssteuerertrages erlassen 
werden soll. Die Annahme der Änderung aus der 8. Teilrevision des Steuergesetzes nämlich, wür-
den den Zuger Gemeinden jährlich rund CHF 55 Mio. Fiskalerträge wegfallen. Die jährlichen finanzi-
ellen Auswirkungen dieser Änderung auf die Stadt Zug wären CHF 19 Mio. tiefere Fiskalerträge, was 
in etwa einer Steuerfuss-Senkung von 54 % um 4 % auf 50 % entsprechen würde.  
Aufgrund der aktuellen Situation auf den Energiemärkten fällt der budgetierte Aufwand Energie 
mit CHF 4.1 Mio. (2021: CHF 2.9 Mio.) um rund 40 % höher an. 
Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen sind aus baulicher und finanzieller Sicht höchst 
anspruchsvoll, sie betragen im Budget 2023 CHF 45.4 Mio. Diese fallen vor allem im Finanzdeparte-
ment CHF 29.4 Mio. und dem Baudepartement CHF 13.5 Mio. an. Insbesondere stehen im Budget 
2023 und den Planjahren bis 2026 fast CHF 150 Mio. Investitionen für Schulbauten an. 
Der Anstieg bei der Personalplanung beträgt 2023 15.87 Pensen. Diese sind wie folgt verteilt:  
1.5 Pensen im Präsidialdepartment, 0.5 Pensen im Finanzdepartement, 10.87 Pensen im Bildungs-
departement, 2.4 Pensen im Baudepartement sowie 0.6 Pensen im Departement Soziales, Umwelt 
und Sicherheit. Im Budget 2023 wurde die Teuerung auf dem Indexstand August 2022 berücksich-
tigt. Geplant ist, die Teuerung analog dem Kanton Zug auszurichten.  

 
 
  



2
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Sehr geehrte Frau Präsidentin 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Wir unterbreiten Ihnen gemäss § 21 und § 22 des Gesetzes über den Finanzhaushalt des  
Kantons und der Gemeinden vom 31. August 2006 das Budget 2023 und den Finanzplan 2023 bis 
2026. Unseren Bericht gliedern wir wie folgt: 
 
 

1. Das Wichtigste im Überblick ............................................................................................ 1 

2. Rahmenbedingungen Stand Sommer 2022 als Planungsgrundlage ........................... 3 

2.1. Übersicht BIP, Inflation und Leitzinsen ............................................................................... 3 
2.2. Konjunkturprognose Schweiz/Bruttoinlandprodukt (BIP) .................................................... 4 
2.3. Arbeitsmarkt ........................................................................................................................ 5 

3. Mehrjahresübersichten ..................................................................................................... 5 

3.1. Ständige Wohnbevölkerung und Beschäftigte .................................................................... 5 
3.2. Entwicklung im Schulbereich .............................................................................................. 6 
3.3. Gesunde Bilanz ................................................................................................................... 6 
3.4. Fiskalerträge ....................................................................................................................... 7 
3.5. ZFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug..................................................................... 10 
3.6. Personalplanung ............................................................................................................... 12 

4. Informationen zum Aufwand .......................................................................................... 14 

4.1. Veränderungen im Aufwand je Departement .................................................................... 14 
4.2. Zinsbelastung .................................................................................................................... 16 

5. Übersicht Investitionsrechnung .................................................................................... 17 

5.1. Priorisierungskriterien für die Investitionen ....................................................................... 17 
5.2. Investitionen Budget 2023 nach Departement .................................................................. 17 
5.3. Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen ................................................................... 18 

6. Schlussfolgerungen ........................................................................................................ 18 

6.1. Stärken und Chancen der Stadt Zug ................................................................................ 18 
6.2. Schwächen und Risiken der Stadt Zug ............................................................................. 18 

7. Antrag ............................................................................................................................... 19 

8. Glossar ............................................................................................................................. 20 
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2. Rahmenbedingungen Stand Sommer 2022 als Planungsgrundlage 
 
2.1. Übersicht BIP, Inflation und Leitzinsen 
Tabelle 1: BIP 

 
Quelle UBS 

 
Tabelle 2: Inflation 

 
Quelle UBS 
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2.2. Konjunkturprognose Schweiz/Bruttoinlandprodukt (BIP) 
Die Expertengruppe senkt ihre Wachstumsprognose für die Schweiz auf 2.6 % im Jahr 2022 sowie auf 
1.9 % im Jahr 2023 (Sportevent-bereinigtes BIP). Die Schweizer Wirtschaft ist positiv ins Jahr 2022 
gestartet, aber die Aussichten für das internationale Umfeld haben sich eingetrübt. Risiken für die glo-
bale Konjunktur gehen insbesondere vom Krieg in der Ukraine sowie von der Entwicklung in China 
aus. Im 1. Quartal setzte sich die Erholung der Schweizer Wirtschaft erwartungsgemäss fort. Das BIP-
Wachstum kam im oberen Bereich der Erwartungen zu liegen, gestützt insbesondere durch die Indust-
rie. Dagegen wurden Teile des Dienstleistungssektors zu Jahresbeginn noch von der jüngsten 
Corona-Welle und den damit einhergehenden Massnahmen gebremst. 
Mit der Aufhebung der gesundheitspolitischen Massnahmen ist eine weitere Erholung der Binnenwirt-
schaft zu erwarten. Insbesondere in den Bereichen Freizeit und Gastgewerbe dürften sich Aufholpo-
tenziale materialisieren. Die günstige Entwicklung des Arbeitsmarkts stützt die privaten Konsumausga-
ben, und die Inflation ist im internationalen Vergleich weiterhin moderat. Auf der Grundlage der aktuel-
len Indikatoren erwartet die Expertengruppe, dass sich die Erholung der Schweizer Wirtschaft in naher 
Zukunft weiter fortsetzt. Im weiteren Verlauf des Prognosehorizonts könnten die Effekte des Kriegs in 
der Ukraine allerdings stärker ausfallen als bisher erwartet. Die Aussichten für die internationale Kon-
junktur haben sich eingetrübt. Auf den Weltmärkten sind die Preise von wichtigen Exporten Russlands 
und der Ukraine, namentlich Energieträger sowie gewisse Grundnahrungs- und Futtermittel, stark an-
gestiegen. Der damit einhergehende Teuerungsdruck lastet auf der Nachfrage in wichtigen Handels-
partnerländern, mit dämpfenden Effekten auf die exponierten Bereiche der Schweizer Wirtschaft. Da-
neben ist in China wegen der weitreichenden Corona-Massnahmen mit einer deutlich schwächeren 
Entwicklung zu rechnen. 
Vor diesem Hintergrund senkt die Expertengruppe ihre Wachstumsprognose für die Schweiz für das 
Jahr 2022 auf 2.6 % (Sportevent-bereinigtes BIP; Prognose von März: 2.8 %). Zudem revidiert sie ihre 
Erwartung für die Inflation in der Schweiz auf 2.5 % (Prognose von März 2022: 1.9 %) und geht von 
entsprechenden dämpfenden Effekten auf den privaten Konsum aus. Die gestiegene Unsicherheit, die 
Lieferengpässe und die Preisentwicklung lasten auf der Investitionstätigkeit. Somit würde die Schwei-
zer Wirtschaft vorläufig ihre Erholung von der Corona-Krise mit einem überdurchschnittlichen BIP-
Wachstum fortsetzen, aber weniger dynamisch als in der Vorprognose erwartet. Dies unter der Vo-
raussetzung, dass ein deutlicher Abschwung bei wichtigen Handelspartnern ausbleibt, und insbeson-
dere, dass es zu keinen markanten Energie- und Rohstoffengpässen in Europa kommt. 
In der zweiten Hälfte des Prognosezeitraums dürften die Aufholeffekte im Zusammenhang mit der 
Corona-Krise schwächer werden. Es ist eine Normalisierung der Konjunktur zu erwarten, sofern auch 
die aktuell bremsenden Faktoren allmählich abklingen, v. a. die globalen Lieferkettenprobleme und die 
international hohe Inflation. Dämpfende Effekte dürften von dem restriktiveren Kurs der internationalen 
Geldpolitik ausgehen. Für das Gesamtjahr 2023 senkt die Expertengruppe ihre Wachstumsprognose 
auf 1.9 % (Sportevent-bereinigt; Prognose von März: 2.0 %). Die Inflation dürfte auf 1.4 % im Jahres-
durchschnitt zurückgehen (Prognose von März: 0.7 %). 
Für den Arbeitsmarkt geht die Expertengruppe von einer weiteren Erholung aus und erwartet im Jah-
resdurchschnitt 2022 eine Arbeitslosenquote von 2.1 %, gefolgt von 2.0 % im Jahr 2023. 
Die Unsicherheit im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt ist sehr gross. Auch ohne eine internati-
onale militärische Eskalation besteht das Risiko von grösseren wirtschaftlichen Auswirkungen als in 
der aktuellen Prognose unterstellt. 
Quelle: Seco/Arbeitsgruppe des Bundes 
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2.3. Arbeitsmarkt 
Grafik 1: Arbeitslosenquote nach Kantonen 

 
Quelle: Direktion für Wirtschaftspolitik, Staatssekretariat für Wirtschaft SECO – Arbeitslosenquote nach Kantonen, 
Juni 2022 
 
3. Mehrjahresübersichten 
 
3.1. Ständige Wohnbevölkerung und Beschäftigte  
Grafik 2: Wachstum bei der Wohnbevölkerung und den Beschäftigten 

 
Quelle: Fachstelle für Statistik Kanton Zug. Ab E2022 Schätzungswerte der Stadtplanung 
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3.2. Entwicklung im Schulbereich 
Grafik 3: Entwicklung der Schülerzahlen 2021/22 bis 2026/27 

 
Quelle: Stadtplanung 
 
3.3. Gesunde Bilanz 
Grafik 4: Eigenkapitalquote übertrifft die Finanzstrategie 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
Die Reduktion der Eigenkapitalquote 2023 bis 2026 wird durch Entnahmen aus der Vorfinanzierung 
Schulbauten verursacht. 
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3.4. Fiskalerträge  
Tabelle 3: Fiskalerträge 
 Rech-

nung Budget Budget Finanzplan 

in CHF 1'000 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Steuerfuss in % 54% 54% 54% 54% 54% 54% 
Natürliche Personen             
Vermögenssteuern 40’257 36’800 40’400 41’500 41’000 42’000 
Einkommenssteuern 107’692 99’550 107’300 100’000 108’000 110’000 
Total natürliche Personen 147’949 136’350 147’700 141’500 149’000 152’000 
Juristische Personen             
Kapitalsteuern 18’288 14’630 19’500 20’000 20’500 21’000 
Gewinnsteuern 83’591 68’020 78’800 81’500 83’000 84’000 
Total juristische Personen 101’879 82’650 98’300 101’500 103’500 105’000 
Sondersteuern             
Grundstückgewinnsteuern 33’651 7’500 7’500 7’500 7’500 7’500 
Erbschafts-/Schenkungssteuern 5’318 3’500 4’500 4’500 5’000 5’500 
Total Sondersteuern 38’969 11’000 12’000 12’000 12’500 13’000 
              
Total Fiskalertrag  288’797 230’000 258’000 255’000 265’000 270’000 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Die Planjahre werden auf der Grundlage der Finanzstrategie 2019 – 2025 mit dem unveränderten 
Steuerfuss von 54 % kalkuliert. Die Fiskalerträge der natürlichen und juristischen Personen wurden 
auf der Grundlage der Informationen der kantonalen Steuerverwaltung sowie den gesamtwirtschaftli-
chen Prognosen geplant. Nun steht die 8. Änderung des kantonalen Steuergesetzes an. Bei einer An-
nahme der Änderung des Steuergesetzes – achtes Revisionspaket reduzieren sich die Fiskalerträge 
der Stadt jährlich um hohe CHF 19 Mio., was in etwa einer Steuerfuss-Senkung von 54 % um 4 % auf 
50 % entsprechen würde. Folgende Massnahmen ergeben entsprechende Mindererträge. 
 
Tabelle 4: Jährliche Mindererträge durch die Änderung des Steuergesetzes – achtes Revisionspaket 

Bezeichnung Reduktion in 
CHF Mio. 

Erhöhung Drittbetreuungsabzug 1.5 
Persönlicher Abzug neu unbefristet 1.5 
Erhöhung Eigenbetreuungsabzug 1.5 
Geltendmachung Eigenbetreuungsabzug 1.5 
Tarifsenkung Einkommenssteuern 7.0 
Tarifsenkung Vermögenssteuern 6.0 
Total jährlicher Einfluss ab 2024 19.0 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Trotzdem stellt sich die Stadt Zug in Ihrer Vernehmlassung an die Finanzdirektion des Kantons Zug 
positiv zum Revisionspaket, erwartet aber diese Ausfälle bei anderer Gelegenheit (z.B. Aufhebung 
NFA-Beitrag der Zuger Einwohnergemeinden) kompensieren zu können. Zudem können die Minderer-
träge teilweise kompensiert werden. 
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Grafik 5: Fiskalerträge Mehrjahresübersicht als Herleitung für Budget 2023 und Finanzplan 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Grafik 6: Szenarien Fiskalertrag natürliche Personen 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 

Die erwähnten steuerlichen Aussichten und Lagebeurteilungen führen zu folgenden Szenarien bei den 
natürlichen und juristischen Personen. 
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3.5. ZFA hohe Beitragszahlungen der Stadt Zug  
Grafik 9: Zuger Finanzausgleich (ZFA) 

Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug 
 
Grafik 10: Nationaler Finanzausgleich (NFA)  

Quelle: Finanzdirektion des Kantons Zug 
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Grafik 11: Die Finanzierung NFA/ZFA wird grossmehrheitlich durch die Stadt Zug getragen 

 
Quelle: Finanzdepartement  
 
Die Berechnungsgrundlagen sind im Kantonsratsbeschluss über die Beteiligung der Einwohnerge-
meinden am interkantonalen Finanzausgleich (BGS 621.2) festgelegt. 
Der innerkantonale Finanzausgleich – auch Zuger Finanzausgleich (ZFA) genannt – hat zum Ziel, die 
unterschiedliche Steuerkraft der Einwohnergemeinden teilweise auszugleichen und eine Annäherung 
der Steuerfüsse zu fördern. Er ist im Gesetz über den direkten Finanzausgleich geregelt.  
Die Zuger Gemeinden leisten einen Beitrag an die Zahlung des Kantons Zug in den nationalen  
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Die Stadt Zug hat 2023 sehr hohe Beiträge für ZFA CHF 69.8 Mio. (2022: CHF 59.6 Mio.) und NFA 
CHF 22.0 Mio. (2021: CHF 19.7 Mio.) entspricht einem Total von CHF 91.8 Mio. (2022: 79.3 Mio.). 
Die Belastungen für ZFA/NFA betragen in Budget 2023 CHF 2'915 pro Einwohner/in. Auch in den 
Planjahren muss mit einer jährlichen hohen Belastung von rund CHF 2'900 pro Einwohner/in gerech-
net werden. 
Die Konferenz der Finanzchefinnen und –chefs der Zuger Gemeinden haben Ende Mai 2022 den Re-
gierungsrat des Kantons Zug angeschrieben und im Zusammenhang mit der OECD Mindestbesteue-
rung von 15.0 %, wo der Kanton Zug mit wesentlich höheren Fiskalerträgen der juristischen Personen 
rechnen darf und anderen Argumenten, angeregt, dass der Beitrag an den NFA von 6 % des Kantons-
steuerertrags erlassen werden soll. Dieses Thema wird nach der Abstimmung über die OECD-Minde-
steuer aufgegriffen. 
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3.6. Personalplanung  
Tabelle 5: Details nach Departement 
Departement B2022 B2023 P2024 P2025 P2026 
Präsidialdepartement 29.60 31.10 32.50 32.50 32.50 
Finanzdepartement 53.80 54.30 55.30 55.30 55.30 
Verwaltung Bildungsbereich 40.49 39.39 40.39 42.05 42.05 
Pädagogikbereiche 1) 393.54 405.51 414.05 419.00 423.26 
Total Bildungsdepartement 434.03 444.90 454.44 461.05 465.31 
Baudepartement 95.95 98.35 98.85 98.85 98.85 
Departement SUS 43.50 44.10 44.10 42.10 42.10 
Total Verwaltung 263.34 267.24 271.14 270.80 270.80 
Total Pädagogikbereich 393.54 405.51 414.05 419.00 423.26 
Stellenpool (zentral) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
Total Pensen 656.88 672.75 685.19 689.80 694.06 
Veränderung 20.79 15.87 12.44 4.61 4.26 
Veränderung in % 3.2 2.4 1.8 0.7 0.6 
Umwandlung Aushilfen 3.00 0.80 2.30 0.00 0.00 

Quelle: Personalplanung 2023 bis 2026, Stadtratsbeschluss Nr. 409.22 vom 23. August 2022 
 
Grafik 12: Personalplanung 

 
Quelle: Personalplanung 2023 bis 2026, Stadtratsbeschluss Nr. 409.22 vom 23. August 2022 
 
Die Entwicklung der Schülerzahlen erfordert eine wesentliche Anpassung der Stellenpensen im Päda-
gogikbereich. Die Details der Veränderungen sind auf der folgenden Tabelle ersichtlich. 
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Tabelle 6: Veränderungen im Personalbereich Budget 2023 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Budget 2022 656.88 Bemerkung 
Präsidialdepartement 1.50 Integration HR Stadtschulen im Personaldienst 
Finanzdepartement 0.50 IT-Support für Musikschule 
Bildung (Verwaltung) -1.10 1.5 Verschiebung zu Personaldienst / 0.4 Schuladministration 
Pädagogikbereiche1) 11.97 Schulinformatik: 0.06; Kindergarten: 2.39; Primarschule: 6.59; Integrati-

onsklasse: 0.03; Tagesschule: 0.37; Kooperative Oberstufe: 1.01;  
HPS: 0.69, Psychomotorik 0.23; Musikschule: 0.60 

Baudepartement 2.40 1.0 Städtebau, 1.0 Baubewilligungen, 0.3 Verstärkung Anlagen, Plätze 
und Gewässer (0.1 Umwandlung Aushilfen), 0.1 Werkhof (Umwandlung 
Aushilfen) 

Departement SUS 0.60 Umwandlung Aushilfe "Umwelt und Energie" für Nachhaltigkeitsthemen 
Zunahme 15.87   
Total Budget 2023 672.75      
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Budget 2023 672.75 Bemerkung 
Präsidialdepartement 1.40 Umwandlung Aushilfen Personaldienst und Zivilstandsamt 
Finanzdepartement 1.00 Immobilien: Gebäudebewirtschaftung für neue Gebäude und Umwand-

lung Aushilfen 0.4 Parktower 
Bildung (Verwaltung) 1.00 Schaffung einer Stelle Bereichsleitung Bäderanlagen 
Pädagogikbereiche1) 8.54 Kindergarten: 2.6 zwei neue Klassen; Primarschule: 4.2 drei neue Klas-

sen; Kooperative Oberstufe: 1.73 eine neue Klasse sowie Erhöhung 
SL-Pensen; HPS: 0.01 Anstieg Assistenzbedarf 

Baudepartement 0.50 Umwandlung Aushilfe (Werkhof) 
Zunahme 12.44   
Total Finanzplan 2024 685.19     

 
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Finanzplan 2024 685.19 Bemerkung 
Bildung (Verwaltung) 1.66 Eröffnung Strandbad (Erweiterung Oeschwiese) 
Pädagogikbereiche1) 4.95 Schulinformatik: 0.06, Kindergarten: 1.3; Primarschule: 1.4 eine neue 

Klasse; Kooperative Oberstufe: 1.59, Musikschule: 0.6 
Baudepartement 0.00   
Departement SUS -2.00 Kantonalisierung Fachbereich Brandschutz 
Zunahme 4.61   
Total Finanzplan 2025 689.80   
   
Bezeichnung Pensen Begründung der Veränderung 
Finanzplan 2025 689.80 Bemerkung 
Bildung 
Pädagogikbereiche1) 

4.26 Kindergarten: 1.3; Primarschule: 1.35; Kooperative Oberstufe: 1.61 

Zunahme 4.26   
Finanzplan 2026 694.06   

Quelle Tabellen 4 bis 7: Personalplanung 2023 bis 2026, StRB Nr. 409.22 vom 23. August 2022  
1)Pädagogikbereiche umfasst: Schulinformatik, Kindergarten, Primarschule, Tageschule, Oberstufe, Psychomoto-
rik, HPS, Musikschule und der Betreuungsbereich von Kind Jugend Familie  
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4. Informationen zum Aufwand 
 
4.1. Veränderungen im Aufwand je Departement 
Die folgende Übersicht zeigt wesentliche Veränderungen > CHF 100'000.00 im Aufwand Budget 2023 
gegenüber dem Budget 2022 je Departement auf: 
 
Tabelle 7: Präsidialdepartement  
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
1100 3637.10 Bevölkerungsanlässe, Eidg. Jodlerfest             500  
1100 3637.10 ZugFäscht 2022            -300  
1200 3636.90 Beitrag Industriepfad Lorze, Projekt Wirtschaftsgeschichte             200  
1500 3010.00 Integration HR Stadtschulen im Personaldienst             130  
1500 3010.70 Inklusion (Sozialstellenplan)             100  
1500 3010.90 Teuerungsanpassung Verwaltung, Stadtschulen und Aushilfen           1’732  
1600 3130.16 Umsetzung Kulturstrategie, Kulturvermittlung Schule und Kitas etc.             100  
1600 3634.02 Stiftung Burg neue Leistungsvereinbarung             237  
1600 3636.** Zuger Kunstgesellschaft 40, IG Kultur 10, Kulturräume 80, div. 20             150  
1800 3636.** Einmalige Beiträge Seefest 81, Pro Infirmis Behindertenführer 50              131  
    Total          2’980  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 8: Finanzdepartement 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
2120 3831.00 Zusätzliche Abschreibungen Bruttoprinzip Entnahme Vorfinanzie-

rung 
         7’517  

2130 3130.10 Dienstleistungen Dritter, Kantonale Steuerverwaltung             396  
2130 3621.70 Beitrag an NFA          2’282  
2130 3622.70 Beitrag an ZFA        10’187  
2210 3430.10 Unterhalt Hochbauten Finanzvermögen          1’040  
2222 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             800  
2223 3120.10 Energie             130  
2223 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             555  
2224 3140.20 Unterhalt Tiefbauten             170  
2224 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             850  
2230 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen            -575  
2250 3120.10 Energie             350  
2250 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen -1110 
2250 3893.10 Einlagen in Vorfinanzierungen, Aufstockung auf Basis Investitio-

nen 
         6’000  

2400 3113.20 Informatik Verwaltung             220  
2400 3153.20 Unterhalt Invormatik Verwaltung             245  
2870 3632.11 Beiträge an Partnergemeinden/-Städte             200  
2870 3638.20 Hilfeleistungen Ausland            -700  
    Total        28’557  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Tabelle 9: Bildungsdepartement  

3000 3636.91 Übertrag wiederkehrende Beiträge auf Departementssekretariat             517  
3100 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 2.39 Pensen             145  
3200 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 6.59 Pensen             430  
3600 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 0.69 Pensen             100  
3600 3130.10 Dienstleistung Dritter            -140  
3710 3130.10 Dienstleistung Dritter, externe Aufsicht Seebäder             145  
3710 3636.31 Sportvereine, Grund- und Jugendsportbeiträge             165  
3800 3010.00 Löhne hauptamtliches Personal, es werden im 1. Semester 2023 

nicht alle Pensen eingesetzt            -360  
3800 3635.02 Freizeitanlagen, Übertrag auf Kst. 3000            -262  
3800 3636.** Wiederkehrende Beiträge, Übertrag auf Kst. 3000            -175  
    Total             565  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 10: Baudepartement ohne Spezialfinanzierung Stadtentwässerung 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
4250 3010.00 Stellenplanerweiterung             120  
4250 3637.40 Renovation denkmalgeschützter Bauten             200  
4300 3010.00 Stellenplanerweiterung             130  
4300 3130.10 Dienstleistungen Dritter, Baubewilligungsverfahren             100  
4400 3120.40 Energie Strassenbeleuchtung             100  
4500 314* Unterhalt Tiefbau: Spielplatzerweiterung, Bachufersanierungen             190  
4600 3010.20 Löhne Nebenämter / Aushilfen Digitalisierung Werkhof             120  
4600 3132.10 Submissionsverfahren             100  
4600 3305.10 Wegfall Miete alter Ökohofstandort            -170  
    Total             890  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 11: Baudepartement Spezialfinanzierung Stadtentwässerung 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
4800 3305.10 Abschreibungen            -157  
4800 3632.40 GVRZ: Betriebskosten Friesencham             355  
    Total             198  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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4. Informationen zum Aufwand 
 
4.1. Veränderungen im Aufwand je Departement 
Die folgende Übersicht zeigt wesentliche Veränderungen > CHF 100'000.00 im Aufwand Budget 2023 
gegenüber dem Budget 2022 je Departement auf: 
 
Tabelle 7: Präsidialdepartement  
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
1100 3637.10 Bevölkerungsanlässe, Eidg. Jodlerfest             500  
1100 3637.10 ZugFäscht 2022            -300  
1200 3636.90 Beitrag Industriepfad Lorze, Projekt Wirtschaftsgeschichte             200  
1500 3010.00 Integration HR Stadtschulen im Personaldienst             130  
1500 3010.70 Inklusion (Sozialstellenplan)             100  
1500 3010.90 Teuerungsanpassung Verwaltung, Stadtschulen und Aushilfen           1’732  
1600 3130.16 Umsetzung Kulturstrategie, Kulturvermittlung Schule und Kitas etc.             100  
1600 3634.02 Stiftung Burg neue Leistungsvereinbarung             237  
1600 3636.** Zuger Kunstgesellschaft 40, IG Kultur 10, Kulturräume 80, div. 20             150  
1800 3636.** Einmalige Beiträge Seefest 81, Pro Infirmis Behindertenführer 50              131  
    Total          2’980  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 8: Finanzdepartement 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
2120 3831.00 Zusätzliche Abschreibungen Bruttoprinzip Entnahme Vorfinanzie-

rung 
         7’517  

2130 3130.10 Dienstleistungen Dritter, Kantonale Steuerverwaltung             396  
2130 3621.70 Beitrag an NFA          2’282  
2130 3622.70 Beitrag an ZFA        10’187  
2210 3430.10 Unterhalt Hochbauten Finanzvermögen          1’040  
2222 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             800  
2223 3120.10 Energie             130  
2223 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             555  
2224 3140.20 Unterhalt Tiefbauten             170  
2224 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen             850  
2230 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen            -575  
2250 3120.10 Energie             350  
2250 3144.10 Unterhalt Hochbauten Verwaltungsvermögen -1110 
2250 3893.10 Einlagen in Vorfinanzierungen, Aufstockung auf Basis Investitio-

nen 
         6’000  

2400 3113.20 Informatik Verwaltung             220  
2400 3153.20 Unterhalt Invormatik Verwaltung             245  
2870 3632.11 Beiträge an Partnergemeinden/-Städte             200  
2870 3638.20 Hilfeleistungen Ausland            -700  
    Total        28’557  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Tabelle 9: Bildungsdepartement  

3000 3636.91 Übertrag wiederkehrende Beiträge auf Departementssekretariat             517  
3100 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 2.39 Pensen             145  
3200 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 6.59 Pensen             430  
3600 3020.00 Löhne hauptamtliches Personal Lehrkräfte, Ausbau 0.69 Pensen             100  
3600 3130.10 Dienstleistung Dritter            -140  
3710 3130.10 Dienstleistung Dritter, externe Aufsicht Seebäder             145  
3710 3636.31 Sportvereine, Grund- und Jugendsportbeiträge             165  
3800 3010.00 Löhne hauptamtliches Personal, es werden im 1. Semester 2023 

nicht alle Pensen eingesetzt            -360  
3800 3635.02 Freizeitanlagen, Übertrag auf Kst. 3000            -262  
3800 3636.** Wiederkehrende Beiträge, Übertrag auf Kst. 3000            -175  
    Total             565  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 10: Baudepartement ohne Spezialfinanzierung Stadtentwässerung 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
4250 3010.00 Stellenplanerweiterung             120  
4250 3637.40 Renovation denkmalgeschützter Bauten             200  
4300 3010.00 Stellenplanerweiterung             130  
4300 3130.10 Dienstleistungen Dritter, Baubewilligungsverfahren             100  
4400 3120.40 Energie Strassenbeleuchtung             100  
4500 314* Unterhalt Tiefbau: Spielplatzerweiterung, Bachufersanierungen             190  
4600 3010.20 Löhne Nebenämter / Aushilfen Digitalisierung Werkhof             120  
4600 3132.10 Submissionsverfahren             100  
4600 3305.10 Wegfall Miete alter Ökohofstandort            -170  
    Total             890  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Tabelle 11: Baudepartement Spezialfinanzierung Stadtentwässerung 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
4800 3305.10 Abschreibungen            -157  
4800 3632.40 GVRZ: Betriebskosten Friesencham             355  
    Total             198  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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Tabelle 12: Departement SUS 
KST Konto Veränderungen Aufwand gegenüber Budget 2022 in TCHF  
5170 3611.52 Gemeindeanteil: Therapiekosten             100  
5170 3637.50 Gesetzliche Sozialhilfe            -800  
5300 3634.50 Beiträge an stationäre Leistungserbringer             700  
5300 3634.52 Mietkosten Alterszentren Frauensteinmatt         -1’050  
5300 3636.50 Beiträge an ambulante Leistungserbringer            -100  
5400 3637.56 Erneuerbare Energie            -200  
5500 3119.10 Kauf Mobiliar / Einrichtungen, Mobile Strassensperren             100  
5600 diverse Elektro-Kehrsaugmaschine PH, Energie, Umrüstung LED PH             133  
5700 3634.56 Leistungsauftrag Zugerbergbahn             139  
5700 3634.57 Betriebsbeitrag öffentlicher Verkehr             100  
5800 3010.** Besoldung Einsätze, Ausbildungsdienst             162  
5800 3159.11 Unterhalt Hydranten Netz             185  
    Total            -531  

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug  
 
4.2. Zinsbelastung 
Grafik 13: Die Zinsbelastung in % des Fiskalertrages 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
Im Zusammenhang mit der Schuldenbremse und den gesunden Gemeindefinanzen hat der Stadtrat in 
der Finanzstrategie 2019 bis 2025, GGR-Vorlage Nr. 2472, die maximale Zinsbelastung auf 2 % der 
jährlichen Fiskalerträge festgelegt. Die Planjahre bis P2026 können strategiekonform gestaltet wer-
den.  
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5. Übersicht Investitionsrechnung 
 
Die Investitionsrechnung umfasst alle Ausgaben über CHF 100’000.00 mit einem mehrjährigen Nut-
zen, sowie die wertvermehrenden Ausgaben die eine neue, erweiterte oder verlängerte Nutzung über 
mehrere Jahre ermöglichen. Diese Investitionen werden im Verwaltungsvermögen aktiviert. Damit die 
Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden können, hat der Stadtrat den Planungshorizont 
bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt. Als Investitionen werden alle Ausgaben für den Er-
werb von Vermögenswerten verstanden, die eine neue bzw. erhöhte Nutzung in qualitativer oder 
quantitativer Hinsicht über mehrere Jahre ermöglichen. Grössere Projekte werden nur budgetiert, 
wenn Baukredite oder mindestens die Projektierungskredite bewilligt sind. Neue Projekte werden auf 
die zeitliche und politische Realisierbarkeit geprüft. Für jedes Projekt, für das noch kein Ausführungs-
kredit bewilligt ist, wird vom Besteller Departement ein Antrag ausgefüllt (Projektbeschreibung, Be-
darfsnachweis, Folgekosten, Finanzierung und Termine). Der Stadtrat bestimmt im Einzelfall die Frei-
gabe zur Planung und bestätigt die Priorisierung gemäss dem Raster:  
 
5.1. Priorisierungskriterien für die Investitionen 
Zeitlich 
A Dringend  Planung sofort angehen 
B Notwendig  Planung in zwei Jahren starten 
C Wünschbar  Planung in fünf Jahren prüfen/streichen 
 
Thematisch 
1 Zwingende öffentliche Aufgabe: Erfüllung Initiative, Motion  
2 Bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevölkerung 
3 Optimiert Leistungserbringung 
4 Verbessert Lebensqualität und Wohnlichkeit 
 
5.2. Investitionen Budget 2023 nach Departement 
Tabelle: 13: Details zu den Netto-Investitionen ins Verwaltungsvermögen 
Bezeichnung Netto CHF Mio. Total 
Präsidialdepartement     
Kultur 0.15   
Stadtentwicklung 0.05 0.2 
Finanzdepartement     
Liegenschaften des Verwaltungsvermögens 14.3   
Schulbauten 13.9   
Informatik 1.0   
Städtische Beiträge 0.2 29.4 
Bildungsdepartement     
Kindergarten 0.1   
Bibliothek 0.3 0.4 
Baudepartement     
Verkehrsplanung, Strassen 9.2   
Anlagen, Plätze, Werkhof 2.1   
Stadtentwässerung 2.3 13.6 
Departement SUS     
Sicherheit 0.3   
Parkraumbewirtschaftung 0.2   
Verkehr 0.9   
Feuerwehr 0.4 1.8 
Nettoinvestitionen  ins Verwaltungsvermögen 45.4 45.4 

Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
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5.3. Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen 
Grafik 14: Nettoinvestitionen 

 
Quelle: Finanzdepartement der Stadt Zug 
 
6. Schlussfolgerungen 
 
Das Budget 2023 und der Finanzplan 2023 bis 2026 entsprechen der Finanzstrategie. Das Finanzde-
partement führte auch im Jahr 2022 diverse Gespräche mit Unternehmen und Personen durch. Die 
wesentlichen Rückmeldungen zum Standort Stadt Zug waren dabei:  
 
6.1. Stärken und Chancen der Stadt Zug 
a) Steuerattraktivität  
b) Politische Stabilität 
c) Stabiles und gegenüber EU und USA einfaches Rechtssystem, Patentwesen 
d) Nähe Flughafen Zürich und gut erreichbare Einkaufszentren 
e) Tiefe Inflation CH 
f) Hohe Sicherheit 
g) Kundenfreundliche Verwaltungen Kanton und Stadt Zug 
 
6.2. Schwächen und Risiken der Stadt Zug 
a) Folgen des Krieges in der Ukraine 
b) Zinsumfeld, Inflation, abnehmendes Wirtschaftswachstum 
c) Druck in internationalen Steuerfragen OECD/BEPS 2.0 
d) Mindeststeuern von 15 % für Unternehmen G7/G20/OECD 
e) Verkehrssituation, Verkehrswege sowie Stausituationen 
f) Verfügbarkeit von zahlbaren und modernen Mietflächen  
g) Hohe Lebenshaltungskosten und Immobilien- und Mietpreise 
h) Hohe Investitionen in die Zukunft 
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7. Antrag 
 
Wir beantragen Ihnen, 
 Auf die Vorlage einzutreten,  
 die Steuern für das Jahr 2023 wie folgt festzusetzen: 

 Einkommens- und Vermögenssteuern für natürliche Personen sowie die Reingewinn- und 
Kapitalsteuern für juristische Personen mit 54 % auf der Basis der kantonalen Einheitsan-
sätze 

 dem Budget 2023 zuzustimmen und 
 vom Finanzplan 2023 bis 2026 Kenntnis zu nehmen.  

      

 
Zug, 27. September 2022 
 
 

 
   

Dr. Karl Kobelt 
Stadtpräsident 

 Martin Würmli 
Stadtschreiber 

   

 
Beilage 
– Beschlussentwurf 
 
 

Die Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Auskünfte erteilt Ihnen gerne Stadtrat André Wicki, Departements-
vorsteher, Tel. 058 728 92 01. 
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 Stadt Zug 
Grosser Gemeinderat 

 

 

8. Glossar 
 
Abschreibungen Periodische Wertverminderung einer Bilanzposition des Verwaltungsvermögens. 

Abschreibungen haben keinen Geldabfluss zur Folge 
BEPS 2.0 Unter der englischen Bezeichnung Base Erosion and Profit Shifting 

(BEPS) versteht man die geplante Verminderung steuerlicher Bemessungsgrund-
lagen und das grenzüberschreitende Verschieben von Gewinnen durch multinati-
onale Konzerne. Zudem soll eine globale Mindestbesteuerung von 15 % einge-
führt werden.   

Bilanz Jährliche Darstellung des Vermögens, Fremdkapitals sowie Eigenkapitals per 
Stichtag 31. Dezember 

Bruttoinlandprodukt  
(BIP) 

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Güter  (Waren und 
Dienstleistungen) an, die während eines Jahres innerhalb der Schweiz hergestellt 
wurden 

Cash Management Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten Verfügbarkeit der fi-
nanziellen Mittel 

Cashwirksam Erträge führen zu einem Geldeingang, Ausgaben haben einen Geldabfluss zur 
Folge. Abschreibungen haben keinen Einfluss auf die Liquidität 

E2022, B2023, P2024 E steht für Schätzung (estimated), B steht für Budget, P steht für Planjahr 
FHG Finanzhaushaltgesetz 
FV Finanzvermögen 
GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates 
HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell für Kantone und Gemeinden 
Investitionsprogramm Übersicht der für die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen 
Investitionsrechnung Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhöhte Nutzung über mehrere Jahre er-

möglichen (Aktivierung in der Regel ab CHF 100'000.00) 
Konjunktur Unter Konjunktur versteht man Schwankungen im Auslastungsgrad des Produkti-

onspotenziales einer Volkswirtschaft. Gesamtwirtschaftliche Lage (mit bestimmter 
Entwicklungstendenz) 

NFA Nationaler Finanzausgleich 
OECD Die Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung 
Personalplanung Zukünftiger Ressourceneinsatz insgesamt und nach Departement 
Planungsperiode Zukünftiger Zeitraum, auf den sich der Finanzplan bezieht 
Priorität Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder einer Ausgabe 
Selbstfinanzierung Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis zuzüglich Ab-

schreibungen im Verhältnis zu den Nettoinvestitionen während eines Rechnungs-
jahres 

Spezialfinanzierung Zweckbindung von Ertrag (Gebühren) für bestimmte Aufgaben, die nicht mit Fis-
kalerträge finanziert werden 

Steuersubstrat Substrat bei den natürlichen Personen wie Einkommen, Vermögen, Grundstück-
gewinn, Erbschaft und Schenkung etc. oder bei den juristischen Personen Kapital 
sowie Gewinn usw. der am steuerlichen Standort in die gesetzliche Bemessungs-
grundlage einfliesst  

StRB Stadtratsbeschluss 
VV Verwaltungsvermögen 
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform 
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Beschluss des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.       

betreffend Budget 2023 und Finanzplan 2023 bis 2026 
 
 
Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats 
Nr. 2767 vom Datum: 
 
1. Die Steuern für das Jahr 2023 werden wie folgt festgesetzt: 
 

1.1. Die Einkommens- und Vermögenssteuern für natürliche Personen sowie die Reingewinn- 
und Kapitalsteuern für juristische Personen mit 54 % auf der Basis der kantonalen Einheits-
ansätze. 

 
2. Das für das Jahr 2023 aufgestellte Budget wird genehmigt.  

 
3. Der Finanzplan 2023 bis 2026 wird zur Kenntnis genommen.  

 
4. Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2023 in Kraft. Bezüglich Ziffer 1 die-

ses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemäss § 8 der Gemeindeordnung vorbehal-
ten.  
 

5. Dieser Beschluss wird im Amtsblatt veröffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Ratsbe-
schlüsse aufgenommen. 
 

6. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt. 
 

7. Gegen diesen Beschluss kann  
a) gemäss § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-

pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist beträgt 20 Tage und der Fristenlauf 
beginnt am Tag nach der Veröffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen 
Antrag und eine Begründung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeich-
nen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich beizulegen. 
 

b) gemäss § 17bis des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug, 
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist 
beträgt zehn Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veröffentlichung im Amtsblatt. 
Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begründung enthalten. Der angefochtene 
Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit möglich 
beizulegen. 

 
Zug,       
 
Tabea Zimmermann Gibson Martin Würmli 
Präsidentin Stadtschreiber 
 
Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)  
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Hauptzahlen

in CHF 1'000 Rechnung Budget Budget
1. Erfolgsrechnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ertrag 365'272 313'746 341'853 374'700 378'000 367'700
Aufwand 288'106 307'935 341'941 374'545 376'024 364'777
Rechnungsergebnis 77'166 5'811 -88 155 1'976 2'923

2. Investitionsrechnung
Investitionen Verwaltungsvermögen 21'916 48'991 49'578 99'781 84'441 47'879
Einnahmen 2'432 1'228 3'478 1'573 12'426 1'717
Nettoinvestitionen 19'484 47'763 46'100 98'208 72'015 46'162

3. Bilanz
Aktiven 838'115 834'849 900'225 906'800 901'285 906'795
Finanzvermögen 491'424 461'808 556'425 561'575 566'775 571'975
Verwaltungsvermögen 346'691 373'041 343'800 345'225 334'510 334'820
Passiven 838'115 834'849 900'225 906'800 901'285 906'795
Fremdkapital 133'793 164'800 155'400 165'400 173'000 175'500
Eigenkapital 704'322 670'049 744'825 741'400 728'285 731'295

Eigenkapitalquote 84.0% 80.3% 82.7% 81.8% 80.8% 80.6%

3. Fiskalerträge
Steuern natürliche Personen 147'949 136'350 145'018 141'500 149'000 152'000
Steuern juristische Personen 101'879 82'650 96'342 101'500 103'500 105'000
Zwischentotal 249'828 219'000 241'360 243'000 252'500 257'000
Sondersteuern 38'969 11'000 12'000 12'000 12'500 13'000
Total 288'797 230'000 253'360 255'000 265'000 270'000

Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 60'199 59'600 69'786 69'000 70'500 70'000
Beitrag an NFA 19'818 19'724 22'006 21'800 22'000 22'000
Total ZFA/NFA 80'017 79'324 91'792 90'800 92'500 92'000

Steuerertrag pro Einwohner/in CHF 1) 8'076 7'008 7'665 7'688 7'960 8'041
ZFA / NFA pro Einwohner/in CHF 2'587 2'538 2'915 2'873 2'916 2'878

4. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 255.19 263.34 267.24 271.14 270.80 270.80
Pädagogikbereich (inkl. KJF) 3) 366.95 393.54 405.51 414.05 419.00 423.26
Total 622.14 656.88 672.75 685.19 689.80 694.06

5. Kennzahlen
Selbstfinanzierungsgrad % 447.2% 28.0% 30.4% 10.6% 20.4% 37.6%
Selbstfinanzierungsanteil % 24.2% 4.4% 4.3% 3.2% 4.4% 5.1%
Investitionsanteil % 7.6% 14.5% 13.8% 24.0% 20.8% 12.8%
Zinsbelastungsanteil % -0.1% -0.3% -0.3% -0.3% -0.3% -0.3%
Kapitaldienstanteil % 2.5% 3.5% 3.2% 3.6% 4.1% 4.4%
Nettoschuld pro Einwohner/in CHF 2) -11'561 -9'504 -12'736 -12'534 -12'414 -12'405

1) ohne Sondersteuern
2) Eine negative Zahl bedeutet ein Nettovermögen je Einwoher/in
3) Abteilung Kind Jugend Familie (KJF) wird im Pädagogikbereich geführt (ausser Administration)

Finanzplan
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Finanzplan
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Erfolgsrechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung Budget Budget
in Mio. CHF 2021 2022 2023 2024 2025 2026

30 Personalaufwand -95.6 -103.2 -106.8 -111.0 -113.7 -116.0
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -48.4 -55.9 -59.1 -60.2 -61.8 -63.0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -9.5 -11.5 -11.4 -12.7 -14.7 -15.9
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
36 Transferaufwand/Beiträge -45.3 -50.2 -50.1 -50.1 -51.5 -51.8
36 Kant. Finanzausgleich/NFA -80.0 -79.3 -91.8 -90.8 -92.5 -92.0
39 Interne Verrechnungen -1.6 -1.7 -1.7 -1.8 -1.8 -1.8

Total betrieblicher Aufwand -280.5 -301.9 -321.0 -326.7 -336.1 -340.6
40 Fiskalertrag 288.8 230.0 253.4 255.0 265.0 270.0
42 Entgelte 20.0 21.0 20.1 20.1 20.5 21.0
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.5 2.3 2.5 1.3 1.0 1.0
46 Transferertrag/Beiträge 30.5 32.3 32.0 31.5 31.8 32.0
49 Interne Verrechnungen 1.6 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8

Total betrieblicher Ertrag 342.4 287.3 309.7 309.7 320.1 325.8

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 61.9 -14.6 -11.3 -17.0 -16.0 -14.8
34 Finanzaufwand FV -1.5 -0.9 -2.1 -2.0 -2.1 -2.0
44 Finanzertrag 18.6 18.7 18.5 18.8 18.9 19.0

Ergebnis aus Finanzierung 17.1 17.8 16.4 16.8 16.8 17.0

Operatives Ergebnis 79.0 3.2 5.1 -0.2 0.8 2.2
38 Ausserordentlicher Aufwand -6.0 -5.1 -18.7 -44.8 -37.8 -22.2
48 Ausserordentlicher Ertrag 4.2 7.7 13.6 46.2 39.0 22.9

Ausserordentliches Ergebnis -1.8 2.6 -5.1 1.4 1.2 0.7

(Aufwand)-/Ertragsüberschuss 77.2 5.8 0.0 1.2 2.0 2.9

Finanzplan
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Institutionelle  Gliederung

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidialdepartement 22'546'900 2'233'300 19'097'700 2'356'100 17'623'051 3'651'074
2 Finanzdepartement 166'687'400 290'367'200 137'705'300 261'197'200 132'746'932 313'838'724
3 Bildungsdepartement 82'968'200 28'908'600 82'088'200 29'380'600 74'958'075 28'545'048
4 Baudepartement 29'657'800 8'271'600 28'545'400 8'196'600 26'394'995 7'315'431
5 Departement SUS 40'081'100 12'072'600 40'498'600 12'615'900 36'382'804 11'921'270

Total 341'941'400 341'853'300 307'935'200 313'746'400 288'105'857 365'271'547
Rechnungsergebnis -88'100 5'811'200 77'165'690
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'

Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

1 Präsidialdepartement 200'000 50'000 75'000
2 Finanzdepartement VV 31'143'000 1'000'000 33'047'000 50'000 14'440'690 1'167'276
3 Bildungsdepartement 445'000 84'000 95'000 84'000 243'665
4 Baudepartement 15'912'000 2'350'000 13'790'000 850'000 6'272'785 1'109'749
5 Departement SUS 1'878'000 44'000 2'009'000 169'000 959'351 155'113

Total 49'578'000 3'478'000 48'991'000 1'228'000 21'916'491 2'432'138
Nettoinvestitionen ins 
Verwaltungsvermögen 46'100'000 47'763'000 19'484'353

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung  2021

B u d g e t    2 0 2 3

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung  2021



25

S t a d t   Z u g
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B u d g e t    2 0 2 3

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung  2021
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1 Präsidialdepartement

Erfolgsrechnung

korr.

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1000 Grosser Gemeinderat 434'300 440'000 435'644
1100 Stadtrat 1'757'800 37'000 1'561'700 37'000 1'270'015 54'393
1200 Stadtkanzlei, Archiv 2'617'900 101'100 2'313'400 101'100 1'995'445 163'625
1250 Kommunikation 766'400 745'100 790'858
1300 Zentrale Dienste 907'500 5'700 904'100 5'700 943'364 6'552
1400 Rechtsdienst 785'300 700'000 776'700 700'000 754'204 737'794
1500 Personaldienst 7'068'700 413'500 4'954'600 490'300 3'530'979 379'427
1600 Kultur 4'936'500 25'000 4'353'700 25'000 5'008'369 869'113
1700 Einwohnerdienste 1'796'400 951'000 1'797'400 997'000 1'623'156 1'010'658
1800 Stadtentwicklung 1'476'100 1'251'000 1'271'017 429'512

Total 22'546'900 2'233'300 19'097'700 2'356'100 17'623'051 3'651'074
Netto 20'313'600 16'741'600 13'971'977

Departementsziele 2023

1. Das Stadtarchiv Zug erweitert sein digitales Angebot.

2.

3. Mindestens sechs Projekte von "Miteinander im Detailhandel" sind gestartet.

B u d g e t    2 0 2 3

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Eine digitale Plattform, welche den Zugang zu Kulturräumen von öffentlichen und privaten Immobilien erschliesst, 
ist aufgegleist. 
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2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2000 Departementssekretariat 515'900 510'700 503'019
2100 Buchhaltung 449'300 15'000 432'500 15'000 423'707 12'583
2110 Zinsen 120'400 4'478'800 148'600 4'425'600 725'536 4'235'108
2120 Abschreibungen 20'150'500 13'126'800 12'563'300 5'376'800 7'902'659 276'800
2130 Steuern 95'267'800 253'386'000 82'305'200 230'025'000 84'011'534 288'823'393

Abteilung Immobilien 40'375'800 15'513'600 32'264'600 17'615'300 31'766'971 17'250'301
2200 Immobilien 1'726'300 1'711'300 1'231'820
2210 Liegenschaften Finanzvermögen 1'980'600 3'375'300 786'500 3'036'900 914'780 3'075'396
2222 Wohnen und Aufenthalt 1'894'000 783'200 1'133'400 2'133'700 766'401 2'300'161
2223 Betriebsliegenschaften 3'909'800 1'604'800 3'091'200 1'351'800 2'423'304 1'023'022
2224 Sport und Freizeit 7'461'300 862'000 6'503'500 1'023'900 4'958'291 1'363'962
2225 Kultur und Geselligkeit 4'213'700 1'838'600 4'211'800 1'863'100 4'128'853 1'932'998
2226 Unbebaute Grundstücke 1'400 38'700 1'400 38'000 99'587
2230 Städtischer Wohnungsbau 4'960'900 6'310'800 5'523'800 6'555'200 4'916'795 6'431'109
2250 Schulanlagen 14'227'800 700'200 9'301'700 1'612'700 12'426'727 1'024'066

2400 Informatik 7'643'400 1'987'000 6'809'600 1'879'500 5'628'857 1'282'675
2500 Betreibungsamt 1'559'100 1'600'000 1'507'100 1'600'000 1'437'433 1'534'494
2600 Übriger Aufwand 505'200 160'000 363'700 160'000 272'216 348'370
2870 Städtische Beiträge und 100'000 100'000 800'000 100'000 75'000 75'000

Hilfeleistungen

 Total 1) 166'687'400 290'367'200 137'705'300 261'197'200 132'746'932 313'838'724
Netto 123'679'800 123'491'900 181'091'792

Departementsziele 2023

1.

2. Die Analyse der Möglichkeiten für die öffentliche Nutzung im Zurlaubenhof ist erarbeitet.

3.

B u d g e t    2 0 2 3

Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Der Solarkataster ist überarbeitet und ein Massnahmenplan für die Umsetzung von Solaranlagen für die nächsten 
fünf Jahre definiert. 

Das Finanzdepartement setzt sich dafür ein, dass den Zuger Gemeinden der NFA von 6 % des 
Kantonssteuerertrags erlassen wird.

1) Das Budget 2022 und 2023 beinhaltet eine wesentliche Änderung der Rechnungslegung. Im Zusammenhang mit den 
zukünftigen Investitionen in Schulbauten hat die Stadt Zug in den vergangenen Jahren Vorfinanzierungen gebildet.
Nach HRM2 sind diese Entnahmen nach dem Bruttoverbuchungsprinzip zu behandeln, diese sind ergebnisneutral (s. 
Kst. 2120).
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2 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
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Departementsziele 2023

1.

2. Die Analyse der Möglichkeiten für die öffentliche Nutzung im Zurlaubenhof ist erarbeitet.

3.
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Budget 2023 Budget 2022 Rechnung 2021

Der Solarkataster ist überarbeitet und ein Massnahmenplan für die Umsetzung von Solaranlagen für die nächsten 
fünf Jahre definiert. 

Das Finanzdepartement setzt sich dafür ein, dass den Zuger Gemeinden der NFA von 6 % des 
Kantonssteuerertrags erlassen wird.

1) Das Budget 2022 und 2023 beinhaltet eine wesentliche Änderung der Rechnungslegung. Im Zusammenhang mit den 
zukünftigen Investitionen in Schulbauten hat die Stadt Zug in den vergangenen Jahren Vorfinanzierungen gebildet.
Nach HRM2 sind diese Entnahmen nach dem Bruttoverbuchungsprinzip zu behandeln, diese sind ergebnisneutral (s. 
Kst. 2120).
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3 Bildungsdepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3000 Sekretariat 1'368'600 894'300 812'826       
3050 Rektorat, Schulverwaltung 6'394'600 45'200 6'586'200 45'100 6'144'479    50'855
3060 Schulinformatik 1'819'400 99'200 1'714'400 191'500 1'640'896    253'970
3100 Kindergarten 6'248'800 2'907'900 5'998'800 2'911'300 5'912'321    2'639'937
3200 Primarschule 22'900'000 8'330'500 22'302'000 8'270'000 21'085'746  8'266'447
3250 Integrationsklasse 451'400 344'500 437'700 347'000 442'472       373'420
3300 Tagesschule 1'795'100 561'100 1'778'700 557'400 1'713'538    551'672
3400 Kooperative Oberstufe 8'528'600 4'189'400 8'501'900 4'076'500 8'206'288    4'064'049
3520 Psychomotorik 502'700 158'000 449'900 115'000 421'179       169'238
3600 Heilpädagogische Schule 4'987'500 5'191'900 5'057'100 5'471'700 4'781'092    5'490'854
3700 Freizeitangebote 331'700 124'600 331'400 129'700 128'805       55'343
3710 Sport 1'996'600 113'700 1'588'200 113'700 1'466'680    136'582
3800 Kind Jugend Familie 13'146'300 1'328'700 14'092'800 1'720'700 10'571'488  1'013'479
3850 Musikschule 8'578'200 4'129'000 8'502'900 4'087'000 8'018'387    4'266'881
3900 Bibliothek Zug 3'918'700 1'384'900 3'851'900 1'344'000 3'611'878    1'212'321

Total 82'968'200 28'908'600 82'088'200 29'380'600 74'958'075 28'545'048
Netto 54'059'600 52'707'600 46'413'027

Departementsziele 2023

1.

2.

3.

4.
 

Musikschule: Organisation und Durchführung des Musicals LES CHORISTES im Casino.

Rechnung 2021

B u d g e t    2 0 2 3

Bibliothek Zug: Umsetzung der neuen Bibliotheksstrategie und Erarbeitung eines Nutzungsprogramms.

Budget 2022Budget 2023

Departementsleitung: Einführung der/des neuen Departementsvorstehers/In sowie des neuen Rektors der 
Stadtschulen und Sicherstellung der Kontinuität im Bildungsdepartement sowie innerhalb der Abteilung 
Stadtschulen.

Modulare Tagesschule: Organisatorische Umsetzung im Bildungsdepartement und Übergang zum operationellen 
Tagesbetrieb.
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S t a d t   Z u g

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4000 Departementsekretariat 1'283'400 1'248'300 1'051'982 22
4100 Stadtplanung 1'799'200 100'000 1'861'600 200'000 1'582'802 2'500
4200 Hochbau 1'331'500 1'349'700 1'082'330
4250 Städtebau 1'432'200 1'076'100 798'742
4300 Baubewilligungen 1'410'600 600'000 1'143'700 600'000 1'155'381 571'723
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'653'700 75'000 4'511'400 75'000 4'385'255 74'913
4500 Anlage, Plätze, Gewässer 1'034'100 28'500 821'700 28'300 1'011'272 26'126
4600 Werkhof 9'079'100 930'000 8'929'600 1'031'700 8'646'600 934'705
4700 Abfallbewirtschaftung 1'100'900 5'000 1'372'700 31'000 1'012'582 37'393

Subtotal vor Spezialfinanzierungen 23'124'700 1'738'500 22'314'800 1'966'000 20'726'946 1'647'382

Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwässerung 6'533'100 6'533'100 6'230'600 6'230'600 5'668'049 5'668'049

Total 29'657'800 8'271'600 28'545'400 8'196'600 26'394'995 7'315'431
 Netto 21'386'200 20'348'800 19'079'564

Departementsziele 2023

1.

2.

3.

4.

5. Das neue Abwasserreglement wurde im Grossen Gemeinderat in 1. Lesung behandelt. Die Massnahmen zum 
Ausgleich der Spezialfinanzierung Stadtentwässerung sind ergriffen.

Bei den Schulbauten sind die weiteren Schritte erreicht: Erweiterung Schulanlage Loreto (Baustart), 
Erweiterung, Umbau und Sanierung Schulanlage Herti (Objektkredit Volksabstimmung, Projektierung, Bau 
Provisorien), Ersatzbau Heilpädagogische Schule und Erweiterung Schulanlage Kirchmatt (Projektierungskredit) 
sowie zusätzlicher Schulstandort Guthirt II (Wettbewerbsverfahren).

Für die Erweiterung des Strandbads am Chamer Fussweg ist die Volksabstimmung über den Objektkredit 
erfolgt.

B u d g e t    2 0 2 3

Rechnung 2021Budget 2022Budget 2023

Die Richt- und Nutzungsplanung im Zuge der Ortsplanungsrevision ist dem Grossen Gemeinderat in 1. Lesung 
unterbreitet.

Die Bebauungspläne An der Aa II, Herti Süd, GIBZ, Baarerstrasse West Bahnhof, Metalli und Meissenberg sind 
dem Grossen Gemeinderat in 1. Lesung unterbreitet.
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S t a d t   Z u g

4 Baudepartement

Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4000 Departementsekretariat 1'283'400 1'248'300 1'051'982 22
4100 Stadtplanung 1'799'200 100'000 1'861'600 200'000 1'582'802 2'500
4200 Hochbau 1'331'500 1'349'700 1'082'330
4250 Städtebau 1'432'200 1'076'100 798'742
4300 Baubewilligungen 1'410'600 600'000 1'143'700 600'000 1'155'381 571'723
4400 Verkehrsplanung, Strassen 4'653'700 75'000 4'511'400 75'000 4'385'255 74'913
4500 Anlage, Plätze, Gewässer 1'034'100 28'500 821'700 28'300 1'011'272 26'126
4600 Werkhof 9'079'100 930'000 8'929'600 1'031'700 8'646'600 934'705
4700 Abfallbewirtschaftung 1'100'900 5'000 1'372'700 31'000 1'012'582 37'393

Subtotal vor Spezialfinanzierungen 23'124'700 1'738'500 22'314'800 1'966'000 20'726'946 1'647'382

Spezialfinanzierung
4800 Stadtentwässerung 6'533'100 6'533'100 6'230'600 6'230'600 5'668'049 5'668'049

Total 29'657'800 8'271'600 28'545'400 8'196'600 26'394'995 7'315'431
 Netto 21'386'200 20'348'800 19'079'564

Departementsziele 2023

1.

2.

3.

4.

5. Das neue Abwasserreglement wurde im Grossen Gemeinderat in 1. Lesung behandelt. Die Massnahmen zum 
Ausgleich der Spezialfinanzierung Stadtentwässerung sind ergriffen.

Bei den Schulbauten sind die weiteren Schritte erreicht: Erweiterung Schulanlage Loreto (Baustart), 
Erweiterung, Umbau und Sanierung Schulanlage Herti (Objektkredit Volksabstimmung, Projektierung, Bau 
Provisorien), Ersatzbau Heilpädagogische Schule und Erweiterung Schulanlage Kirchmatt (Projektierungskredit) 
sowie zusätzlicher Schulstandort Guthirt II (Wettbewerbsverfahren).

Für die Erweiterung des Strandbads am Chamer Fussweg ist die Volksabstimmung über den Objektkredit 
erfolgt.

B u d g e t    2 0 2 3

Rechnung 2021Budget 2022Budget 2023

Die Richt- und Nutzungsplanung im Zuge der Ortsplanungsrevision ist dem Grossen Gemeinderat in 1. Lesung 
unterbreitet.

Die Bebauungspläne An der Aa II, Herti Süd, GIBZ, Baarerstrasse West Bahnhof, Metalli und Meissenberg sind 
dem Grossen Gemeinderat in 1. Lesung unterbreitet.

S t a d t   Z u g

5 Departement für Soziales, Umwelt
und Sicherheit  (SUS)
Erfolgsrechnung

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5000 Departementsekretariat 304'500 298'700 305'626

Soziale Dienste  13'461'300 4'072'100 14'185'400 4'412'100 11'617'231 4'014'965
5100 Soziale Dienste 2'474'300 10'100 2'387'300 100 2'215'060 652
5150 Alimentenbevorschussung 955'000 400'000 970'000 400'000 850'480 499'420
5170 Wirtschaftliche Hilfe 8'032'000 3'652'000 8'852'000 4'002'000 7'037'619 3'497'521
5190 Beiträge 2'000'000 10'000 1'976'100 10'000 1'514'072 17'372
5300 Fachstelle für Alter u. Gesundheit 12'857'200 3'000 13'288'500 3'000 12'116'622 159'816
5400 Umwelt und Energie 1'291'700 40'000 1'470'500 40'000 1'195'363 22'212
5500 Sicherheit 1'342'600 1'254'000 1'275'000 1'283'500 1'636'292 1'752'863
5600 Parkraumbewirtschaftung 2'462'100 4'346'000 2'329'200 4'626'500 2'214'849 4'026'198
5700 Verkehr 4'730'600 20'000 4'461'900 18'000 4'030'605 52'082
5800 Feuerwehr 3'135'800 2'128'500 2'699'100 2'032'300 2'781'798 1'682'022
5850 Brandschutz 495'300 209'000 490'300 200'500 484'418 211'112

 Total 40'081'100 12'072'600 40'498'600 12'615'900 36'382'804 11'921'270
Netto 28'008'500 27'882'700 24'461'534

Departementsziele 2023

1.

2.

3.

4. Der Übergabeprozess des Fachbereichs Brandschutz an die Gebäudeversicherung Zug ist im Rahmen der 
Teilrevision des Feuerschutzgeseztes definiert.

Die neue Software für das Bewilligungswesen im Veranstaltungs- und Gastrobereich ist operativ eingeführt.

B u d g e t    2 0 2 3

Die kommunalen Aufgaben der Stadt Zug erfolgen im Jahr 2023 erstmals klimaneutral, kompensiert mit Zuger 
Wald.

Rechnung 2021Budget 2022Budget 2023

Die Sozialen Dienste sind für zukünftige Herausforderungen im gesellschaftlichen, fachspezifischen und 
technologischen Bereich gerüstet. Zu diesem Zweck wird eine Organisationsanalyse (OE) zur Überprüfung und 
Optimierung der Prozesse und Strukturen durchgeführt.
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Gesetzesgrundlagen

Abkürzung Bezeichnung

AHVG Gesetz über die Alters- und Hinterlassenenversicherung
BG Bundesgesetz
BO Bauordnung 
BVG Bundesgesetz über die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge 
EG BetmG Einführungsgesetz zum Bundesgesetz über Betäubungsmittel
EG KVG Einführungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz
EG USG Einführung zum Bundesgesetz über den Umweltschutz 
FHG Finanzhaushaltgesetz
FV Finanzverordnung der Stadt Zug
GewG Gesetz über die Gewässer 
GRB Beschluss des Grossen Gemeinderates
GöV Gesetz über den öffentlichen Verkehr
GSchG Gewässerschutzgesetz 
GSW Gesetz über Strassen und Wege 
HRM2 Harmonisiertes Rechnungsmodell für die Kantone und Gemeinden
KRB Kantonsratsbeschluss
MG Militärgesetz
LPG Lehrpersonalgesetz
LV Leistungsvereinbarung
OR Schweizerisches Obligationenrecht 
PBG Planungs- und Baugesetz 
Personalreglement Reglement über das Arbeitsverhältnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug 
QM Qualitätsmanagement
RPG Raumplanungsgesetz 
RRB Regierungsratsbeschluss
SchulG Schulgesetz
SEG Gesetz über soziale Einrichtungen
SHG Sozialhilfegesetz
SportG Sportgesetz
StRB Stadtratsbeschluss
USG Umweltschutzgesetz 
VO SBK Verordnung Stadtbildkommission 
WFG Wonbauförderungsgesetz
ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden für die Bewirtschaftung von Abfällen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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