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Korrekturen

der Budgetzahlen, gemass Behandlung der Vorlage im Grossen Gemeinderat vom 14. Dezember 2010. Diese Anderun-
gen sind in der 2. Auflage des Budgets bertcksichtigt. 'Bericht und Antrag des Stadtrates' sind jedoch unverandert.

Konto KST Bezeichnung bisher neu Korrekturen
Laufende Rechnung
30101 Léhne hauptamtliches Personal -238'900
30201 Léhne hauptamtliches Personal Lehrpersonen -324'200
30300/30400 Sozialleistungen -177'300
Prasidialdepartement
31807 1100 |Beratungen und Expertisen 60'000 50'000 -10'000
31813 1200 |Stadtentwicklung 133'000 70'000 -63'000
31001 1300 |Drucksachen, Fachliteratur 168'500 163'500 -5'000
43100 1400 |Gebuhren -520'000 -599'500 -79'500
31817 1600 |Freier Kulturkredit 20'000 15'000 -5'000
36510.15 1600 |Chollerhalle 230'000 200'000 -30'000
Finanzdepartement
31898 2000 |Dienstleistung Dritter 60'000 30'000 -30'000
32900 2110 [Steuerskonti, VergUtungszinsen 1'600'000 1'450'000 -150'000
33200 2120 [Zuséatzliche Abschreibungen 3'000'000 1'000'000 -2'000'000
31807 2130 [Beratungen und Expertisen 18'000 10'000 -8'000
40006 2130  [Nach- und Strafsteuern -300'000 -400'000 -100'000
36520.12 2820 [Verein Zuger Jugendtreffpunkte 1'012'000 816'000 -196'000
Bildungsdepartement
31001 3000 |[Drucksachen, Fachliteratur 55'000 30'000 -25'000
36598 3000 [Beitrage an Institutionen und Vereine 60'000 50'000 -10'000
31806 3050 [Projekte 53'700 50'000 -3'700
31002 3200 [Schulmaterialien 392'700 372'000 -20'700
31005 3200 [Mediothek 28'000 18'000 -10'000
31702 3200 [Veranstaltungen / Exkursionen 112'800 100'000 -12'800
46100 3200 [Kantonsbeitrag -5'768'000 -5'759'000 9'000
46100 3400 [Kantonsbeitrag -3'052'600 -3'118'500 -65'900
31806 3800 [Projekte 190'000 140'000 -50'000
31001 3850 |[Drucksachen, Fachliteratur 30'000 20'000 -10'000
Baudepartement
31001 4000 |Drucksachen, Fachliteratur 25'000 15'000 -10'000
31807 4200 |Beratungen und Expertisen 40'000 10'000 -30'000
31847 4200 [Offentlichkeitsarbeit 20'000 10'000 -10'000
30101 4300 |Léhne hauptamtliches Personal 940'700 920'700 -20'000
31402 4400 |Unterhalt Tiefbauten 3'050'000 2'950'000 -100'000
48001 4800 |Entnahme aus Spezialfinanzierung -456'700 -455'700 1'000
SUS
31806 5000 |Projekte 144'500 104'500 -40'000
31001 5300 |Drucksachen, Fachliteratur 50'000 25'000 -25'000
31807 5400 |Beratungen und Expertisen 60'000 5'000 -55'000
31302 5700 |Signalisation 312'000 280'000 -32'000
31401 5700 |Unterhalt Hochbauten 70'000 60'000 -10'000
31810 5700 [Studien und Planungen 58'000 50'000 -8'000
Investitionsrechnung
SUS
50600 / 951 5800 |Ersatz von zwei Dienstfahrzeugen fur Pikettdienst 260'000 200'000 -60'000

Die gestrichene Teuerungszulage wurde je Kostenstelle budgetiert. Die Nachkalkulation ergab eine effektive Kiirzung von

CHF 740'400.
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Bericht und Antrag des Stadtrates vom 26. Oktober 2010

1 Das Wichtigste im Uberblick

Das Budget 2011 erreicht bei einem Aufwand von CHF 269.4 Mio. und einem Ertrag
von CHF 260.7 Mio. ein negatives Rechnungsergebnis von CHF 8.7. Das negative Er-
gebnis wird auf der Aufwandseite hauptsachlich durch den erheblichen Beitrag von
CHF 58.6 Mio. in den innerkantonalen Finanzausgleich (ZFA) und von CHF 15.3 Mio.
an die Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund
und Kantonen (NFA) verursacht. Auf der Ertragsseite fehlen im Zusammenhang mit
der definitiven Umsetzung des 2. und 3. Revisionspakets des kantonalen Steuerge-
setzes Steuereinnahmen in der Gréssenordnung von rund CHF 15 Mio. Die aktuelle
Schwache von US-Dollar beziehungsweise Euro bereiten einigen Unternehmen am
Standort Zug Absatzprobleme. Diese werden sich in der Planungsperiode mit gerin-
geren Ergebnissen verzdogert auf die Steuerertrage 2011 auswirken. Bei den juristi-
schen Personen fallen die kleineren Unternehmensgewinne ins Gewicht und bei den
natirlichen Personen sind ausfallende oder geringere Boni ausschlaggebend fir tie-
feres Steuersubstrat.

Von der kantonalen Steuergesetzrevision profitieren die Steuerzahlenden ab 2011
im breiten Umfeld. Bei den naturlichen Personen wirken sich die Entlastung des Mit-
telstandes, die héheren Kinderabzlige, der ausgeweitete Mieterabzug, die héheren
Freibetrage bei der Vermoégenssteuer sowie die Anpassung bei der Milderung der
wirtschaftlichen Doppelbesteuerung mit rund CHF 10 Mio. negativ auf die Laufende
Rechnung aus. Die in der Teilrevision enthaltene Senkung des Gewinnsteuersatzes
wird bei den juristischen Personen eine Einbusse in der H6he von CHF 5 Mio. oder
knapp 2 Steuerprozenten erwirken. Basierend auf der Finanzstrategie plant die Stadt
Zug mit einem unveranderten Steuerfuss von 60 %.

Neben den markanten Steuerausfallen fallen die hohen Kosten fir die Beitrage an
NFA und ZFA von rund CHF 74 Mio. ins Gewicht. Das negative Ergebnis soll Gber die
Steuerausgleichsreserven ausgeglichen werden (Aktueller Stand: CHF 110 Mio.).

Das Investitionsbudget belauft sich auf netto auf rund CHF 89.4 Mio. Die Investitio-
nen mussen Uberwiegend fremdfinanziert werden.

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen hiermit gemass § 22 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des

Kantons und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz) vom 31. August 2006 (BGS 611.1)
das Budget 2011.
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2 Grundsatzliche Informationen

2.1 Wirtschaftliches Umfeld (Quelle: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes)

2.1.1 Weltkonjunktur

Die weltwirtschaftliche Erholung hat sich im Frihjahr 2010 fortgesetzt. Dabei blieben
die Unterschiede in der konjunkturellen Dynamik zwischen den Weltregionen erheblich.
Einer robusten Aufwartsdynamik in Asien steht eine bislang nur zégerliche Erholung
den USA und in der EU gegenuber. Als zusatzliche Belastung kam in den vergangenen
Monaten die sich verscharfende Staatsschuldenkrise im Euroraum hinzu. Im Euroraum
durften die sich abzeichnenden verstarkten Konsolidierungsanstrengungen in der Fi-
nanzpolitik die Konjunktur im kommenden Jahr zumindest temporar belasten. Positiv
durfte sich demgegentber der gesunkene Wechselkurs des Euro auf die Exportentwick-
lung des Euroraums auswirken. Trotz gestiegener Risiken durfte daher der Euroraum
insgesamt seine bescheidene Erholung fortsetzen kénnen, aber im internationalen Kon-
junkturverlauf damit weiterhin merklich nachhinken.

Auch fur die starker wachsenden Weltregionen ist der Ausblick nicht ungetriibt, da sich
die Auftriebskrafte im kommenden Jahr etwas abschwachen kénnten. So werden auch
in den USA und in Japan die stimulierenden Effekte der Konjunkturprogramme zuse-
hends nachlassen, und die sich voraussichtlich nur langsam belebende private Konsum-
und Investitionsnachfrage dirfte die schwacheren staatlichen Impulse nicht ohne weite-
res kompensieren kénnen. Auch zahlreiche Schwellenlander diurften den Wachstums-
gipfel Gberschritten haben und vor einer leichten Verlangsamung stehen.

2.1.2 Schweizer Wirtschaft

Die konjunkturelle Entwicklung im bisherigen Verlauf von 2010 verlief erfreulich. Zwar
hat sich das BIP-Wachstum im 1. Quartal 2010 (im Vorquartalsvergleich) nach dem sehr
positiven Schlussquartal 2009 (+0,9%) etwas verlangsamt (+0,4%), was indes immer
noch einer soliden Zunahme entspricht. Zudem blieb das Wachstum dank einer sich
fortsetzenden Exporterholung einerseits und der anhaltend robusten privaten Konsum-
nachfrage anderseits breit abgestitzt. Auch die jingsten Konjunkturindikatoren zeigen
noch keinerlei Schwachesignale. So hat sich das Geschaftsklima bei den Unternehmen
im Mai nochmals deutlich verbessert. Trotz der derzeit starken Indikatoren ist allerdings
davon auszugehen, dass die Exportaussichten allmahlich durch die Krise im Euroraum
etwas belastet werden, da die erwartete relativ schwache Konjunkturentwicklung der
bedeutendsten Absatzregion das schweizerische Exportwachstum bremsen dirfte. Zu-
satzlich dampfend kénnte sich die Hoherbewertung des Schweizer Frankens gegenlber
dem Euro auswirken (wechselkursbedingt verschlechterte preisliche Konkurrenzfahig-
keit). Allerdings kann bislang noch nicht von einer ausgepragten Frankenstarke gespro-
chen werden. Im Rahmen der bisherigen Wechselkursentwicklung dirfte das zukiinftige
Exportwachstum somit zwar etwas gebremst, aber nicht abgewlrgt werden. Alles in
allem halt die Expertengruppe grundsatzlich am bisherigen Prognoseszenario einer bis
Ende 2011 langsam fortschreitenden Erholung der Schweizer Wirtschaft fest, wobei sich
der Wachstumsausblick fir die beiden Jahre 2010 und 2011 leicht verandert darstellt.
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Wahrend die Wachstumsaussichten fir 2010 angesichts der bis zuletzt sehr positiven
Konjunkturindikatoren sogar noch leicht besser als bisher eingeschatzt werden, sind
demgegenlber die aussenwirtschaftlichen Risiken fur das kommende Jahr gestiegen.
Die Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes erhéht daher die BIP-
Wachstumsprognose fr 2010 leicht auf 1,8% (bisher 1,4%), erwartet hingegen fir 2011
eine etwas langsamere Zunahme (1,6% anstatt 2,0%).

2.1.3 Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt haben sich die Anzeichen einer positiven Wende in den letzten Mona-
ten verstarkt. Die Beschaftigungserwartungen der Unternehmen haben sich aufgehellt,
und die (saisonbereinigte) Arbeitslosenquote ist seit Anfang 2010 leicht gesunken (von
4,1% auf knapp 4% Ende Mai). Nachdem der Beschaftigungsriickgang in der jlingsten
Rezession relativ mild verlaufen ist, dirften allerdings in vielen Firmen die Personalbe-
stande im Vergleich zur noch schwachen Kapazitatsauslastung derzeit noch eher hoch
sein, was den Einstellungsbedarf bremsen kénnte. Nach Einschatzung der Experten-
gruppe wird sich daher die Erholung am Arbeitsmarkt zwar fortsetzen, jedoch eher
langsam verlaufen. Fur die Arbeitslosenquote werden Jahresdurchschnittswerte von
3,9% 2010 und 3,7% 2011 erwartet.

2.1.4 Bruttoinlandprodukt 2005 bis zweites Quartal 2010

Mrd. CHF
e AnETUnGSEen In % m—0 ORI

r 124
- 122
0.5 120

118

1]2|3]4 3|a(1|2]3|4]1]|2 3|4 12|34} 118
2005 2008 2007 | 20 08 2010

0.5 4 114
112

- 110

15 - - 108
(Saisonbereinigte reale Werte, verkettet, zu Preisen des Vorjahres, Referenzjahr 2000, ohne Hochrechnung auf

Jahresbasis Quelle: http://www.seco.admin.ch)

Im zweiten Quartal 2010 ist das Bruttoinlandprodukt (BIP) gegentiber dem Vorquartal
real um 0,9% gestiegen. Das BIP-Wachstum wurde vor allem durch die Inlandnachfrage
getragen (hoéhere Investitionstatigkeit); die Antriebskrafte der Ausfuhren haben sich
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jedoch im Jahresverlauf abgeschwacht. Gegenliber dem zweiten Quartal 2009, das den
Tiefstpunkt der Rezession markiert hatte, stieg das reale BIP um 3,4%.
2.2 Angaben der Rechtsgrundlage

Im vorliegenden Budget werden in der Laufenden Rechnung nach institutioneller Glie-
derung analog der Vorjahre in der Begrindung die entsprechenden Gesetzesgrundla-
gen deklariert.

2.3 Wesentliche Veranderungen Aufwand
Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Verdnderungen (> CHF 50'000.--) im Aufwand
gegenuber dem Vorjahresbudget im Zusammenhang mit neuen Aufgaben, Uberdurch-
schnittlichen Aufgabenerweiterungen oder Gesetzesanderungen je Departement auf:

Konto | Kosten- | Wesentliche Veranderungen Aufwand Aufwand
stelle Prasidialdepartement CHF
30400 | 1100 Anderung des Stadtratsreglementes. -191'000
30020/ | 1200 Vorjahr Gesamterneuerungswahlen -80000
31001
30101/ | 1200 Erhéhung der Pensen um 0.3 140000
30102 Neuregelung Friedensrichteramt
31813 | 1200 Projekterweiterungen Stadtentwicklung 83’000
31819 | 1200 2010 einmaliges Projekt Film ,Stadt Zug” -96'000
31001 1300 Zentralisierung Drucksachenbedarf Departemente 116’000
36510 | 1600 Erh6éhung Beitrag an Chollerhalle 50000
Konto | Kosten- Wesentliche Veranderungen Aufwand Aufwand
stelle Finanzdepartement CHF
30101 Diverse Pensenerhéhungen 4.5 (SRB 6.7.2010) siehe Punkt 2.2.1.1 674'000
32202 | 2110 Reduktion infolge Rickzahlung Darlehen CHF 20 Mio. -215'000
33100/ | 2120 Geringere zusatzliche Abschreibungen -3'850°000
33200
33300 | 2120 2010: Abschreibung aus Entnahme Eigenkapital -3'875'000
34100 | 2130 Erhéhung gemass Berechnungen Finanzausgleichsgesetz | 3‘015'000
31402 | 2220 Unterhalt Tiefbauten, Sanierung Kanalisation Werkhof 139000
31402/ | 2260 Unterhalt Liegenschaften Alters- und Pflegeheime 210’000
31602
36422 | 2810 Geringere Beitrage auf Basis der neuen Leistungsverein- -150'000
barung Bossard Arena
36520 | 2820 Einkauf zusatzlicher Platze bei Kindertagesstatten 510000
36597 | 2820 Hohere Beitrage an Verein ZJT und Radiolndustrie 104'000
36420 | 2830 Hohere Anzahl Pflegefalle, steigende Kosten 400000
36426 | 2830 Beitrage an junge Schwerbehinderte auf Konto 36420 -760'000
36520 | 2830 Spitalgesetz, Steigerung Anzahl Spitex-Falle, zu geringer 513'000
Satz der verrechenbaren Leistungen
36425 | 2850 Leistungserweiterungen des 6ffentlichen Verkehrs 227'000
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Konto | Kosten- | Wesentliche Veranderungen Aufwand Aufwand

stelle Bildungsdepartement CHF
30101 | Diverse | Pensenerh6hungen Verwaltungspersonal 210000
30101 | 3000 Umstrukturierung Departementssekretariat -150000
30201 Diverse Pensenerhéhungen Lehrkrafte + 7.9 (SRB 29.06.10) 1'495'000
30400 | Diverse | Pensenerhéhungen 335’000
36430 | 3050 Beitrage an auswartige Sonderschulen 1560000
Konto | Kosten- | Wesentliche Veranderungen Aufwand Aufwand

stelle Baudepartement CHF
30101 Diverse | Pensenerhéhungen 3.2 (SRB 06.07.2010) 750'000
31402 | 4400 Neue Strassenflachen 300000
31401 4500 2010: WC Gesamtsanierungen -230'000
31402 | 4800 Nachfihrung GIS, einmalige Kosten 180000
31203 | 4900 Fernheizung, Gaspreiserhéhung 80000
Konto | Kosten- | Wesentliche Veranderungen Aufwand Aufwand

stelle Departement SUS CHF
36104 | 5100 Anstieg Arbeitslosenhilfe 180000
31807 | 5400 Externe Begleitung Projekt neuer Okihof 55000
36460 | 5400 Anstieg Beitrdge an ZEBA 100’000
31898 | 5500 Im Jahr 2011 geplanter Einkauf von Sicherheitskraften 120000

5600 Zwei neue Parkhauser (Frauensteinmatt und Eisstadion) 1'879'000
31302 | 5700 Anpassung Lichtsignalanlagen/ LED-Signal FFZ 212'000

2.4 Zusatzliche Abschreibungen
Im Budget 2011 werden CHF 1°100'000 zusatzliche Abschreibungen fir Investitionen,
die weder einen Erwerb von neuen Vermdgenswerten noch einen neuen bzw. erhéhten
Nutzen in qualitativer oder quantitativer Hinsicht Gber mehrere Jahre ermdéglichen, be-
racksichtigt. Im Weiteren sind zusatzliche Abschreibungen von CHF 1400000 fur Inves-
titionsbeitrage budgetiert, fur welche die Stadt Zug keine effektiven Gegenwerte be-

sitzt.

GGR-Vorlage Nr. 2120

www.stadtzug.ch




Stadt Zug

Budget 2011

3 Zusammenfassung Laufende Rechnung

3.1 Aufwand nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriin-

dungen

Bezeichnung Budget | Budget | Abw. | Wichtigste Abweichungsbegriindungen

in CHF Mio. 2011 2010 in %

Personalaufwand 84.9 81.1 4.7 | Pensenerhdhungen gemass 2.2.1.

Sachaufwand 35.0 33.2 5.6 | Begriindungen 2.2.1 Sachaufwand

Passivzinsen 2.4 2.6 -8.2 | Ruckzahlung Darlehen von 20 Mio.

Abschreibungen 29.1 36.8 | -20.9 | Geringere zusatzliche Abschreibungen

Beitrage ZFA/NFA 73.9 71.0 4.2 | Basis Steuerertrage 2009

Entschadigungen 0.1 0.1

an Gemeinwesen

Beitrage 43.9 41.0 6.6 | Hohere Beitrage an Alters- und Pflege-
heime, Anstieg Kosten Spitex, Kosten-
steigerung auswartige Sonderschulen
sowie zusatzlicher Einkauf von Platzen
an Kindertagesstatten.

Einlage Spezial- 0.2 0.4 | -50.0 | Anderung der Rechnungslegung bei der

finanzierung Fernheizung. Verzinsung der Investition
anstatt Einlage in Spezialfinanzierung.

Interne Verrech- 12.1 9.9 22.9 | Diese Position ist erfolgsneutral (siehe

nungen Ertrag Interne Verrechnungen). Die Er-
héhung ist durch die 2 neuen Parkhau-
ser begrindet.

Total Aufwand 281.6 276.1 2.0

3.2 Ausfihrliche Informationen zum Aufwand

3.2.1 Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt gegeniber dem Budget 2010 um CHF 3.8 Mio. oder 4.7 %
an. Diese Zunahme betrifft hauptsachlich die geplanten Stellenerweiterungen im Ver-
waltungs- und Betriebsbereich von 9.5 Pensen sowie die Erhéhung der Pensen bei den
Stadtschulen/Musikschulen von 7.99 Pensen. Fur Stufenerhéhungen und Beférderungen
wurden CHF 340'000 im Verwaltungs- und Betriebsbereich und CHF 230000 fur Lehr-
krafte ins Budget aufgenommen.
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Personalplan 2011 Verwaltungs- und Betriebsbereich:

Budget | Differenz

Departement 2010 | 2011 | zu 2010 |Bemerkungen
Prasidialdepartement | 26.20| 26.50 0.3 | Erh6hung Kommunikation von 0.8 auf 1.1
Finanzdepartement 43.00| 47.50 4.5|Stehen im Zusammenhang mit der Er6ffnung

Alterszentrum Frauensteinmatt:
Bereichsleiter (1.0),

Facility Management (0.5)

Anlagewart (1.0), Hauswart (1.0),

PC Support (1.0), diese 4.5 Pensen werden
weitgehend weiterverrechnet.

Bildungsdepartement| 48.65| 49.65 1.0 | Stadt- und Kantonsbibliothek
Verwaltung (Weiterverrechnung 50%)
Baudepartement 93.05| 96.25 3.2 | Aufgabenerweiterungen, neue Quartiere:

Hochbau/Stadtebau (0.4), Baubewilligungen
(0.5), Werkhofmitarbeitende (2.3)

Departement SUS 44.09 44.59 0.5| Fachstelle Alter (0.3) und Feuerwehr (0.2)

Total Pensen 254.99( 264.49 9.5
Im Verlauf 2010 wurden die budgetierten Soll-Stellen von 253.69 auf 254.99 Ist-Stellen
erhoht.

3.2.1.1 Bildungsdepartement Stadtschulen Lehrpersonal und Hauswartspensen:

Bereich Budget | Differenz | Bemerkungen
2010 2011 zu 2010

Schulinformatik 4.80 5.20 0.40 | Zusatzliche Abteilungen, technischer
Mehraufwand sowie Ausbau der Be-
treuungsangebote

Kindergarten 36.75 36.75 0.00

Primarschule 109.40 | 114.70 5.30 | 3 zusatzliche Abteilungen (2 Zug West,
1 Hanggeli), Hauswartung Pavillon
Herti (0.8)

Tagesschule 10.25 10.25 0.00

Kooperative 49.00 49.00 0.00

Oberstufe

Psychomotorik 2.10 2.14 0.04

Heilpadagogische 23.95 25.10 1.15 | Integrative Sonderschulung (0.8), Erwei-

Schule terung Freizeitbetreuung (0.25) und
ausbau Mittagstisch (0.1)

Musikschule 37.20 38.30 1.10 | Lehrperson infolge Anstieg der Schuler-
zahlen (1.0), Hauswartung (0.1)

Total 273.45 | 281.44 7.99
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3.2.2 Sachaufwand

Die Richtlinien far das Budget 2011 wurden an der Stadtratssitzung vom 1. Juni mit Be-

schluss Nr. 547.10 festgesetzt. Fir den Sachaufwand gilt:

- Der Sachaufwand Budget 2011 ist, mit Ausnahme im Zusammenhang mit Aufgaben-
erweiterungen, auf dem Stand der Laufenden Rechnung 2009 zu budgetieren. Die
Erhéhung der Mehrwertsteuer von 7,6 auf 8,0 % ist zu berlcksichtigen.

Die Aufgabenerweiterung im Sachaufwand kann wie folgt begrindet werden:

- Anstieg Energiekosten

- Aufgabenerweiterungen und neue Abteilungen im Bildungsbereich benétigen zu-
satzliches Schul- und Verbrauchsmaterial

- Unterhaltskosten neue Einheiten (Alterszentrum Frauensteinmatt / neue Parkhauser)

- Projekte Stadtentwicklung

- Erweiterung des Betreuungsangebotes

- Zusatzlicher Einsatz von privater Sicherheitsdiensten

- Er6ffnung Alterszentrum Frauensteinmatt

- Betrieb der neuen Parkhauser

3.3 Ertrag nach Artengliederung mit den wichtigsten Abweichungsbegriin-

dungen
Bezeichnung Budget | Budget | Abw. | Wichtigste Abweichungsbegriindungen
in CHF Mio. 2011 2010 | in%
Steuern 199.3 201.5 -1.1 | Erkldrungen unter Punkt 2.4.1
Konzessionen 0.1 0.1 0.0
Vermdgensertrage 13.9 12.9 7.8 | Mietertrage Frauensteinmatt
Entgelte 18.1 17.0 6.1 | 2 neue Parkhaduser
Beitrage 24.5 23.3 5.2 | Alterszentrum Frauensteinmatt
Entnahme 4.9 11.3 | -57.0| 2010 hoéhere Entnahmen fir Abschreibun-

gen

Interne 12.1 9.9 22.9 | Diese Position ist erfolgsneutral (siehe
Verrechnungen Aufwand Interne Verrechnungen)
Total Ertrag 272.9 276.0 -1.1

3.4 Ausfihrliche Informationen zum Ertrag

3.4.1 Steuerertrag

Die Budgetierung des Steuerertrags der natirlichen und juristischen Personen wurde
auf der Basis der Grundlagen der kantonalen Steuerverwaltung vorgenommen.

Die definitive Umsetzung des 2. und 3. Revisionspakets des kantonalen Steuergesetzes
ergibt Steuerausfalle bei der Stadt Zug in der Gréssenordnung von rund CHF 15 Mio.
Ebenfalls negativ wirken sich die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf die Steu-
erertrage 2011 aus. Hier wirken sich bei den juristischen Personen die geringeren Un-
ternehmensgewinne und bei den natirlichen Personen ausfallende oder ricklaufige

GGR-Vorlage Nr. 2120 www.stadtzug.ch
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Boni negativ auf die Steuerertrage aus. Leider haben wir bei den juristischen Personen
neben zwei wesentlichen Neuzugdngen auch Abgange von Unternehmen zu verzeich-
nen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ausfalle im Zusammenhang mit der 2. und 3. Revision
des kantonalen Steuergesetzes im Detail auf:

In CHF Mio. 2011
Anpassung Kinderabzug -320
Anpassung Mieterabzug -300
Wirtschaftliche Doppelbelastung -1'150
Quellensteuern 200
Vermdgenssteuern -400
Senkung des Gewinnsteuersatzes -4'500
Mittelstand entlasten -8'500
Einbusse Steuerertrag aus dem 2. und

3. Revisionspaket -14'970

Von der kantonalen Steuergesetzrevision profitieren die Steuerzahlenden im breiten

Umfeld. Bei den natirlichen Personen wirken sich die Entlastung des Mittelstandes, die

hoéheren Kinderabziige, der ausgeweitete Mieterabzug, die héheren Freibetrdage bei der

Vermogenssteuer sowie die Anpassung bei der Milderung der wirtschaftlichen Doppel-

besteuerung mit rund CHF 10 Mio. negativ auf die Laufende Rechnung aus. Die in der

Teilrevision enthaltene Senkung des Gewinnsteuersatzes wird bei den juristischen Per-

sonen eine Einbusse in der Héhe von CHF 5 Mio. oder knapp 2 Steuerprozente auslésen.

Im Zusammenhang mit den Steuerertréagen sind folgende Risiken vorhanden:

— Rucklaufige Unternehmensgewinne und Margen

— Geringere Bonuszahlungen

— Gewinnverrechnung mit Verlustvortrdgen

— Umsatz und Ergebnisriickgange infolge Einfllsse aus Devisenkursen (z.B. tiefer
US-Dollar und Euro)

— Geltendmachung von grésseren Ruckerstattungen im Zusammenhang mit der
pauschalen Steueranrechnung.

GGR-Vorlage Nr. 2120 www.stadtzug.ch
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4 Informationen zur Investitionsrechnung

In Zusammenarbeit mit allen beteiligten Departementen wurde das Investitionspro-
gramm erarbeitet. Fir die Hoch- und Tiefbauten nahm das Baudepartement die ent-

sprechenden Kostenschatzungen fur den Kreditbedarf vor. Diese Betrage sind Schat-
zungen und kénnen, verursacht durch Teuerung, Konjunkturveranderungen, verander-
te Rohstoffpreise, Projektanpassungen und andere Faktoren, erheblich von den Plan-

zahlen abweichen. Bei der Investitionsrechnung sind Bruttoausgaben von CHF 89.9 Mio.
vorgesehen. Die budgetierten Einnahmen betragen CHF 0.5 Mio. Dies ergibt im Budget

2011 Nettoinvestitionen von CHF 89.4 Mio.

4.1 Wesentliche Investitionen

Bezeichnung Netto
CHF Mio.

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Liegenschaft Brochli, Kirchenstrasse 3 - 7, Kolinplatz 21 1.2

Liegenschaften des Verwaltungsvermoégens

Uberbauungskonzept Eissportanlagen, Gesamtsanierungskonzept Casino,

Studienbibliothek, Galvanik, Friedhof St. Michael, Schiessanlage Choller 15.6

unvorhergesehene Landkaufe 5.0

Stadtischer Wohnungsbau

Roost , Frauensteinmatt und Neustadt 2 23.4

Schulbauten

Zug West (Herti/Riedmatt/Letzi), Kirchmattschulhaus, Spielplatze 2.0

Investitionsbeitrage

Tennisclub Zug und Tennisclub Allmend 1.4

Alters- und Pflegeheime 21.8

Baudepartement

Verkehrsplanung, Strassen

Sanierung Zugerbergstrasse, Beitrag und Anschlisse Nordzufahrt,

Fuss-, und Radwege: Feldstrasse-Aussere Giiterstrasse, Frauensteinmatt

Sanierungen: Goéblistrasse, Gotthardstrasse, Kirchenstrasse 8.3

Anlagen, Platze 0.8

Stadtentwasserung 2.2

Fernheizung 0.2

Werkhof 0.5

Bildungsdepartement

Freizeit-Betreuungslokale, Kindertagesstatten 1.4

Soziales, Umwelt, Sicherheit

Tiefgaragen Postplatz/Frauensteinmatt, Fussganger- und Parkleitsystem, 4.4

Feuerwehr 1.1

Ubrige Investitionen 0.1

Nettoinvestitionen 89.4

GGR-Vorlage Nr. 2120 www.stadtzug.ch
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4.2 Finanzierung der hohen Netto-Investitionen

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass jeweils hochstens 75% der noch
nicht bewilligten Investitionen realisiert werden kénnen. Wir gehen davon aus, dass nur
etwa 30% der Investitionsausgaben durch den Finanzierungsbeitrag der Laufenden
Rechnung (Abschreibungen zuzlglich Rechnungsergebnis) gedeckt werden kénnen. Die
Fremdfinanzierung wird zwischen CHF 40 bis 50 Mio. betragen.

5 Antrag

Der Stadtrat beantragt Ihnen,

- auf die Vorlage einzutreten,

- die Steuern fur das Jahr 2011 wie folgt festzusetzen:

- Einkommens- und Vermégenssteuern far natirliche Personen sowie die Reinge-
winn- und Kapitalsteuer fir juristische Personen mit 60 %.

- Hundesteuer: CHF 100.--. (Fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie fir Rettungs-,
Militar-, Blinden-, Therapie- und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hun-
desteuer auf Gesuch hin erlassen werden) und

- dem Budget 2011 zuzustimmen.

Zug, den 26. Oktober 2010

Dolfi Muller, Stadtprasident Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Beilage:
— Beschlussentwurf

Diese Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Fir Auskinfte steht Ihnen De-
partementssekretar Andreas Rupp unter Tel. 041 728 21 22 zur Verfligung.

GGR-Vorlage Nr. 2120 www.stadtzug.ch



Besch | uUss desarossen Gemeinderates von Zug Nr.
betreffend Budget 2011

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des
Stadtrates Nr. 2120 vom 26. Oktober 2010:

1.  Die Steuern fur das Jahr 2011 werden wie folgt festgesetzt:

1.1 Die Einkommens- und Vermdgenssteuern fir natirliche Personen sowie
die Reingewinn- und Kapitalsteuer fur juristische Personen mit 60 % auf
der Basis der kantonalen Einheitsansatze.

1.2 Die Hundesteuer mit CHF 100.--. Fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie
far Rettungs-, Militar-, Blinden-, Therapie- und auf Schweiss geprifte
Hunde kann die Hundesteuer auf Gesuch hin erlassen werden.

2. Das fur das Jahr 2011 aufgestellte Budget wird genehmigt.
3. Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2011 in Kraft. Bezlg-

lich Ziffer 1 dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8

der Gemeindeordnung vorbehalten.

4. Dieser Beschluss wird im Amtsblatt des Kantons Zug veréffentlicht und in die
Amtliche Sammlung der Ratsbeschliisse aufgenommen.

5. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Zug,

Isabelle Reinhart, Prasidentin Arthur Cantieni, Stadtschreiber

Referendumsfrist:

GGR-Beschluss Nr. www.stadtzug.ch
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Budget 2011

Hauptzahlen

Budget Budget Rechnung
2011 2010 2009

Laufende Rechnung
Ertrag 260'969'600 266'148'600 272'004'714.67
Aufwand 265'714'600 266'170'200 263'723'836.32
Rechnungsergebnis -4'745'000 -21'600 8'280'878.35
Investitionsrechnung
Ausgaben 66'533'000 87'800'000 60'190'287.14
Einnahmen 540'000 2'457'000 16'752'974.85
Nettoinvestitionen (ohne Wohnungsbau) 65'993'000 85'343'000 43'437'312.29
Wohnungsbau 23'347'000 9'200'000
Nettoinvestitionen 89'340'000 94'543'000
Steuerertrage
Steuern naturliche Personen 108'150'000 108'500'000 112'136'637.77
Steuern juristische Personen 82'200'000 85'430'000 90'955'147.15
Zwischentotal 190'350'000 193'930'000 203'091'784.92
Sondersteuern 8'950'000 7'570'000 11'513'380.52
Total Steuern 199'300'000 201'500'000 214'605'165.44
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 58'643'300 55'629'900 60'501'250.00
Beitrag an NFA 15'298'200 15'336'500 16'164'000.00
Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 264.49 253.69 245.23
Lehrpersonen inkl.Schulhauswartpensen 281.44 273.45 268.25
Total (inkl. Teilzeitbeschaftigte) 545.93 527.14 513.48
Kennziffern
Steuerfuss % n 60 60 70.1.7
Steuerertrag pro Einwohner CHF 2 7'422 7'562 7'942
Selbstfinanzierungskraft % 3) 7.8 11.8 12.9
Selbstfinanzierungsgrad % 4 22.6 325 83.5
Investitionsquote % 5) 27.3 29.7 20.3

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'

1) Rabatt vom kantonalen Einheitssatz
2) ohne Sondersteuern
3) Selbstfinanzierung (Abschreibungen + Ertragstberschuss oder ./. Aufwanduberschuss) in Prozenten
des Ertrages der Laufenden Rechnung
4) selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen
5) Bruttoinvestitionen in Prozenten der Gesamtausgaben (ohne Abschreibungen und interne Verrechnungen)
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Laufende Rechnung nach Sacharten
Budget Budget Rechnung
2011 2010 2009
3 Aufwand 265'714'600| 266'170'200 263'723'837
30 Personalaufwand 84'117'900 81'080'300 77'210'235
300 Behérden und Kommissionen 1'341'500 1'385'900 1'293'441
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 34'164'300 32'816'600 31'552'243
302 Lohne Lehrkrafte 32'346'700 31'068'100 29'227'109
303 Sozialversicherungsbeitrage 5'023'700 4'864'100 4'511'382
304 Personalversicherungsbeitrage 6'940'800 6'774'400 6'544'787
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'056'500 1'094'900 1'074'117
306 Dienstkleider, Wohnungs- und 222'200 223'900 173'782
Verpflegungspauschalen
307 Rentenleistungen 1'345'100 1'366'200 1'504'676
309 Ubriges 1'677'100 1'486'200 1'328'698
31 Sachaufwand 34'437'900 33'141'800 31'928'345
310 BUro- und Schulmaterialien 2'328'500 2'245'100 2'175'757
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'100'700 2'080'300 2'019'243
312 Wasser, Energie und Heizmaterial 3'160'800 2'964'800 3'034'948
313 Verbrauchsmaterialien 1'195'500 989'200 990'951
314 Dienstleistungen Dritter, baulicher Unterhalt 11'740'500 11'515'300 11'241'285
315 Dienstleistungen Dritter, Gbriger Unterhalt 2'125'000 1'977'200 2'066'886
316 Mieten, Pachten und BenUtzungskosten 1'901'800 1'980'100 1'596'122
317 Spesenentschadigungen 1'510'200 1'488'800 1'330'413
318 Dienstleistungen und Honorare 8'188'000 7'715'600 7'333'928
319 Ubriges 186'900 185'400 138'812
32 Passivzinsen 2'190'000 2'549'000 2'588'204
320 Laufende Verpflichtungen 1'000 2'000
322 Mittel- und langfristige Schulden 739'000 1'047'000 964'661
329 Ubriges 1'450'000 1'500'000 1'623'543
33 Abschreibungen 27'096'700 36'806'000 34'177'326
330 Finanzvermégen 463'000 462'000 6'201'654
331 Verwaltungsvermégen, gesetzlich 23'908'700 23'244'000 19'302'780
332 Zusatzliche Abschreibungen Verwaltungsvermédgen 1'000'000 7'500'000 8'672'892
333 Abschreibungen, Entnahme Spezialfinanzierung 1'725'000 5'600'000
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbestimmung 73'941'500 70'964'400 76'665'250
340 GrundstlUckgewinnsteueranteil
341 Beitrdage an Finanzausgleich 58'643'300 55'627'900 60'501'250
342 Beitrag NFA 15'298'200 15'336'500 16'164'000
35 Entschdadigungen an Gemeinwesen 152'000 152'000 74'992
36 Eigene Beitrage 43'588'600 41'096'700 40'704'430
360 Bund 895'194
361 Kanton 831'300 665'000 105'994
362 Gemeinden 123'900 95'000 18'370'536
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 19'506'100 18'198'700 12'165'460
365 Private Institutionen 14'147'300 12'930'000 8'616'149
366 Private Haushalte 8'480'000 8'458'000 551'097
367 Ausland 500'000 750'000
38 Einlage in Spezialfinanzierungen 190'000 380'000 375'055
39 Interne Verrechnungen 12'135'500 9'872'700 9'925'907
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Budget Budget Rechnung
2011 2010 2009
4 Ertrag 260'969'600| 266'148'600 272'004'715
40 Steuern 199'400'000 201'500'000 214'605'166
400 Einkommens- und Vermogenssteuern 108'550'000 109'200'000 114'433'409
401 Ertrags- und Kapitalsteuern 82'200'000 85'430'000 90'955'147
403 Grundstlickgewinnsteuern 5'500'000 4'000'000 5'393'641
405 Erbschafts- und Schenkungssteuern 3'085'000 2'800'000 3'759'329
406 Besitz- und Aufwandsteuern 65'000 70'000 63'640
41 Konzessionen 85'000 100'000 84'261
42 Vermoégensertrage 13'916'800 12'913'000 13'241'969
420 Banken 100'100 220'100 316'428
421 Guthaben 950'000 1'000'000 842'727
422 Anlagen des Finanzvermdgens 2'900'000 2'900'000 2'990'981
423 Liegenschaftsertrag des Finanzvermogens 1'404'900 1'383'600 1'391'550
425 Darlehen des Verwaltungsvermogens 30'500 2'500 5'894
427 Liegenschaftsertrag Verwaltungsvermogen 8'531'300 7'406'800 7'694'389
43 Entgelte 18'120'900 16'998'000 17'945'296
430 Ersatzabgaben 810'000 810'000 842'227
431 GebuUhren fur Amtshandlungen 2'831'500 2'753'000 3'314'497
433 Schulgelder 1'924'700 1'820'700 1'621'975
434 Andere BenUtzungsgebihren, Dienstleistungen 10'437'800 9'527'700 9'543'704
435 Verkaufe 107'400 92'400 94'769
436 Ruckerstattungen 1'809'500 1'774'200 1'969'753
437 Bussen 200'000 220'000 205'586
45 Rickerstattungen von Gemeinwesen 13'000 11'000 21'855
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 24'551'200 23'281'200 24'562'209
460 Bund 382'800 427'700 432'031
461 Kanton 19'319'000 18'028'800 19'233'677
462 Gemeinden 496'200 456'500 431'850
469 Ubrige 4'353'200 4'368'200 4'464'651
48 Entnahme 4'882'700 11'345'400 1'543'959
49 Interne Verrechnungen 12'135'500 9'872'700 9'925'907

17



Stadt Zug

Budget 2011

Institutionelle Gliederung

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Prasidialdepartement 15'592'600| 1'983'800( 15'558'200| 1'838'500| 14'934'768| 2'122'552
2 Finanzdepartement 150'206'700( 220'897'800| 156'064'600(227'973'600| 155'271'892|231'618'792
3 Bildungsdepartement 56'944'100| 21'517'400( 53'439'700| 20'117'200( 51'930'452| 21'851'792
4 Baudepartement 29'109'100( 16'025'400| 27'852'700( 15'440'100| 28'146'919| 15'475'104
5 Departement SUS 25'997'600( 12'680'700| 23'127'700( 10'651'900 23'365'713| 10'862'382

Total 277'850'100| 273'105'100| 276'042'900| 276'021'300| 273'649'743(281'930622

Rechnungsergebnis 4'745'000 21'600( 8'280'878

Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Ausgaben | Einnahmen | Ausgaben [ Einnahmen| Ausgaben | Einnahmen

1 Prasidialdepartement 59'689
2 Finanzdepartement 70'500'000 71'454'000| 1'917'000( 50'099'169| 16'752'975
3 Bildungsdepartement 1'400'000 700'000
4 Baudepartement 11'939'000 17'136'000 9'243'748
5 Departement SUS 6'041'000 540'000| 7'710'000 540'000 787'681

Total 89'880'000 540'000| 97'000'000| 2'457'000| 60'190'287| 16'752'975

Nettoinvestitionen 89'340'000 94'543'000 43'437'312




Stadt Zug

Budget 2011

1 Prasidialdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1000 Grosser Gemeinderat 360'200 339'200 399'957
1100 Stadtrat 1'282'800 36'000| 1'479'800 36'000 1'422'633 59'918
1200 Stadtkanzlei, Archiv, 2'156'100 72'400( 2'200'500 2'400( 1'880'750 1'926
Kommunikation
1300 Zentrale Dienste 1'798'600 74'000( 1'615'400 74'000( 1'690'605 70'083
1400 Rechtsdienst 616'300 600'000 674'100 520'500 676'563 542'536
1500 Personaldienst 3'767'500 407'400( 3'696'800 360'200| 3'348'485 366'920
1600 Kultur 4'125'100 130'000| 3'979'600 119'400( 3'878'806 149'050
1700 Einwohnerdienste 1'486'000 664'000( 1'572'800 726'000f 1'636'968 932'120
Total 15'592'600( 1'983'800( 15'558'200| 1'838'500( 14'934'768( 2'122'552
Netto 13'608'800 13'719'700 12'812'216

Departementsziele 2011

1. Die Bevolkerungsumfrage im Hinblick auf die Formulierung der Legislaturziele des Stadtrats 2011 -

2014 ist durchgefuhrt.

2. Eine Diskussion Uber die Positionierung und Identitat der Stadt Zug ist durchgefuhrt.

3. Das Stadtarchiv macht Teile seiner Bestéande online zuganglich und etabliert sich innerhalb und
ausserhalb der Verwaltung als stadtischer Informationsdienstleister.

4. Kulturelle Zwischennutzungen (start ups) in stadtischen Gebauden sind realisiert.

5. Neue Forderinstrumente fur Zuger Bands und Kunstler sind entwickelt.
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2 Finanzdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2000 Departementssekretariat 516'400 500 562'900 500 490'201
2100 Finanzamt 384'700 19'500 374'100 11'500 348'059 17'080
2110 Zinsen 2'190'000( 5'185'000( 2'549'000( 4'701'400( 2'586'947 4'727'605
2120 Abschreibungen 26'633'700( 5'323'600( 36'344'000( 7'885'800( 33'750'308 2'254'938
2130 Steuern 76'167'800(199'425'000( 73'133'700( 205'525'000( 78'766'976| 214'629'152
2200 Immobilien 1'570'400 1'000( 1'247'800 1'000| 1'222'256 3'260
2210 Liegenschaften Finanzvermdgen 318'900( 1'404'900 329'700 1'383'600 358'178 1'391'550
2220 Liegenschaften Verwaltungsvermégen 8'731'700( 3'092'900( 8'801'300( 2'897'300( 7'771'632 3'245'748
2230 Stadtischer Wohnungsbau 1'555'100| 3'906'000( 1'563'000| 3'344'500( 1'355'138 3'298'103
2250 Schulanlagen 4'403'400 494'400| 4'353'600 484'000| 4'059'738 475'858
2260 Liegenschaften SZA 250'000 480'000 60'000
2300 Sportamt 361'000 9'000 364'800 8'000 401'470 9'391
2400 Informatik 2'510'200 35'500| 2'240'900 500] 2'295'585 179
2500 Betreibungsamt 1'128'800 850'500| 1'126'500 850'500] 1'148'520 897'941
2600 Ubriger Aufwand 228'000 30'000 221'800 30'000 232'593 12'755
2800 Stadtmarketing / Stadtentwicklung 1'100'800 40'000( 1'076'400 1'158'701
2810 Sport 568'000 100'000 725'000 100'000 719'579 104'136
2820 Kinder- und Jugendbetreuung 4'519'000 4'000'400 3'514'099
2830 Gesundheit und Suchtpravention 12'411'800 12'260'100 10'829'622
2840 Soziale Institutionen 384'900 414'600 367'052
2850 Offentlicher Verkehr 3'350'900 3'156'800 2'936'369
2860 Diverse Beitrage 421'200 408'200 407'771
2870 Hilfeleistungen 500'000 500'000 750'000 750'000 551'097 551'097
Total 150'206'700|220'897'800| 156'064'600| 227'973'600| 155'271'892( 231'618'792
Netto 70'691'100 71'909'000 76'346'900
Departementsziele 2011
1. Die bewahrte Finanzstrategie wird auf der Basis gesunder Gemeindefinanzen, attraktiver Steuerbelastung
und eines hochstehenden Leistungsangebots fortgeflhrt.
2.
Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell (HRM2) fir die Kantone und Gemeinden ist auf 2012 realisiert.
3. Das Konzept und ein Massnahmenplan Gber die Verwendung der Liegenschaften im Finanzvermégen
liegen vor. Die finanziellen Mittel oder Ertréage fur die Umsetzung sind im Budget 2012 eingeflossen.
4. Die strategische Planung fur die Zentralisierung der Stadtverwaltung inkl. kiinftiger Nutzung der
Verwaltungsbauten liegt vor.
5. Die Fachanwendung Schuladministration aller 11 Zuger Gemeinden ist unter der Federfihrung der

Informatikabteilung der Stadt Zug zusammengefihrt und harmonisiert.
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Bildungsdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009

Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 972'700 201'000| 1'194'100 201'000
3050 Rektorat, Schulverwaltung 5'140'700 63'000| 3'563'400 63'000| 6'094'103 361'223
3060 Schulinformatik (exkl. IBA) 1'395'200 130'800| 1'184'200 64'100| 1'201'008 47'802
3100 Kindergarten 4'750'600 1'890'000| 4'515'200( 1'966'000| 4'122'309( 2'136'568
3200 Primarschule 16'702'000 5'827'200| 16'186'600| 4'991'900( 15'170'886| 6'728'760
3300 Tagesschule 1'714'800 700'600| 1'613'500 660'600| 1'591'638 840'671
3400 Kooperative Oberstufe 8'429'200( 3'128'600| 8'216'500( 3'250'300| 7'679'580( 2'110'793
3520 Psychomotorik 409'900 80'500 408'900 100'500 384'850 80'218
3600 Heilpadagogische Schule 4'224'100| 4'485'000| 3'928'900( 3'886'000| 3'641'753( 4'647'807
3700 Freizeitangebote 237'300 92'000 236'000 92'000 239'420 137'734
3800 Betreuungsangebote 3'333'800 454'700| 3'169'300 467'500| 2'652'485 442'977
3850 Musikschule 6'455'700( 3'299'000( 6'172'000| 3'240'000| 6'172'680| 3'242'468
3900 Stadt- und Kantonsbibliothek 3'178'100 1'165'000| 3'051'100| 1'134'300| 2'979'740| 1'074'772

Total 56'944'100| 21'517'400| 53'439'700| 20'117'200| 51'930'452]21'851'792

Netto 35'426'700 33'322'500 30'078'660

Departementsziele 2011

1. Die Infrastrukturplanung fir den gesamten stadtischen Bildungsbereich inklusive Prioritdtensetzung,
Machbarkeitsstudie und Massnahmenplanung liegt vor.

2. Aus dem kantonalen Rahmenkonzept "Gute Schule - Qualitdtsmanagement an den gemeindlichen
Schulen" sind die Elemente "Kooperative Unterrichtsentwicklung" und "Arbeit in Unterrichtsteams"
gemass Projektplanung umgesetzt.

3. Ein Konzept fur geeignete soziokulturelle Massnahmen zur Unterstutzung der Wohn- und
Lebensqualitat in Zug-West liegt vor.

4. Die "Musikalische Friherziehung" ist im Stundenplan des Kindergartens integriert.

5. Die Studienbibliothek im ehemaligen Zeughaus nimmt ihren Betrieb auf.

6. Ein Uberarbeitetes Jugendkonzept wird dem GGR vorgelegt.

21




22

Stadt Zug

Budget 2011

4 Baudepartement

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000 Departementsekretariat 983'500 2'000 941'600 2'000 864'252 7'896
4100 Stadtplanung 1'135'100 500/ 1'007'500 500| 1'048'850 12'549
4200 Hochbau / Stadtebau 1'180'400 500/ 1'151'100 500 920'739 624
4300 Baubewilligungen 1'241'700 550'500( 1'179'600 600'500( 1'177'178 405'249
4400 Verkehrsplanung, Strassen 6'284'500 60'600| 6'078'200 60'600| 5'988'430 52'226
4500 Anlage, Platze, Gewasser 2'745'500 500| 2'789'000 500| 3'673'378 59'900
4600 Werkhof 8'753'800( 8'626'200| 8'249'400| 8'319'200| 8'157'586( 8'620'154
4800 Stadtentwasserung 5'356'700| 5'356'700( 5'168'300( 5'168'300| 5'113'948| 5'113'948
4900 Fernheizung 1'427'900( 1'427'900( 1'288'000| 1'288'000| 1'202'559| 1'202'559
Total 29'109'100( 16'025'400| 27'852'700| 15'440'100| 28'146'919( 15'475'104
Netto 13'083'700 12'412'600 12'671'815
Departementsziele 2011
1. Das Gestaltungs- und Betriebskonzept unterer Postplatz liegt vor.
2. Der Baukredit fur die 2. und 3. Etappe des Gesamtprojektes Casino Zug ist gesprochen.
3. Die Uberprufung des Zonenplans fur die Gebiete des 6ffentlichen Interesses ist abgeschlossen.
4. Die Datenerfassung der Tief- und Kunstbauten ist gestartet.
5. Die Haltung der Stadt im Verfahren Stadttunnel ist wirksam eingebracht.




Stadt Zug

Budget

2011

Departement fiir Soziales, Umwelt
und Sicherheit (SUS)

Laufende Rechnung

Budget 2011 Budget 2010 Rechnung 2009
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5000 Departementsekretariat 651'800 1'500 631'500 30'500 574'761
5100 Sozialamt 11'207'000| 4'917'500( 10'906'500( 4'962'500| 10'924'801 5'115'314
5200 Vormundschaftsamt 806'700 87'500 776'100 77'500 724'313 89'735
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit 435'900 20'000 512'300 80'000 502'672 62'760
5400 Umwelt und Energie 3'247'800 81'500{ 3'071'500 70'500| 3'243'860 69'981
5500 Polizeiamt 1'376'100 572'500( 1'279'800 612'500| 1'323'979 587'411
5600 Parkraumbewirtschaftung 3'759'300 5'481'000| 1'782'700| 3'422'200| 1'761'872 3'453'807
5700 Verkehr 1'196'200 500/ 1'011'900 500| 1'018'278
5800 Feuerwehr 2'885'700( 1'338'000( 2'711'300| 1'215'000| 2'855'303 1'321'111
5850 Feuerschau 431'100 180'700 444'100 180'700 435'873 162'262
Total 25'997'600( 12'680'700| 23'127'700| 10'651'900| 23'365'713| 10'862'382
Netto 13'316'900 12'475'800 12'503'331
Departementsziele 2011
1. FUr das Altersheim Waldheim, welches durch das Pflegeheim Frauensteinmatt ersetzt wird, sind die
Voraussetzungen fir eine umfassende Sanierung geschaffen.
2. Die Standorte fur neue Asylunterkiinfte sind, wie von Kanton verlangt, geklart.
3. Der Standort fur den kinftigen Okihof ist geklart; die Projektgrundlagen sind erstellt.
4. Die wichtigsten Massnahmen aus dem Strategiepapier 2010 der Freiwilligen Feuerwehr der Stadt Zug
(FFZ) sind umgesetzt.
5. Die Anforderungen fir das Zertifikat ,Goldlabel” des Vereins Energiestadt sind erfullt.
6. Die Ziele des neuen Sicherheitskonzepts werden 2011 umgesetzt.
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Stadt Zug

Budget 2011

Glossar

Abkiirzung Bezeichnung

BG Bundesgesetz

BO Bauordnung

BVG Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge
EG USG Einflhrung zum Bundesgesetz Uber den Umweltschutz
FHG Finanzhaushaltgesetz

FV Finanzverordnung der Stadt Zug

GewG Gesetz Uber die Gewadsser

GGR Beschluss des Grossen Gemeinderates

GoV Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr

GSchG Gewasserschutzgesetz

GSW Gesetz Uber Strassen und Wege

KRB Kantonsratsbeschluss

LPG Lehrpersonalgesetz

Lv Leistungsvereinbarung

NFA Neue Finanz- und Aufgabenreform

OR Schweizerisches Obligationenrecht

PBG Planungs-und Baugesetz

Personalreglement

Reglement Uber das Arbeitsverhaltnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug

QM Qualitdtsmanagement

RPG Raumplanungsgesetz

RRB Regierungsratsbeschluss

SchulG Schulgesetz

SHG Sozialhilfegesetz

SRB Stadtratsbeschluss

SZA Stiftung Zugersiche Alterssiedlungen
USG Umweltschutzgesetz

VO SBK Verordnung Stadtbildkommission
ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fur die Bewirtschaftung von Abfallen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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