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Typologie (Charakteristik und Verflechtung)

e Mittelzentrum
e Arbeitsplatzorientiert
e Zentralitat Versorung
- Konsum: hoch
- Medizin / Gesundheit: hoch
-  Freizeit: hoch
- Kultur; mittel
- Schulen: gut
- Ausbildung / Wissen: mittel
o Verflechtung
- Wohnen: grossraumig
- Arbeiten:
- Zupendler: grossraumig
- Wegpendler: Nahregion inkl. Stadt Ziirich

Bevélkerung / Wohnen

Bevolkerung:
Stand Bevélkerung 2002: 23370

e Wachstum jahrlich seit 1990: 150 Personen
e Anteil Auslinder 2002: 24%
e Kaufkraft: 138% (CH: 100%)
Wohnen:
¢ Wohnungsbestand 2003: 11542
¢ Wohnungsgrosssen (Vergleich Kanton Ziirich):

- 1-3 Zimmer: Anteil (iberproportional

- 4 Zimmer: Anteil gleich

- 5-und mehr Zimmer: Anteil unterproportional
*  Wohnungszunahme seit 1990: 23,4%
(unterdurchschnittlich)
Leerwohnungsanteil: 0,4%
Wohnungszunahme seit 1990 jahrlich: knapp 170
Bewohner pro Wohnung: 2 Personen
Wohnungszunahme aufgrund Wohlstandszunahme (1
Neubauwohnung generiert 0,9 zusétzliche Bewohner)
*  Eigentumsform:

- Miete: 79%

- Wohneigentumsquote: 21% (ZG 33%)
*  Wohnungswechsel pro Jahr: ca. 1500
*  Wohnungsnachfrage hoch
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Eckwerte

¢ Wanderung (2003):
- 82 Zuziige pro 1‘000 EW (CH-Mittel: 71)
- 80 Wegziige pro 1'000 EW (CH-Mittel: 66)
- Binnenwanderung: 41%
-  Zu- und Wegziige (in % der Wohnungs-

nachfrage)

Zuziiger Wegziiger
Baar 9% 14%
Cham 5% 5%
Steinhausen 4% 6%
Ziirich 3%

-  Zuziiger: starkste Gruppe 25-40-jahrige
- Wegziiger: Jiingere mit Kinder, Altere

- Abnahme: Familien mit Kleinkindern

- Hohe Zu- und Wegzugsraten

Beschiftigte / Wirtschaft

- Arbeitsplatze (Stand 2001): 26391

- Beschiftigte 2. Sektor: 5'068

- Beschiftigte 3. Sektor: 21072

- Entwicklung 1991/2001

- Anteil 2. Sektor: - 3'429

- Anteil 3. Sektor: +3‘459

- Arbeitsstétten: 3'353

- Durchschnittliche Anzahl Beschiftigte pro
Arbeitsstétte: 7,9

- Arbeitspendler:

- Erwerbstétige Wohnort Zug: 12'400

- Arbeitsort Zug: 6082 (49%)

- Wegpendler auswarts: 6'318 (51%)

- Zupendler: 16800

- Autopendler:

- Wegpendler: 2'714 (43%)

- Binnenpendler 1°400 (23%)

- Zupendler: 8'568 (51%)

- Autobewegungen Autopendler pro Arbeitstag:
ca. 30000

- 100 zusétzliche Arbeitsplatze losen 110
Autofahrten aus



Versorgung Konsum

Verkaufsfliche: ca. 47'000 m?
Umsatz: 450 Mio.
- davon Food: 132 Mio.
- Non-Food: 318 Mio.

Angebotsschwerpunkt: Metalli 14'000 m? / 150 Mio.

Umsatz
Detailhandelskautkraft Zug: 360 Mio.
Kauftkraftfluss:
Umsatz: 450 Mio.

- davon Zug: 234 Mio.

- davon Zufluss: 216 Mio.
Starke Bedeutung Versorgung
Kundenfrequenz pro Jahr: ca. 8 Mio
davon Teil Metalli / Bundesplatz: 6 Mio.

Finanzen

e Anteil Steuerertrag Natiirliche Personen: 60%
* Niedriger Steuerfuss (70%)

*  Belastung durch neuen Finanzausgleich

¢  Hohes Durchschnitts-Reineinkommen

Perspektiven

e  Entwicklung Bevélkerung
¢ Entwicklung Wirtschaft
¢ Bauland-Reserven



Wohnen

Wirtschaft

Versorgung

Bildung

Sicherheit

Verkehr

Finanzen

Stirken

¢ hohe Kaufkraft der
Wohnbevélkerung

e vergleichsweise hoher
Familienanteil

e sehr geringe
Steuerbelastung
natiirlicher Personen

e hohe
Investorenattraktivitat
e Néhe Zentrum Ziirich
e gute Erreichbarkeit

e grosses Arbeitskréfte-
potenzial

e regionaler Cluster in
Handel, Finanz,

Unternehmensdienste bzw.

Headquarter und Pharma,
Information,
Kommunikation

¢ hohe Wertschopfung

e sehr geringe Steuer-
belastung juristischer
Personen

e sehr hohe
Versorgungszentralitit

e sehr hohes Niveau des
Angebotes

e regionale Erreichbarkeit
mit oV

¢ hohe
Angebotskonzentration im
Zentrumsgebiet

e Angebot Tertidrstufe

e Sonderschulangebot

e Privatschulen (insb.
english speaking)

e Erreichbarkeit der Zuger
Polizei

o effiziente Parkierung in
unmittelbarer
Zentrumsnahe

e regionale OV-
Erreichbarkeit

AL

e hohe Steuerkraft der
Bevdlkerung

e hoher
Bevdlkerungsanteil im
erwerbstatigen Alter

e hoher Steuerertrag durch
juristische Personen

e hoher
Selbstfinanzierungs-grad
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SWOT - Analyse

Schwéchen

e hohes Preisniveau
e Wohnqualitdt am See

e Uberangebot Biiroflachen
e hohe Verkehrsbelastung
durch Autopendler

o Arbeitsplatzfunktion
erfordert hohe Infrastruktur-
investitionen

e regionale Erreichbarkeit
per Auto

e Angebot Unterhaltung,
Freizeit

e geringe Grosse fiir liberre
gionales Angebot

¢ ungeniigende
Datengrundlage fiir
gezielte Préavention

e Sicherheitshediirfnis
Bevolkerung unbekannt

e Verkehrsbelastung auf
Hauptachsen im Zentrum
e Hoher Autoanteil der
Zupendler

e Flexibilitdt Steuerdomizil
Unternehmen

¢ |nvestitionstatigkeit
durch
Projektverzogerungen
einge-schrankt

Chancen

¢ Nachfrageiiberhang
erlaubt Realisierung von
Wohnungen mit hoher
Qualitét

e hoher
Dienstleistungsanteil,
wertschopfungsintensive
Wachstumsbranchen /
Cluster

e Verfiigbarkeit
qualifizierte Arbeitskréfte

e starkes regionales
Bevodlkerungswachstum
e Zunahme qualifizierte
Beschéftigte

e Ergdnzung im Bereich
Unterhaltung

e Ergdnzung im Bereich
Hotel, Kongress

e Qualidt Angebot
e hohere Ausbildung
Medizinaltechnik

e Pravention auf
Sicherheits-erwartungen
und -Fakten ausrichten

e Forderung Sozialkontakte

e Nutzungsverdichtung bei
Stadtbahnhaltestellen
e Zunahme OV-Benutzer

e internationale
Konkurrenzféahigkeit bez.
Steuerbelastung und
Standortqualitat

o stabil steigende Ertrdge

Risiken

e Anbietermarkt tendiert zt
einseitigem Angebot

e Verfligharkeit und Vielfal
sehr guter Wohnlagen
beschrénkt

e internationale
Konkurrenz

e internationale
Erreichbarkeit

e Abwanderung Angebot
infolge des beschrinkten
Raumpotenzials im
Zentrum und des
Preisdrucks

e Banalisierung des
Angebotes

e Abbau aufgrund
Schiilerriickgang auf
Primérstufe

e Reaktion statt Praventior

e Beschéftigtenwachstum
bei gleichbleibendem oder
wachsendem Autoanteil

e Abwanderung
Steuersubstrat infolge
fehlenden Wohnangebotes
o NFA gefahrdet
internationale
Konkurrenzfahigkeit

¢ Riickgang
Einkommenssteuer infolge
Alterung der Bevdlkerung
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Soziales

Alter

Kultur

Tourismus

Stiarken

e stabiler Wirtschafts-
standort

e gutes Aushildungsniveau
e gutes Angebot an
familienergénzender
Kinderbetreuung

e vergleichsweise junge
Bevélkerung

e Anteil Betagte deutlich
tiefer als im Kanton

e 70% der Betagten
selbststandig

e Heime fiir unterschied-
liche Anspriiche

e Beriicksichtigung lokale
und regionale Bedirfnisse
e traditionelle Kulturbe-
triebe

¢ rege Nachfrage und
aktives Vereinsleben

e Kulturbildung der Jugend
e grossziigige Unter-
stiitzung durch Private &
Unternehmen

e attraktive Offentliche
Rédume

e Networking mit
Tourismus

e professionell arbeitende
Organisation

e Schifffahrt

e Bergbahn auf Zugerberg,
sanfter Tourismus

e vielseitige Gastronomie
mit Aussenbestuhlung am
See

Schwiéchen

e Zunahme Sozialhilfebe-
ziehende

e teilweise fehlende
Vergleichsdaten fiir
Strategie

e Mangel an giinstigem
Wohnraum

e wenig Stellen fiir wenig
qualifizierte Arbeitsplatze
e Zusammenarbeit mit
Institutionen, Gemeinden
und Kanton

e Befindlichkeit und
Bediirfnisse Senioren
wenig erforscht

e keine iberregionale
Ausstrahlung

e |imitierte Ressourcen
(auch personell)

e geringe Bedeutung des
Tourismus im Kanton

e kein Wellnessangebot
e tendenziell zu wenig
Zimmer auf Niveau ****
(100 Zimmer)

e extensive Nutzung
Lagequalitdt See und Berg

Chancen

e auf Zielgruppen
abgestimmte Massnahmen
e Ausbau Tagesstrukturen
e |Integrationsoffensive

[ ]
Weiterbildungsprogramme
e Kooperation Gemeinden
e \erbesserung interinsti-
tutionelle
Zusamamenarbeit

e bessere Rahmenbedin-
gungen fiir eigenverant-
wortliche Sozialpolitik

¢ bediirfnisorientierte
Angebote, Strukturen und
Organisationsformen

e bessere Gesundheit

e zunehmende
Wohnsitzmobilitat

e Nutzung Potenziale
Kunsthaus und
Chollerhalle

e stdrkeres Kulturimage
o Attraktivitat fir Public
Private Partnership

e Pflege der lokalen und
regionalen Akzeptanz

e gutes Angebot von
Luzern & Zirich

e Ausbau Weekend- und
Ferientourismus

e Aktivierung Altstadt-
Ambiente

e Nutzung Saalangebote
Stadt / Casino, Theater
e Vernetzung mit dbrigem
Stadtangebot

e int. Headquaters /
Grossfirmen

Risiken

e schwache
Wirtschaftsentwicklung
e Zunahme
Gemeindeverpflichtungen
e Spardruck auf die
offentliche Hand

e Die "soziale Schere"
geht immer weiter
auseinander

e Verschlechterung
wirtschaftliche
Entwicklung

e Unbekannte Nachfrage-
entwicklung der Senioren

e Opfer von Sparmass-
nahmen
¢ |nnovationsarmut

e Starke Abhangigkeit von
Bussiness / Wirtschafts-

entwicklung

e starke Konkurrenz Luzerr
und Ziirich
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Handlungsfelder /
Zustandigkeiten
| Stadt- |
Strategie Marketing Planung
[« Identitit | X
e Positionierung/Bedeutung X
¢ Imagebildung / Imagepflege X X
e Erganzungspotenziale priifen (Kantonsspital) X X
o Entwicklung ldentitdt Quartiere X X
e Qualitat Stadtebau / Architektur X X
o \erdnderungsprozess / ldentitatsfindung X
[« Wohnen X
e Ziele Bevolkerungsstruktur X
e Steuerung Wohnbautatigkeit X X
o Siedlungsstruktur / -Niveau X X
¢ urbanes Wohnen X X
¢ Verzahnung Siedlung / Landschaft X
e Gestaltung 6ff. Rdume, Seebezug fordern X X
e Wohnstandortmarketing X X
o Ansiedelung der hochqualifizierten Zupendler X X
[« Wirtschaft [ X
e Ausrichtung Wirtschaft X
e rdumliche Anordnung X X
L Versorgung | X
e Angebotsentwicklung / -Starkung X X
e Bildung Themenschwerpunkte X X
e Aufwertung Bahnhofstrasse, ev. Bundesplatz X X
e Ambiente, Aussenraum, Parkierung X X
[ Bildung [ X
¢ Bediirfnisorientiertes Angebot X
e Angebotsvermarktung X
[« Sicherheit [ X
[ e Sicherheitsbediirfnis / Prévention X |
[ Verkehr [ X
e Hohere Attraktivitit oV X X
e Siedlungs-Entwicklung an 6V-Knoten X X
e Regionale & nat. Erreichbarkeit starken X X
e (Optimierung Verkehrsfiihrung X
e Realisierung Stadttunnel X X
e Pendler- Autoverkehr reduzieren X




Stadt-

Strategie Marketing Planung

|- Finanzen X

o Konkurrenzfahigkeit erhalten X

¢ Einseitige Abhangigkeiten reduzieren X

e Marketing auf Positionierung abstimmen X
[ Soziales X

|- Zusammenarbeit Institutionen & Gemeinden X |
[ Alter

|- Bediirfnisorientierte Angebote & Strukturen |
[ e Kultur X

e Starken Kulturangebot -Image X X

¢ Pflege lokale & reg. Akzeptanz X X

e Nutzung neuer Potenziale X X

e Public Private Partnership ausbauen X X
[ e Tourismus X

e Ausbhau Weekend- (und Ferientourismus) X X

o Bedarf neues Hotel priifen X

o Aktivierung Altstadtambiente X X X

e Seetourismus ausbauen X X

e \lernetzung mit iibrigem Stadtangebot X X




Die Stadt Zug hat fiinf Bereiche, deren Entwicklung das
zukiinftige Wohlergehen massgeblich bestimmen:

Identitat / Kultur
e Bevdlkerung / Wohnen:
- Wohnungsform
- Urbanes Wohnen
- Bevalkerungsstruktur und —niveau
e  Zentrumsentwicklung (Differenzierung
Zentrumsgebiete)
Verkehr / Mobilitéat
*  Regionale Verflechtung

Identitit / Kultur:

Die Stadt Zug kann sich aufgrund seiner Grésse und der
Nahe zu Ziirich nicht allein (iber die Veranstaltungskultur
definieren.

Zug kann eine Kultivierung des Aussenraumes angehen.
Diese kann sich z.B. dahin &ussern, dass die raumliche
Erfahrbarkeit zum See und von einzelnen Stadtgebieten
gepflegt wird, Farbakzente bewusst gesetzt werden, die
Architektursprache kultiviert wird, die Aussenraumgqualitét
sowie das Fuss- und Sichtverbindungsnetz gestaltet wird
u.v.m.
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Prioritaten

Bevélkerung / Wohnen:

Dieser Bereich soll qualitativ wachsen. Nicht anzustreben
ist ein maximales Wachstum. Der Wohnungsbau soll sich
auf stadtische, urbane Wohntypologien fokussieren. Der
Flachenkonsum soll nicht libergeordnete Prioritit haben,
sondern die Qualitdt des Innenraumes sowie des
Aussenraumes.

Zentrumsentwicklung:

Die Zentrumsentwicklung definiert die einzelnen
Zentrumsgebiete beziiglich Nutzung und Charakter. Die
Verbindungs-, Vernetzungs- und Animierqualitét soll
erhoht werden, alle Zentrumsteile an Parkfldchen
angebunden und Erneuerungsinvestitionen ausgelost
werden.

Verkehr / Mobilitét:

Die Verkehrsbelastungen sollen einmal durch Reduzierung
des Arbeitspendlerverkehrs erreicht werden. Dies kann
mit der rdumlichen Anordnung von Arbeitsplatz-Zentren,
mit Lenkungsmassnahmen sowie mit Strassenbauten
geschehen.

Regionale Verflechtung:

Die regionale Verflechtung ist eine Realitit. Obwohl
politisch schwer durchzusetzen, sollten Losungen in
diesem Bereich neu definiert und angestrebt werden.
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Programm-Schwerpunkte

Bevolkerung/Wohnen, Zentrumsentwicklung,
Verkehr/Mobilitt und Regionale Verflechtung sind die vier
prioritdren Programmschwerpunkte.

Ubergeordnet — und damit Sache der Stadtentwicklungs-
Strategie — steht die der zukiinftigen Entwicklung gerecht
werdende Identitat/Kultur.

= g i
o £ = £
[ © = (-]
5 Z £
£ s 3 £
2 2 2 g
2 = g =
£ s E S
S s S
- Bevilkerung / Wohnen
- Zentrumsentwicklung
(Differenzierung Zentrumsgebiete)
- Verkehr / Mobilitét
- Regionale Verflechtung
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Programm

Strategieebene

Veridnderungsprozess und Identitatsstarkung

Ein Entwicklungsprozess basiert auf einer Offenheit
gegeniiber Veranderungen. Dies betrifft die
Stadtverwaltung, alle an der Identitits- und
Stadtentwicklung beteiligten Akteure sowie die
Bevélkerung und die Wirtschaft.

Die Stadt Zug soll sich nicht lIanger auf das Finanzimage
verlassen. Ein Image- und vor allem ein Identitatswechsel
ist anzugehen. Dafiir braucht es einen begleiteten
Verdnderungsprozess, der Verstindnis, Transparenz und
Involvierung nachhaltig auslost.

Positionierung

Bislang fehlen noch gestiitzte Informationen (iber
qualitative (emotionale) Faktoren. Die Imageanalyse
«nextexpertizer» (qualitative Analyse) quantifiziert in einem
innovativen Verfahren qualitative, emotionale
Einstellungen. Weiche Faktoren werden zu harten
Entscheidungsgrundlagen. Die Imageanalyse und die
Datenergebnisse Stadtentwicklung bilden die Basis fiir die
Positionierung.

Qualitatsprogramm

Es ist ein Regiebuch zu erarbeiten, in dem (iber alle
Themenbereiche hinaus die Qualititsmerkmale und die
Nachhaltigkeitskriterien definiert und festgehalten werden.
Das Regiebuch ist der Lotse fiir den Stadtausdruck und
gewdhrleistet die Qualitatssicherung.

Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen sollen rollend auf die
Zielerreichung angepasst werden. Es sind dies der
Richtplan, BZ0, Erschliessung, Parkplétze, Gebiihren,
Schutzstellung, Steuern sowie
Anreiz/Entproblematisierung.
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Projektebene

Projekt: Zentrumsentwicklung

Projektinhalt:

*  Einbindung Immobilienbesitzer
e Einbindung Anbieter

e (Charakterstudie

*  Entwicklungskonzept Parking

Werterhaltung Immobilien
und Infrastruktur

T

Erneuerung Bausubstanz

T

Effizienter Mobilitatseinsatz

T

Investitionen Bauten & Infrastruktur

Angebotsentwicklung Detailhandel

1

Angebotsentwicking
Publikums-Dienstleitung

1

Wohnungen

1

Dienstleistungsunternehmen
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Projekt: Bevilkerung / Wohnen
Projektinhalt:

*  Einbindung Grundstiicksbesitzer und Akteure
¢ Einbindung Architektur mit Themen wie:
- Innenverdichtung (Qualitét versus Verdichtung)
- Architektur
- Wohntypologien
- Aussenraum

Steuersubstrat Binnenwirtschaft

attraktives Wohnungsangebot

steigt
steigende Bauinvestitionen optimale Durchmischung
Bevilkerung

1 1

hohere Umsitze Dienstleitungen hdhere Versorgungsnachfrage

1 1

hohere Umsitze Detailhandel hoheres Steuersubstrat Bevélkerung

e




