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Korrekturen

der Budgetzahlen, gemass Behandlung der Vorlage im Grossen Gemeinderat vom 10. Dezember 2013.
Diese Anderungen sind in der 2. Auflage des Budgets beriicksichtigt. '‘Bericht und Antrag des Stadtrates'
sind jedoch unverandert.

Konto Kst. [Bezeichnung
Laufende Rechnung alt Korrekturen| neu
Rechnungsergebnis -4'833'000
1 |Prasidialdepartement 15'624'700 -155'000( 15'469'700
3102.10 | 1250 |Drucksachen 182'000 -15'000 167'000
3199.15 | 1250 |[Kommunikation 134'000 -25'000 109'000
3099.20 | 1500 |Personalbetreuung 240'900 -35'000 205'900
3199.13 | 1600 |Freier Kulturkredit 20'000 -20'000 0
3102.20 | 1800 |Publikationen / Inserate 20'000 -10'000 10'000
3130.16 | 1800 |Projekte 100'000 -50'000 50'000
2 |Finanzdepartement 118'643'300 118'643'300
3 [Bildungsdepartement 64'247'400| -150'000( 64'097'400
3104.30 | 3800 |Betreuungsmaterialien 87'000 -19'000 68'000
3130.16 | 3800 |Projekte 166'000 -10'000 156'000
3130.32 | 3800 |Verpflegung der Kinder / Mittagstisch 450'000 -50'000 400'000
3636.33 | 3800 |Subventionierte Kindertagesstatten 2'954'000 -71'000 2'883'000
4 [Baudepartement 28'243'400 -30'000( 28'213'400
3199.46 | 4100 |Siedlung und Landschaft 170'000 -30'000 140'000
5 |SUS Aufwand| 40'198'000 -287'000( 39'911'000
Ertrag| -11'604'200 -44'000( -11'648'200
3130.16 | 5000 |Projekte 85'000 -25'000 60'000
3636.57 | 5100 |Beschaftigungsprojekte GGZ 668'800 -10'000 658'800
3637.52 | 5100 |Soziale Integration 160'000 -20'000 140'000
3634.90 | 5300 |Beitrage an 6ffentl. Unternehmungen 18'300 -5'000 13'300
3635.50 | 5300 |Spitalexterne Kranken-/Gesundheitspflege 3'048'000 -120'000 2'928'000
3010.20 | 5400 |L6hne Nebenadmter/Aushilfen 20'000 -10'000 10'000
3130.10 | 5500 |Dienstleistungen Dritter 480'000 -5'000 475'000
3144.10 | 5600 |Unterhalt Hochbauten 147'000 -40'000 107'000
3101.12 | 5700 |Signalisation 150'000 -20'000 130'000
3130.40 | 5700 [Studien und Planungen 50'000 -5'000 45'000
3144.10 | 5700 |Unterhalt Hochbauten 122'000 -2'000 120'000
3159.20 | 5800 [Ubriger Unterhalt: Ortsfeuerwehr 107'500 -20'000 87'500
3199.55 | 5800 |Verpflegungskosten: Ortsfeuerwehr 82'000 -5'000 77'000
4240.10 | 5600 |Parkgebuhren Parkhauser: Einnahmen -1'756'000 -44'000 -1'800'000
Total Kiirzungen -622'000
Veranderung Ertrag -44'000
Rechnungsergebnis, neu -4'167'000
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Grosser Gemeinderat, Vorlage Nr. 2280
BUDGET 2014 UND FINANZPLAN 2014 BIS 2017
Bericht und Antrag des Stadtrates vom 22. Oktober 2013

1 Das Wichtigste im Uberblick

Die Laufenden Rechnung 2014 wird mit einem negativen Rechnungsergebnis (vor Entnahme
aus der Steuerausgleichsreserven) von CHF 4.8 geplant. Die Stadt Zug leidet seit mehreren
Jahren unter einem strukturellen Defizit. Hauptursachen ist die Gesamtbelastung der Zah-
lungen ZFA/NFA und die stufenweisen Umsetzungen der 2. bis 4. kantonalen
Steuergesetzrevisionen. 2013 betrugen die Zahlungen in den Finanzausgleich sowie NFA ins-
gesamt CHF 72.5 Mio. oder rund 40 % der Steuerertrage. Dies stellt eine Mehrbelastungen
von bis zu CH 55 Mio. fir ZFA und NFA seit der Neuregelung ab 2008. Mit der etappenweisen
Umsetzung ab dem Jahr 2009 ist bis 2017 mit einem negativen Effekt bei den stadtischen
Steuereinnahmen von jahrlich mehr als CHF 25 Mio. zu rechnen. Die Planjahre werden mit
unverandertem Steuerfuss von 60 % kalkuliert. Negative Ergebnisse infolge der strukturellen
Mindereinnahmen aus der Umsetzung der 2. bis 4. Steuergesetzrevisionen kénnen mit der
daflr gebildeten Steuerausgleichsreserve verrechnet werden. Die stufenweise Einfihrung
bedeutet fur das Budget 2014 einen weiteren Riickgang von rund CHF 3 Mio.
Verzichtsplanungen in der Laufenden- und Investitionsrechnung sowie moderate
Mehreinnahmen wenden einen héheren Aufwandlberschuss ab. Der Stadtrat agiert mit
einem dreistufigen Massnahmenplan auf das strukturelle Defizit:
- Spar- und Verzichtsmassnahmen in zwei Geschwindigkeiten, d.h. mit Wirksamkeit in der
Laufenden Rechnung und in der Investitionsrechnung
- Effizienzsteigerung der Verwaltung und Mehreinnahmen
- Namhafte Entlastung bei ZFA und NFA
Bei der Personalplanung wird mit 556.65 Pensen fiir 2014 eine Plafonierung auf dem Stand
von 2013 geplant. Dies als Bestandteil der Massnahme Effizienzsteigerung der Verwaltung.
Die Erhéhung von 1.9 Pensen beim Bildungsdepartment kann mit Reduktionen beim
Finanzdepartement und beim Departement SUS kompensiert werden.
Fr Investitionen wurde durch den strategischen Lenkungsausschuss Immobilen (LIM) ein 10-
Jahresprogramm aufbereitet und mogliche Devestitionen definiert. Die Investitionsplanung
wurde durch den Stadtrat priorisiert. Die erwarteten geldwirksame Nettoinvestitionen far
die Zeitperiode 2014 - 2023 betragen rund CHF 235.6 Mio. und fur die Planperiode 2014 bis
2017 CHF 113.8 Mio. bzw. CHF 28.5 Mio. im Jahresschnitt. Diese Werte entsprechen der
Finanzstrategie 2014 bis 2018, GGR-Vorlage Nr. 2259.
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen gemass § 21 und § 22 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Kan-
tons und der Gemeinden vom 31. August 2006 das Budget 2014 und den Finanzplan 2014 bis
2017.
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2 Rahmenbedingungen

2.1 Wirtschaftliches und konjunkturelles Umfeld

Die Weltkonjunktur verlauft uneinheitlich. Wahrend der Euroraum, trotz der Entspannung
der Schuldenkrise an den Finanzmarkten, bislang nicht aus der Rezession findet, erholt sich
die US-Wirtschaft weiter und die Konjunktur in Japan hat wieder Tritt gefasst. In den
Schwellenléandern ist das Bild gemischt.

Quelle: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes

2.1.1 Internationale Konjunktur

Die internationale Konjunktur erholt sich weiterhin nur schleppend. Gebremst durch die
Schuldenprobleme in vielen OECD-Léndern, dirfte die weltwirtschaftliche Wachstumsdyna-
mik erst im Verlauf von 2014 splrbar Fahrt aufnehmen und im Euroraum eine Erholung ein-
setzen. Im Vergleich zu den tiefgreifenden konjunkturellen und strukturellen Problemen des
Euroraums prasentieren sich die Konjunkturperspektiven fir andere Weltregionen freundli-
cher.

Quelle: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes

2.1.2 Konjunkturprognose Schweiz

Dank der ungebrochen lebhaften Binnenkonjunktur dlrfte die Schweizer Wirtschaft bereits
2013 ein ansprechendes Wachstum von 1,8% erreichen. Demgegeniber lasst eine durchgrei-
fende Erholung in der Exportindustrie, die sich in den schwierigen letzten Jahren relativ kri-
senfest zeigte, bislang noch auf sich warten. Auch in diesem Bereich ist jedoch Besserung in
Sicht, weil die internationale Konjunktur, namentlich die sich anbahnende Erholung im Euro-
raum, flr positive Impulse sorgen dirfte. Entsprechend rechnet die Expertengruppe fir 2014
mit einem breiter abgestttzten und weiter verstarkten BIP-Wachstum von 2,3%. Im Zuge der
sich festigenden Konjunktur dirfte auch bei der Arbeitslosigkeit im nachsten Jahr allmahlich

eine Trendwende nach unten einsetzen.

Quelle: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes

2.1.3 Bruttoinlandprodukt

Im 2. Quartal 2013 ist das reale Bruttoinlandprodukt (BIP) der Schweiz um 0,5 % gegenuber
dem Vorquartal gestiegen. Wie in den letzten Quartalen gingen vor allem vom privaten Kon-
sum positive Wachstumsimpulse aus. Die Ausrlstungsinvestitionen verzeichneten das erste
Mal seit einem Jahr wieder eine Zunahme, wahrend sich die Bauinvestitionen leicht zurtck-
bildeten. Negative Impulse zur BIP-Entwicklung lieferte die Handelsbilanz mit Waren (Rick-
gang der Exporte und Zunahme der Importe). Demgegentber glichen sich die Impulse der
Dienstleistungsexporte und -Importe aus. Produktionsseitig verzeichneten im 2. Quartal die
Industrie und das Baugewerbe eine ricklaufige Wertschépfung. Viele Branchen des Dienst-
leistungssektors trugen positiv zum BIP-Wachstum bei (Handel; Verkehr; Information und
Kommunikation; Finanz- und Versicherungsdienstleistungen; Grundstiicks- und Wohnungs-
wesen; Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen; Gesundheitswesen).
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Grafik 1: Entwicklung des BIP
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Quelle: Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes

2.1.4 Arbeitsmarkt

Die Rezession treibt die Arbeitslosenzahlen im Euroraum auf neue Hochststande. Im Frihling
2013 stieg die Arbeitslosenquote fur den gesamten Wahrungsraum auf Uber 12 %. Die Ar-
beitslosenquote zeigt wie das Wirtschaftswachstum grosse Unterschiede zwischen den Lan-
dern. Wahrend zum Beispiel in Deutschland die Quote etwa mit 5.4 % stabil blieb, liegen die
entsprechenden Zahlen in Spanien und Griechenland bei Gber 25 %. Insbesondere die jungen
Arbeitnehmenden (bis 24 Jahre) leiden unter der aktuellen Konjunkturschwéache in der Euro-
zone. Rund 25 % der Jugendlichen sind ohne Job in Spanien (56 %) oder Griechenland

(58 %).

In der Schweiz waren Ende August 2013 129’956 Arbeitslose bei den Regionalen Arbeitsver-
mittlungszentren (RAV) eingeschrieben, 1'440 mehr als im Vormonat. Die Arbeitslosenquote
verharrte bei 3.0 % (Kanton Zug 2.1 %). Die Jugendarbeitslosigkeit erhéhte sich um 2'566
Personen auf 20°197. Insgesamt wurden Ende August 181’129 Stellensuchende registriert.
GegenUber der Vorjahresperiode stieg diese Zahl um 10’853 Personen. Angesicht der mode-
raten Konjunkturaussichten dirfte eine Verbesserung der Arbeitsmarktlage noch einige Zeit
auf sich warten lassen. Im Jahresdurchschnitt wird 2014 mit einer Arbeitslosenquote von 3.3
% gerechnet.

Quelle: Staatssekretariats fur Wirtschaft (SECO)
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3 Mehrjahresiibersichten

3.1 Wohnbevélkerung und Berufstatige

Grafik 2: Entwicklung Einwohnende und Erwerbstatige
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Quelle: Einwohnerkontrolle Stadt Zug, Einwohnende Stand 31.12.2012 (zivilrechtlich zugehérig), ab
2013 Schéatzung Stadtplanung und Finanzdepartement

Die Finanzpolitik der Stadt Zug definiert ein hochstehendes Leistungsangebot. Mit einer
schlanken Verwaltung wird ein gutes Leistungs-/Dienstleistungsangebot erbracht. Dieses
bringt einen grossen Nutzen bei Einwohnerinnen und Einwohnern sowie Unternehmen. Die
Entwicklung der Bevdlkerung zieht in verschiedenen Bereichen eine Aufgabenerweiterung
oder einen Ausbau von Dienstleistungen nach sich.
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3.2 Erwarteter Anstieg der Schiilerzahlen von jahrlich rund 4 %

Grafik 3: Entwicklung der Schilerzahlen
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Quelle: Rektorat Stadtschulen

3.3 Entwicklungen im Schulbereich

Das Bildungsdepartement steht vor anspruchsvollen Aufgaben. Nicht nur die steigenden
Schulerzahlen und der damit verbundene Bedarf an zusatzlichem Schulraum und weiteren
personellen Ressourcen sind eine Herausforderung. Auch die Anpassungen im Bereich Schul-
entwicklung erfordert weitsichtige Losungen. Aufgrund der regen Bautatigkeit - namentlich
in den Quartieren im Westen der Stadt Zug - steigen in den kommenden Jahren die Schuler-
zahlen kontinuierlich an. Der Bedarf an zusatzlichem Schulraum ist ausgewiesen und wird in
den kommenden Jahren ein grdsseres Investitionsvolumen auslésen. Aus diesen Griinden
werden die Stadtschulen in einzelnen Schulkreisen zusatzliche Klassen er6ffnen. Das hat
Auswirkungen auf die Stellenplanung. Die steigenden Schilerzahlen lassen erhéhten Bedarf
im Bereich der schulerganzenden Betreuung erwarten.

Die Bildungslandschaft befindet sich nach wie vor im Umbruch. Gute Kindergarten, Primar-
schulen, Real- und Sekundarklassen sind das Rickgrat fur den Erfolg unserer Stadt. Jedes
Kind muss bei den Stadtschulen die Chance haben, in einer guten Infrastruktur seine vollen
Bildungsmoglichkeiten nutzen zu kénnen. Wir wollen und kénnen die Potenziale der jungen
Menschen optimal férdern. Die Bildung bei den Stadtschulen Zug muss den Schilerinnen und
Schulern ermdéglichen, nach Abschluss der Schule am wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Leben teilzunehmen.
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Nach der Einfihrung der verschiedenen Elemente aus dem kantonalen Rahmenkonzept ,QM
Gute Schulen” und der Uberfilhrung in den Regelbetrieb ab Schuljahr 2014/2015 stehen mit
den Vorschlagen des Bildungsrates zur Weiterentwicklung der Sekundarstufe | (Sek | plus)
und den Diskussionen um die Neugestaltung der Eingangsstufe weitere wichtige Projekte an.
Im Rahmen des Projekts ,, Qualitdtsmanagement — Gute Schulen” wird der Berufsauftrag der
Lehrpersonen neu geregelt. Das Projekt , Arbeitsplatz Schule” der Direktion fir Bildung und
Kultur und die Absicht, Klassenlehrpersonen vermehrt zu entlasten, haben ebenfalls Auswir-
kungen auf den Personalbestand.

Quelle: Rektorat Stadtschulen
3.4 Gesunde Bilanz

Tabelle 1: Planbilanz

Rechnung| Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1'000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiven
Finanzvermégen 220'778| 225'100| 231'100| 238'100 240'100 241'600
Verwaltungsvermégen 308'766| 311'200| 308'383| 306'483 311'683 311'483
Total Aktiven 529'544| 536'300| 539'483| 544'583 551'783 553'083
Passiven
Fremdkapital 187'460 | 198'000| 206'000| 213'000 220'000 222'000
Eigenkapital 342'084| 338'200| 333'483| 331'583 331'783 331'083
Total Passiven 529'544 | 536'200| 539'483| 544'583 551'783 553'083
Kennzahlen
Nettovermégen 33'318 27'100 25'100 25'100 20'100 19'600
Anzahl Einwohner/in 2 26'437 27'900 27'900 28'400 28'900 29'000
Vermogen je Einwohner/in 1'260 971 900 884 696 676

" Fremdkapital abzuglich Finanzvermégen
2 zivilrechtlich zugehérig
3 Nettovermodgen/Nettoschuld dividiert durch Einwohner/in Betrag in Franken

Quelle: Finanzdepartement

Im Zusammenhang mit der Einfilhrung von HRM2 werden die Spezialfinanzierungen im Ei-
genkapital bilanziert. Durch die geplanten Gesamtsanierungen der Gebaude Kolinplatz 19/21
sowie Kirchenstrasse 3/5/7 steigt der Wert des Finanzvermégens um mehr als CHF 15 Mio. an.
Der Bestand des Verwaltungsvermoégens wird aus heutiger Sicht auf dem bestehenden Wert
von CHF 311 Mio. bleiben, da sich die Nettoinvestitionen (inkl. Devestitionen) und die ge-
planten Abschreibungen in etwa die Waage halten werden.

Die Finanzierung der Investitionen kann grosstenteils mittels Selbstfinanzierung inkl. De-
vestitionen erfolgen. Die aufgezeigten Entwicklungen flihren zu einem moderaten Ruck-
gang des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote reduziert sich um rund 4 %. Die Stadt Zug
verflgt auch Ende 2017 Uber eine gesunde Bilanzstruktur. Das Vermdgen je Einwohner/in
verringert sich voraussichtlich bis Ende 2017 auf ca. 675 Franken. Um diesen Wert besser be-
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urteilen zu kénnen, dient die folgende Ubersicht Entwicklung Vermégen/Schuld je Einwoh-
ner/in als Benchmark mit den Gbrigen Zuger Gemeinden.

3.4.1 Sinkende Schuld je Einwohner/in bei Zuger Gemeinden

Tabelle 2: Ubersicht Schuld/(Vermégen) je Einwohner/in den Zuger Gemeinden

Gemeinde 2008 2009 2010 2011 2012
Zug -6'395 -5'794 -4'237 -2'759 -1'260
Oberageri -862 -3'311 -4'305 -5'874 -5'732
Unterageri 342 11 -638 -2'020 -2'384
Menzingen 1'640 230 -743 -762 -1'433
Baar 301 -4'929 -4'551 -4'491 -5'596
Cham -455 715 -1'273 -183 -1'045
Hlnenberg -12 727 -291 -1'080 -977
Steinhausen -6'137 -5'503 -5'067 -5'063 -5'821
Risch 1'325 936 -1'851 -1'519 -2'359
Walchwil 956 1'599 1'386 -362 -845
Neuheim 1'848 2'031 426 -610 -200

Quelle: Statistik Kanton Zug

Dies vorgenannten Kennzahlen werden wie folgt errechnet: Fremdkapital abztglich Finanz-
vermoégen dividiert durch Einwohner.

Grundsatzlich handelt es sich bei dieser Kennzahl um eine Schuld je Einwohner/in. Deshalb
wird das Guthaben negativ dargestellt. Bei der Stadt Zug ist, als Folge der 2008 resultierten
Einfihrung des neuen Finanzausgleichs, ein markanter Riickgang von 2008 bis 2012 ersicht-
lich. Wegen der massiven Mehrbelastung musste die Stadt Zug vermehrt Fremdkapital fur die
Finanzierung der Investitionen aufnehmen. Aus der Tabelle ist auch ersichtlich, dass mit der
EinfGUhrung des neuen ZFA ab 2008, alle Nehmergemeinden aus einer Schuld je Einwohner/in
ein Vermogen je Einwohner/in realisieren konnten.
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3.4.2 Eigenkapitalquote: Strategisches Ziel von 50 % bleibt sichergestellt

Grafik 4: Eigenkapitalquote
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Quelle: Finanzdepartement

Die geplante Eigenkapitalquote liegt Ende 2017 wesentlich Uber der strategischen Grosse der
Finanzstrategie von 50 %. Die Obergrenze der Schulden, die Planung von Devestitionen, die
Zinsrisiken und das finanzielle Umfeld werden laufend Uberprift, notwendige Massnahmen
definiert und situationsgerecht umgesetzt. Das bestehende Cash-Management hat sich Gber
Jahre bewahrt.
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3.4.3 Investitionen erfordern moderate Neuaufnahme von Fremdkapital

Tabelle 3: Finanzierungsnachweis

Rechnung | Budget| Budget Finanzplan

in CHF 1'000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
+/- Rechnungsergebnis -6'994| -3'865| -4'833 -1'700 -300 -1'400
+ Abschreibungen/inkl. Abschreibung
Investitionsbeitrage 23'097| 26'000| 23'817| 24'000 24'500 25'000
+ Zusatzliche Abschreibungen 2'069 500 0 0 500 500
Finanzierungsbeitrag
aus der Laufenden Rechnung 18'172  22'635  18'984| 22'300 24'700  24'100
Nettoinvestitionen -98'168 | -38'758 | -35'683| -38'843 -42'203 -34'971
Realisierungsquote der Investitionen 100% 85% 75% 75% 75% 75%
Cashwirksame Nettoinvestitionen -98'168 | -32'900| -26'800| -29'100 -31'700 -26'200
Ruckzahlung von Darlehen 0 0 -20'000 0
Finanzierungsbedarf -79'996 | -10'265| -7'816| -6'800 -27'000 -2'100

Quelle: Finanzdepartement

Aus den erwarteten liquiden Mitteln der Laufenden Rechnungen aufgrund des Finanzie-

rungsbeitrags und den nicht geldwirksamen Positionen kénnen jahrlich jeweils rund CHF 25

Mio. Investitionen sichergestellt werden. Weitere Finanzierungsbeitrage mussen durch De-

vestitionen realisiert werden. Die Eckpfeiler der finanzpolitischen Flihrung der Stadt Zug,

basierend auf dem Finanzhaushaltgesetz, stellen die gesunden Gemeindefinanzen, die att-

raktive Steuerbelastung sowie das hochstehende Leistungsangebot dar. Oberstes Ziel der

Finanzpolitik sind die gesunden Gemeindefinanzen. In der GGR-Vorlage Nr. 2259 vom 8. Mai

2013 sind als Parameter definiert:

- Die Laufende Rechnung muss im 5-Jahresdurchschnitt mindestens ausgeglichen sein.

- Die Netto-Investitionen sind Uber die jeweilige Planungsperiode zu staffeln und

betragen in den Flunfjahresvergleichen hochstens CHF 30 Mio. pro Jahr.

- 100 % Selbstfinanzierung in den 5-Jahresdurchschnitten

- 50 % Eigenkapitalquote

- Zinsbelastung maximal 2 % der jahrlichen Steuereinnahmen

Dank der soliden Eigenkapitalquote ist die notwendige Neuaufnahme von Fremdkapital far

die Bewaltigung des hohen Investitionsvolumens vertretbar. Jedoch muss wahrend der Pla-

nungsperiode mit einem moderaten Anstieg der Zinsen auf den mittel- bis langfristigen

Geldpositionen gerechnet werden. Dies wurde in den Planjahren bis 2017 entsprechend be-

ricksichtigt.
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

3.5 Praktisch stagnierende Steuerertrage

Tabelle 4: Fiskalertrag

Rechnung | Budget| Budget Finanzplan
in CHF 1'000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Steuerfuss 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Natiirliche Personen
Vermogenssteuern 16'636| 19'000| 19'600| 19'500 19'800 20'200
Einkommenssteuern 83'459| 84'930| 85'305| 86'800 88'600 89'300

100'095 | 103'930 | 104'905| 106'300 108'400 109'500

Juristische Personen

Kapitalsteuern 7'569 9'120 9'200 9'300 9'500 9'600
Ertragssteuern 70'743| 68'600| 67'600| 67'800 67'700 67'900
78'312| 77'720| 76'800| 77'100 77'200 77'500
Sondersteuern
Grundsttckgewinnsteuer 8'344 4'000 4'500 5'500 5'000 5'000
Erbschafts-/Schenkungssteuern 2'061 2'845 2'700 3'000 3'000 3'000
Nach- und Strafsteuern 720 950 950 700 600 600
Hundesteuern 64 65 65 60 60 60
11'189 7'860 8'215 9'260 8'660 8'660
Total Fiskalertrag 189'596 | 189'510| 189'920| 192'660 194'260 195'660

Quelle: Finanzdirektion Steuerverwaltung, Finanzdepartement

Die Planjahre werden mit unverandertem Steuerfuss von 60 % kalkuliert. Negative Ergebnis-
se infolge der strukturellen Mindereinnahmen aus der Umsetzung der 2. bis 4. Steuergesetz-
revisionen kdnnen mit der dafir gebildeten Steuerausgleichsreserve (Stand per 31. Dezem-
ber 2012 CHF 98.3 Mio.) verrechnet werden. Die Fiskalertrage der naturlichen und juristi-
schen Personen wurden auf der Grundlage der Informationen der kantonalen Steuerverwal-
tung geplant. 2013 gehen wir davon aus, dass das Budget bei den natirlichen Personen
knapp erreicht werden kann. Hingegen ist mit einer moderaten Budgetunterschreitung bei
den Steuereinnahmen der juristischen Personen auszugehen.

Die Mindereinnahmen durch die Anderungen des Steuergesetzes (2. - 4. Revisionspaket) und
die ab 2016 vorgesehene Revision des Steuergesetzes betreffend die Kapitalsteuern als anre-
chenbaren Kosten zu berlcksichtigen (Abzugsfahigkeit als Aufwand), wirken sich im vorlie-
genden Finanzplan gemass Grafik 3.5.1 aus. Das angenommene Wachstum der Steuerertrage
infolge des wirtschaftlichen Umfeldes, Zugange von Unternehmen oder nattrlichen Perso-
nen vermoégen die aus den Revisionen des kantonalen Steuergesetzes resultierenden Min-
derertrage knapp zu kompensieren.
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Die folgende Grafik zeigt die Mindereinnahmen aus den Steuergesetzrevisionen auf:

3.5.1 Folgen der kantonalen Steuergesetzrevisionen 2 bis 4

Grafik 5: Mindereinnahmen aus den kantonalen Steuergesetzrevisionen
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Quelle: Finanzdirektion Steuerverwaltung, Finanzdepartement
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

3.5.2 Steuertrag moderates Wachstum erwartet

Grafik 6: Steuerertrag natirliche und juristische Personen
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Quelle: Finanzdirektion Steuerverwaltung; Finanzdepartement

Die Schatzung des aktuellen Jahres zeigt eine Punktlandung bei den natirlichen Personen
und eine moderate Unterschreitung des Budgets 2013 bei den juristischen Personen. Bei den
sonstigen Steuern wird dank einem einmaligen Effekt mit héheren Eingangen als budgetiert
gerechnet.

Bei den natirlichen und juristischen Personen wird das erwartete BIP-Wachstum eingesetzt.
Bei den natirlichen Personen wird zusatzlich das jahrliche Bevélkerungswachstum zum
durchschnittlichen Steuerertrag pro Einwohner/in bertcksichtigt. 2016 wird die Umsetzung
der 2. bis 4. kantonalen Steuergesetzrevisionen abgeschlossen sein.

3.5.3 Unternehmenssteuerreform lll ab 2018 mit unabsehbaren Wirkungen

Bereits drohen jedoch durch die Unternehmenssteuerreform Il (USTR IIl) weitere Risiken von

wesentlich weniger Steuereinnahmen. Die Umsetzung wird ab 2018 erwartet. Der Kanton

Zug will den Gewinnsteuersatz (Basis-Zielwert 12 %) wesentlich senken. Betroffen wére das

Steuersubstrat der juristischen Personen. Vorgesehen ist, die ordentlich besteuerten Unter-

nehmen wesentlich zu entlasten und dafur die steuerlich privilegierten Unternehmen (Domi-

zil-Gesellschaften, gemischt besteuerte Gesellschaften sowie Holding-Gesellschaften) ordent-

lich zu besteuern. Dazu stellen sich folgende Fragen:

- Heben sich die Effekte gegenseitig auf?

- Wie viel Substanz steckt Uberhaupt in den vor Ort privilegiert besteuerten Unternehmen?

- Wie viele Gesellschaften verlassen den Standort Zug im Zusammenhang mit der Umset-
zung von USTR 111?

GGR-Vorlage Nr. 2280 www.stadtzug.ch
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- Wie wirken sich die neuen Bestimmungen flr einzelne Unternehmensbereiche (z.B. Li-
zenzboxen, Holdingsstrukturen, Finanzinstitute etc.) aus?

Einfluss auf den Zuger Finanzausgleich: Der Topf kénnte sich im Zusammenhang mit den

moglichen Rickgadngen der Steuerertrage der juristischen Personen verringern.

Die Stadt Zug geht bei den juristischen Personen von folgenden Szenarien aus:

3.5.4 Unsicherheiten bei den juristischen Personen

Grafik 7: Szenarien Fiskalertrag

Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017
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Quelle: Finanzdepartement

Bei den natirlichen Personen und bei den sonstigen Steuern darf in der Planungsperiode von

einem stabilen Verlauf ausgegangen werden. Im Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen

Umfeld, der laufenden Unternehmenssteuerreform sowie Ab- und Zugangen von Unterneh-

men bestehen gewisse Unsicherheiten bei den juristischen Personen.
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Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

3.5.5 Anhaltend hohe Ausgleichszahlungen

Tabelle 5: Innerkantonaler Finanzausgleich ZFA und NFA-Beteiligung in Mio. CHF

Bezeichnung 2012 B2013 B2014 P2015 P2016 P2017
ZFA 52.5 56.9 51.3 47.0 47.5 47.0
NFA 14.0 15.6 14.4 14.6 15.0 15.0
Total 66.5 72.5 65.7 61.6 62.5 62.0

Quelle: 2012 bis 2014: Kantonale Finanzdirektion; 2015 bis 2017: Finanzdepartement

Die erdriickend hohen Zahlungen in den kantonalen Finanzausgleich schlagen sich mit nega-
tiven Ergebnissen in der Laufende Rechnungen nieder. Ab 1. Januar 2015 reduzieren wir die
Planzahlen. Die Stadt Zug fordert - zusammen mit den Ubrigen Gemeinden des Kantons -
Anderungen des Gesetzes Uber den direkten Finanzausgleich und des Kantonsratsbeschlusses
Uber die Beteiligung der Zuger Gemeinden am interkantonalen Finanzausgleich. Wir erwar-
ten aufgrund dieser Anderungen im Vergleich zur aktuellen Bemessungsgrundlage ab 2015
eine jahrliche Entlastung von CHF 5.0 bis 6.0 Mio. Diese Entlastung ist in der Tabelle 5 sowie
im Finanzplan 2015 bis 2017 bereits bertcksichtigt. Die Anpassung der Ausgleichszahlungen
setzt einen entsprechenden Kantonsrats-Beschluss voraus.

3.5.6 Hohe Ausgleichszahlungen ab 2008

Grafik 8: Belastung ZFA/NFA in Mio. CHF
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Quelle: 2012 bis 2014: Kantonale Finanzdirektion; 2015 bis 2017: Finanzdepartement

Die EinfGlhrung des neuen Zuger Finanzausgleichs im Jahr 2008 fuhrte zu einem Anstieg der
Ausgaben in der Stadt Zuger Rechnung von CHF 18 bis 20 Mio. auf rund CHF 75 Mio. jahrlich.
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Wird die Entlastung der Aufgabenteilung zwischen dem Kanton Zug und den Zuger Ge-
meinden dagegen gerechnet, fallt seit 2008 fir die Stadt Zug ein jédhrlicher Mehraufwand
von ca. 50 Mio. Franken an.

Der Stadtrat hat mit Schreiben vom 14. September 2010 die Finanzdirektion des Kantons Zug
darauf hingewiesen, dass die Gesamtbelastung ZFA/NFA fir die Stadt etwa einem Drittel des
Gesamtaufwands oder einer jahrlichen Pro-Kopf-Belastung von rund CHF 2900 entspricht.
Diese hohe Belastung gefahrdet die gesunden Gemeindefinanzen der Stadt Zug. Der Finanz-
plan 2014 bis 2017 zeigt die Folge dieser Belastung auf. Die jahrlich geplanten Rechnungser-
gebnisse schliessen negativ ab. 2010 betrug das negative Rechnungsergebnis 4.7, und 2011
schloss die Stadt Zug mit CHF 5.0 negativ ab. In der Laufenden Rechnung 2012 resultierte ein
Aufwandtberschuss von CHF 7.0 Mio.

Die hohen Belastungen ZFA/NFA verhindern, dass die Investitionen im notwendigen Rahmen
selbstfinanziert werden kénnen. Dies bedeutet jahrliche Aufnahme von Fremdkapital, um
die Investitionen finanzieren zu kénnen. Diese Entwicklung ist weder mit dem Finanzhaus-
haltgesetz des Kantons Zug und der Zuger Gemeinden FHG, dem Gemeindegesetz der Stadt
Zug noch mit der Finanzstrategie des Stadtrates langerfristig vereinbar. Deshalb unterbreite-
te der Stadtrat, nach Ricksprache mit der Finanzdirektion des Kantons Zug, am Jahrestreffen
mit Finanzchefs und Finanzchefinnen der Zuger Gemeinden am 17. Juni 2011 Vorschlage zur
Anpassung des Finanzausgleichsystems. Es wurde eine Arbeitsgruppe zur Erarbeitung eines
Wirksamkeitsberichts zur 'Uberprifung des Gesetzes tiber den direkten Finanzausgleich und
den Kantonsratsbeschluss tGber die Beteiligung der Zuger Gemeinden am interkantonalen
Finanzausgleich' eingesetzt. Die Arbeitsgruppe kam zum Schluss, dass mit dem neuen ZFA
ein Ausgleich der Steuerkraft und eine Anndherung der Steuerflisse grundsatzlich erreicht
wurden, aber das Ausgleichsvolumen starker anstieg, als erwartet.

Auf Basis des Wirksamkeitsberichts beschlossen die Finanzchefs und Finanzchefinnen der
Zuger Gemeinden am 15. Juni 2012, zuhanden des Regierungsrates und der Gemeindeprasi-
dentenkonferenz folgende Empfehlungen abzugeben:

1. Der Normsteuerfuss wird jahrlich neu kalkuliert.

2. Die NFA-Beteiligung wird von 6 % auf 3 % zu reduziert.

Dieser Antrag wird nicht weiterverfolgt. Der aktuelle Antrag der Finanzdirektion an den
Regierungsrat sieht vor, dass der Kanton Zug den gleichen Beitrag wie die Gemeinden in den
Finanzausgleich leisten soll. Sofern der Kantonsrat der Anderung des Gesetzes tber den Fi-
nanzausgleich zustimmt, darf die Stadt Zug gegenlber heute mit einer Entlastung in der
Groéssenordnung von CHF 5 bis 6 Mio. rechnen.
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3.6 Personalplanung, Plafonierung fiir 2014 bei 556.65 Pensen

Grafik 9: Personalplanung
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Quelle: Personalplanung 2014 - 2017, Stadtratsbeschluss Nr. 640.13 vom 27. August 2013

Y Padagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten, Schulhausleitung, Primarschule, Tageschu-
le, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpadagogische Schule sowie Musikschule

Bevolkerungszunahme und erwartete Entwicklung der Schilerzahlen bedingen speziell im
Bildungsdepartement einen Ausbau. Die zusatzlichen Pensen kénnen jedoch mit Reduktio-

nen in anderen Departementen kompensiert werden.

Geplante Veranderungen 2014: 0.0 Pensen:

Die Veranderung im Budget 2014 kdnnen ohne Stellenerweiterung realisiert werden. Das
Prasidialdepartement Gbernimmt 0.5 Pensen fir die Abwicklung des KVG-Obligatoriums in
der Einwohnerkontrolle vom Departement SUS. Das Finanzdepartement tbergibt 1.4 Pensen
und das Baudepartement und 0.5 Pensen in den Stellenpool. Im Bildungsbereich werden 1.3
Pensen fur den Kindergarten, 1.73 Pensen fur die Primarschule und die 0.07 far Psychomoto-
rik Erhéhung geplant. Das Departementssekretariat wird um 0.5 Pensen, die Schulinformatik
um 0.15 Pensen, die Tagesschule um 0.2, Kooperative Oberstufe um 0.35 Pensen reduziert.

Geplante Verdnderungen 2015: + 11.25 Pensen oder 2.0 %:
Bildungsdepartement, Betreuungsangebot + 4.20 Pensen
Padagogikbereich + 5.20 Pensen
Baudepartement + 1.85 Pensen

GGR-Vorlage Nr. 2280 www.stadtzug.ch
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Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Geplante Verdnderungen 2016: - 5.10 Pensen oder -0.9 %:

Bildungsdepartement, Betreuungsangebot

Baudepartement

+ 0.90 Pensen

- 6.00 Pensen

Geplante Verdanderungen 2017: + 3.4 Pensen oder 0.6 %:

Bildungsdepartement, Betreuungsangebot

3.6.1 Stellen Ist 2012 und 2013, Planung bis 2017

Tabelle 6: Details Mitarbeitende nach Departement

+ 3.40 Pensen

Departement 2012 2013 B2014 P2015 P2016 P2017
Prasidialdepartement 26.40 26.50 27.00 27.00 27.00 27.00
Finanzdepartement 49.25 49.50 48.10 48.10 48.10 48.10
Bildungsdepartement 331.49 341.15 343.05| 352.45| 353.35| 356.75
Baudepartement 97.85 97.85 97.85| 99.70" 93.70 93.70
Departement SUS 44.05 41.65 40.65 40.15 40.15 40.15
Stellenpool 0.0 0.0 0.0 0.50 0.50 0.50
Total Pensen 549.04 556.65 556.65 567.90 562.80 566.20
) bei Annahme Stadttunnel

Tabelle 7: Details Bildungsdepartment

Bildungsdepartment 2012 2013 B2014 P2015 P2016 P2017
Verwaltung 57.84 60.64 60.14 64.34 64.34 64.34
Padagogikbereiche 273.65 280.51 282.91 288.11 289.01 292.41
Total 331.49 341.15 343.05 | 352.45| 353.35| 356.75

" Padagogikbereich umfasst: Schulinformatik, Kindergarten Schulhausleitung Primarschule,
Tageschule, Kooperative Oberstufe, Hauswartung, Psychomotorik, Heilpadagogische Schule

sowie die Musikschule

Quelle: Personalplanung 2014 - 2017, Stadtratsbeschluss Nr. 640.13 vom 27. August 2013

Die Personalplanung beinhaltet noch keine Synergien bei der Bildung einer zentralen Stadt-
verwaltung. Diese werden 2014 fur die Personalplanung 2015 bis 2018 berUcksichtigt.
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Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

4 Wesentliche Veranderungen Aufwand

Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Verdnderungen (> CHF 100'000.--) im Aufwand

Budget 2014 gegenliber dem Budget 2013 im Zusammenhang mit neuen Aufgaben, Uber-

durchschnittlichen Aufgabenerweiterungen oder Gesetzesanderungen je Departement auf:

Kosten- Konto Prasidialdepartement Aufwand
stelle Wesentliche Verdanderungen Aufwand in TCHF
1000 3109.90 2013 Jubildumsfeier 50 Jahre GGR -135
1200/1300 | Diverse Gesamterneuerungswahlen 2014 175
1600 3634.01 Stiftung Theater Casino; Verzichtsplanung -200
1800 3636.75 Schweizer Jugendmusikfest 2013 -135
Quelle: Finanzdepartement

Kosten- Konto Finanzdepartement Aufwand
stelle Wesentliche Verdanderungen Aufwand in TCHF
2110 340x.10 Zinsaufwand Fremdfinanzierung Investitionen 100
2110 3499.20 Steuerskonti 100
2120 Geringere Abschreibungen -286
2130 3130.10 Dienstleistungen Dritter -149
2130 NFA/ZFA -6'853
2130 3181.30 Erlass und Abschreibung Steuerguthaben 100
2222-2250 | 3140.20 Unterhalt diverser Tiefbauten 1'019
2222-2250 | 3910.10 Interne Leistungen: Erhdhung Werkhof Ansatze 411
2400 3153.20 Unterhalt Informatikmittel 238
Quelle: Finanzdepartement

Kosten- Konto Bildungsdepartement Aufwand
stelle Wesentliche Veranderungen Aufwand in TCHF
3050 3637.30 Beitrage an Buspass Schuler 185
3800 3636.33 Subventionierte Kindertagesstatten -160
3900 3910.10 Konsequente Belastung von internen Leistungen 213
Quelle: Finanzdepartement

Kosten- Konto Baudepartement Aufwand
stelle Wesentliche Veranderungen Aufwand in TCHF
4700 3910.10 Abfallbewirtschaftung: Keine Verrechnungen Werkhof -960
4800 3632.40 GVRZ: Betriebskosten Friesencham 245
4800 3940.10 Anpassung kalkulatorischer Zinsfuss -304
4900 3101.42 Erh6hung Gaspreis, Neuanschlisse 200

Quelle: Finanzdepartement
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Kosten- Konto Departement SUS Aufwand
stelle Wesentliche Veranderungen Aufwand in TCHF
5000 3010.00 Personelle Veranderungen und Reduktion Pensen -135
5100 3631.50 Arbeitslosenhilfe -175
5100 3637.50 Gesetzliche Sozialhilfe 1150
5100 3637.65 Forderung Pramien KVG; weniger Verlustscheine -135
5500 3010.00 - 1.0 Reduktion Pensen -118
5600 3940.10 Anpassung kalkulatorischer Zinsfuss -403
5600 3950.10 Geringere Abschreibungen Parkhauser -142
5700 3634.57 Betriebsbeitrag 6ffentlicher Verkehr -120

Quelle: Finanzdepartement

Beim Departement SUS ist noch eine wesentliche Verdnderung auf der Ertragsseite zu ver-

zeichnen. Da der Fonds Parkplatzbeschaffung 2013 verwendet wird, konnte 2014 keine er-

tragswirksame Entnahme budgetiert werden (Budget 2013 CHF 2713'500).
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5 Ubersicht Investitionsrechnung

Damit die Investitionen nachhaltig geplant und priorisiert werden kénnen, hat der Stadtrat
den Planungshorizont bei den Investitionen auf zehn Jahre festgelegt.

Als Investitionen werden alle Ausgaben fiir den Erwerb von Vermégenswerten verstanden,
die eine neue bzw. erh6hte Nutzung in qualitativer oder quantitativer Hinsicht Gber mehrere
Jahre ermoglichen. Gréssere Projekte werden nur budgetiert, wenn Baukredite oder mindes-
tens die Projektierungskredite bewilligt sind. Neue Projekte werden auf die zeitliche und
politische Realisierbarkeit geprtft. Fir jedes Projekt, flr das noch kein Ausfiihrungskredit
bewilligt ist, wird vom Bestellerdepartement ein Antrag ausgefullt (Projektbeschreibung,
Bedarfsnachweis, Folgekosten, Finanzierung und Termine). Der Stadtrat bestimmt im Einzel-
fall die Freigabe zur Planung und bestatigt die Priorisierung.

Die Investitionen wurden durch den Stadtrat gemass nachstehendem Raster priorisiert und
entsprechend beurteilt. Dank dieser Priorisierung kann in kritischen Situationen wirkungsvoll

agiert werden.

5.1 Priorisierungskriterien fiir die Investitionen

zeitlich

A dringend Planung sofort angehen

B notwendig Planung in zwei Jahren starten

C wilnschbar Planung in funf Jahren prufen/streichen
thematisch

1 zwingende 6ffentliche Aufgabe; Erfillung Initiative, Motion
2 bringt Standortvorteil (wirtschaftlich), dient der Bevdlkerung
3 optimiert Leistungserbringung

4 verbessert Lebensqualitat und Wohnlichkeit

5.2  Priorisierte Investitionsrechnung

Tabelle 8: Investitionsrechnung in Mio. CHF

Bezeichnung 2012 B2013 B2014 P2015 P2016 P2017
Ausgaben 99.8 46.2 50.0 52.5 42.8 41.6
Einnahmen -1.6 -7.4 -14.3 -13.6 -0.6 -6.7
Nettoinvestitionen 99.2 38.8 35.7 38.8 42.2 34.9
Realisierungsquote 80 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Cashwirksam 99.2 31.0 26.8 29.1 31.7 26.2

Quelle: Finanzdepartement
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5.2.1 Investitionen Budget 2014 nach Departement

Tabelle 9: Details der Investitionen

Bezeichnung Netto
CHF Mio.
Prasidial 0.0
Finanzdepartement
Liegenschaften des Finanzvermdgens 5.6
Liegenschaften des Verwaltungsvermoégens 0.7
Schulbauten 1.9
Informatik 0.6
Pflichtwohnungen 1.0
Investitionsbeitrage 10.8
Bildungsdepartement 0.3
Baudepartement
Verkehrsplanung, Strassen 3.3
Anlagen, Platze 1.3
Werkhof 0.4
Stadtentwasserung 3.3

Soziales, Umwelt, Sicherheit (SUS)

Parkhaus Post 5.0
Verkehr 1.2
Feuerwehr 0.3
Nettoinvestitionen 35.7

Quelle: Finanzdepartement

6 Schlussfolgerungen

Die Stadt Zug leidet seit 2008 unter einem strukturellen Defizit. Hauptursachen sind einer-
seits die Mindereinnahmen aufgrund der Steuergesetzrevisionen 2 bis 4 des Kantons Zug. Im
laufenden Jahr schlagen diese Mindereinnahmen mit Gber CHF 21 Mio. zu Buche. Anderer-
seits schnellten die Ausgleichszahlungen der Stadt Zug fir ZFA und NFA von einer Grdssen-
ordnung von CHF 20 Mio. jahrlich bis 2007 auf eine H6he von tGber CHF 60 Mio. pro Jahr em-
por. Im laufenden Jahr hat die Stadt Zug CHF 72.5 Mio. in die beiden Topfe ZFA und NFA zu
berappen! Diese Differenz von minus 21 Mio. Franken Einnahmen und plus 72 Mio. Franken
Ausgaben kann die Stadt Zug allein mit der Laufenden Rechnung beim besten Willen nicht
mehr auffangen.

Der Stadtrat hat die Zeichen der Zeit erkannt und in diesem Frthjahr mit einer Erweiterung
der Finanzstrategie, bestehend aus dem Gleichgewicht von gesunden Gemeindefinanzen,

GGR-Vorlage Nr. 2280 www.stadtzug.ch




Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

einem guten Leistungsangebot und einer attraktiven, konkurrenzfahigen Steuerbelastung in

drei Punkten agiert:

1. Spar- und Verzichtsmassnahmen in zwei Geschwindigkeiten, d.h. mit Wirksamkeit in der
Laufenden Rechnung und in der Investitionsrechnung

2. Effizienzsteigerung der Verwaltung und Mehreinnahmen

3. Namhafte Entlastung bei ZFA und NFA

Diese Massnahmen werden durch den Stadtrat und die Verwaltung mit héchster Prioritat

behandelt. Die erste Massnahme wurde bereits am 10. September 2013 durch den GGR be-

willigt. Trotz diesen Massnahmen wird die Stadt Zug nach wie vor Spitzenplatze im Gemein-

de-Ranking der diversen kommenden Studien einnehmen.

7 Antrag

Wir beantragen lhnen,

- auf die Vorlage einzutreten,

- die Steuern fur das Jahr 2014 wie folgt festzusetzen:

- Einkommens- und Vermoégenssteuern fir natirliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 60 % auf der Basis der kantonalen
Einheitsansatze

- Hundesteuer: CHF 100.-- (fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie fur Rettungs-, Mili-
tar-, Blinden-, Therapie- und auf Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer auf
Gesuch hin erlassen werden)

- dem Budget 2014 zuzustimmen und
- vom Finanzplan 2014 - 2017 Kenntnis zu nehmen.

Zug, 22. Oktober 2013

Dolfi Muller Dr. iur. Alexandre von Rohr
Stadtprasident Stadtschreiber

Diese Vorlage wurde vom Finanzdepartement verfasst. Weitere Ausklnfte erteilt lhnen ger-
ne Stadtrat Dr. Karl Kobelt, Vorsteher Finanzdepartement, Tel. 041 728 21 21

GGR-Vorlage Nr. 2280 www.stadtzug.ch
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8 Glossar

Abschreibungen

Periodische Wertverminderung eines Vermdgenspostens

BIP

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert aller Glter
(Waren und Dienstleistungen) an, die innerhalb eines Jahres in-
nerhalb der Schweiz hergestellt wurden

Desinvestition

Gegenteil einer Investition. Bedeutet Freisetzung von Kapital
durch Verkauf von Vermbgensgegenstanden

HRM2

Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und
Gemeinden

Investitionsprogramm

Ubersicht der fur die Planungsperiode vorgesehenen Investitionen

Investitionsrechnung

Neue Ausgaben, welche eine neue bzw. erhéhte Nutzung Uber
mehrere Jahre erméglichen (Aktivierung in der Regel ab CHF
100'000)

Laufende Rechnung

Aufwand und Ertrag limitiert auf ein Rechnungsjahr

Liquiditatsplan

Dient zur Planung und Sicherstellung der periodengerechten
Verfugbarkeit der finanziellen Mittel (Cash Management)

NFA

Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung

zwischen Bund und Kantonen

E2013, B2014, P2015,
P2016

E steht far Schatzung, B steht fur Budget, z.B. Budget 2014, P
steht fUr Plan z.B. Planjahr 2016

Personalplanung

Zukinftiger Ressourceneinsatz

Planungsperiode

Zukunftiger Zeitraum, auf den sich der Finanzplan bezieht

Prioritat

Dringlichkeit eines Investitionsvorhabens oder Ausgabe

Selbstfinanzierung

Die Finanzierung der Investitionen mittels Rechnungsergebnis
zuzlglich Abschreibungen im Verhaltnis zu den
Nettoinvestitionen wahrend eines Rechnungsjahres

Spezialfinanzierung

Zweckbindung von Ertrag fir bestimme Aufgaben

ZFA

Zuger Finanz- und Aufgabenreform

GGR-Vorlage Nr. 2280
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sresser Gemeinderat“

BESCHLUSS des Grossen Gemeinderats von Zug Nr.
betreffend Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Der Grosse Gemeinderat von Zug beschliesst in Kenntnis von Bericht und Antrag des Stadtrats
Nr. 2280 vom 22. Oktober 2013:

1. Die Steuern fur das Jahr 2014 werden wie folgt festgesetzt:

1.1. Die Einkommens- und Vermdégenssteuern flr natirliche Personen sowie die Reingewinn-
und Kapitalsteuern fur juristische Personen mit 60 % auf der Basis der kantonalen Ein-
heitsansatze.

1.2. Die Hundesteuer mit CHF 100.00.
Fir Wachhunde auf Bauernhéfen sowie fur Rettungs-, Militar-, Blinden-, Therapie- auf
Schweiss geprifte Hunde kann die Hundesteuer auf Gesuch hin erlassen werden.

2. Das fir das Jahr 2014 aufgestellte Budget wird genehmigt.

3. Der Finanzplan 2014 bis 2017 wird zur Kenntnis genommen.

4.  Ziffern 1 und 2 dieses Beschlusses treten auf den 1. Januar 2014 in Kraft. Bezlglich Ziffer 1
dieses Beschlusses bleibt das fakultative Referendum gemass § 8 der Gemeindeordnung vor-
behalten.

5. Dieser Beschluss wird im Amtsblatt ver6ffentlicht und in die Amtliche Sammlung der Ratsbe-
schlisse aufgenommen.

6. Der Stadtrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

7. Gegen diesen Beschluss kann
a) gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 39 ff. des Verwaltungsrecht-
pflegegesetzes beim Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301 Zug, schriftlich Verwal-
tungsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist betréagt 20 Tage und der Fristenlauf
beginnt am Tag nach der Veréffentlichung im Amtsblatt. Die Beschwerdeschrift muss einen
Antrag und eine Begriindung enthalten. Der angefochtene Beschluss ist genau zu bezeich-
nen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit méglich beizulegen.

b) gemass § 17° des Gemeindegesetzes in Verbindung mit §§ 67 ff. des Wahl- und Abstim-
mungsgesetzes wegen Verletzung des Stimmrechts beim Regierungsrat des Kantons Zug,
Postfach, 6301 Zug, schriftlich Stimmrechtsbeschwerde erhoben werden. Die Beschwerdefrist
betragt drei Tage und der Fristenlauf beginnt am Tag nach der Veroffentlichung im Amts-
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blatt. Die Beschwerdeschrift muss einen Antrag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
fochtene Beschluss ist genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu benennen und soweit
maoglich beizulegen.

Zug,
Stefan Moos Dr.iur. Alexandre von Rohr
Prasident Stadtschreiber

Referendumsfrist: (bei obligatorischem Referendum: Datum der Urnenabstimmung)

GGR-Vorlage Nr. 2280 www.stadtzug.ch

27



28

Stadt Zug

Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Hauptzahlen
in CHF 1'000 |Rechnung| Budget| Budget Finanzplan
1. Laufende Rechnung 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ertrag * 253'848| 263'244| 256'572| 263'400 265'700 267'700
Aufwand * 260'842| 267'110| 260'739| 265'100 266'000 269'100
Rechnungsergebnis -6'994( -3'866| -4'167| -1'700 -300 -1'400
2. Investitionsrechnung
Bruttoinvestitionen 99'829( 46'200{ 50'031] 50983 41'048 38'957
Einnahmen 1'661 7'442( 14'348 13'640 645 6'686
Nettoinvestitionen 98'168| 38'758| 35'683| 37'343 40403 32'271
Cashwirksame Nettoinvestitionen 3) 33'000( 26'800( 28'000 30'300 24'200
3. Fiskalerertrage
Steuern natirliche Personen 100'095| 103'930| 104'905| 106'300 108'400 109'500
Steuern juristische Personen 78'312| 77'720( 76'800( 77'100 77'200 77'500
Zwischentotal 178'407 | 181'650| 181'705| 183'400 185'600 187'000
Sondersteuern 11'189 7'860 8'215 9'260 8'660 8'660
Total 189'596| 189'510| 189'920( 192'660 194'260 195'660
Beitrag an kantonalen Finanzausgleich 52'540( 56'893( 51'324( 47'000 47'500 47'000
Beitrag an NFA 14'045| 15'648| 14'362 14'600 15'000 15'000
Total ZFA/NFA 66'585| 72'541| 65'686] 61'600 62'500 62'000
4. Anzahl Personaleinheiten
Mitarbeitende Verwaltung 274.09 276.14( 273.74( 279.79 273.79 273.79
Padagogikbereich 273.65| 280.51| 28291 288.11 289.01 292.41
Total 547.74| 556.65| 556.65 567.90 562.80 566.20
5. Kennzahlen
Anzahl Einwohner/in 26'437| 27'900| 27'900( 28'400 28'900 29'000
Steuerertrag pro Einwohner/in  CHF 1 6'748 6'511 6'513 6'458 6'422 6'448
Selbstfinanzierungsgrad % 2 17.0 19.2 55.5 59.7 54.8 73.0
Selbstfinanzierungsgrad (erwartet) % 3 60.0 73.9 79.6 79.8 97.1
Vermdgen je Einwohner/in 1'260 2'039 900 884 696 676
ZFA / NFA Pro Einwohner/in 2'519 2'600 2'354 2'169 2'163 2'138

* Zahlen ohne 'Interne Verrechnungen'
1) ohne Sondersteuern

2) selbstfinanzierung (Abschreibungen + Ertragstberschuss oder ./. Aufwandiiberschuss) in Prozenten
3) mit Realisierungsquote der Investitionen von 75 % gerechnet
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Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Laufende Rechnung nach Sacharten

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung| Budget| Budget Finanzplan

in Mio. CHF 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Personalaufwand -83.5 -85.3 -85.0 -86.7 -85.4 -86.3
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -36.1 -36.7 -37.9 -38.7 -39.1 -39.4
Abschreibungen Verwaltungsvermégen -22.7 -22.7 -22.1 -24.0 -24.5 -25.0
Einlagen in Spezialfinanzierungen -0.8 -1.3 -0.6 -0.5 -0.5 -0.5
Transferaufwand / Beitrage -44.4 -45.5 -46.1 -45.5 -46.0 -46.5
Kant. Finanzausgleich / NFA -66.6 -72.5 -65.7 -60.0 -60.0 -60.5
Interne Verrechnungen -5.5 -6.7 -5.6 -6.0 -6.0 -6.0
Total betrieblicher Aufwand -259.6( -270.7 -263.0( -261.4 -261.5 -264.1
Fiskalertrag 189.6 189.5 189.9 192.7 194.3 195.7
Regalien und Konzessionen 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Entgelte 20.6 19.6 20.3 20.0 20.5 20.5
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1.6 2.8 0.1 0.3 0.4 0.5
Transferertrag / Beitrage 26.1 26.3 27.0 26.0 26.0 26.5
Interne Verrechnungen 5.5 6.7 5.6 6.0 6.0 6.0
Total betrieblicher Ertrag 243.6 244.9 243.0 2451 247.3 249.3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -16.0 -25.8 -20.0 -16.3 -14.2 -14.9
Finanzaufwand FV -2.7 -3.2 -3.3 -3.7 -4.0 -4.5
Finanzertrag 15.5 19.7 18.8 18.0 18.0 18.0
Ergebnis aus Finanzierung 12.9 16.5 15.5 14.3 14.0 13.5
Operatives Ergebnis -3.2 -9.3 -4.5 -2.0 -0.2 -1.4
Ausserordentlicher Aufwand -4.1 0.0 0.0 0.0 -0.5 -0.5
Ausserordentlicher Ertrag 0.3 5.5 0.3 0.3 0.4 0.5
Ausserordentliches Ergebnis -3.8 5.5 0.3 0.3 -0.1 0.0
(Aufwand)-/Ertragsiiberschuss -7.0 -3.9 -4.2 -1.7 -0.3 -1.4
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Budget 2014

Institutionelle Gliederung

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Prasidialdepartement 15'469'700| 2'148'500| 16'281'300| 2'128'400( 16'575'097( 2'523'520
2 Finanzdepartement 118'643'300( 213'146'300| 124'365'400]/219'292'900| 119'789'221(209'002'269
3 Bildungsdepartement 64'097'400| 23'296'000( 64'045'100| 22'562'800| 61'268'827| 22'232'650
4 Baudepartement 28'213'400| 11'928'800( 29'145'200| 12'243'500| 28'731'499| 12'587'512
5 Departement SUS 39'911'000| 11'648'200( 40'058'500( 13'802'300| 40'020'211| 13'044'055
Total 266'334'800| 262'167'800| 273'895'500(270'029'900( 266'384'855(259'390'006
Rechnungsergebnis -4'167'000 -3'865'600 -6'994'849
Zahlen inkl. 'Interne Verrechnungen'
Investitionsrechnung
Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Ausgaben | Einnahmen [ Ausgaben | Einnahmen| Ausgaben | Einnahmen
1 Prasidialdepartement
2 Finanzdepartement 33'388'000| 12'792'000( 30'652'000| 6'872'000| 83'470'412 306'186
3 Bildungsdepartement 333'000 383'000 2'299'707
4 Baudepartement 9'245'000( 1'010'000| 12'575'000 514'000| 7'197'754 1'313'021
5 Departement SUS 7'065'000 546'000| 2'590'000 56'000| 6'861'371 42'266
Total 50'031'000| 14'348'000( 46'200'000( 7'442'000 99'829'244| 1'661'473
Nettoinvestitionen 35'683'000 38'758'000 98'167'771
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Budget 2014

1 Prasidialdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1000 Grosser Gemeinderat 322'700 479'700 445'054
1100 Stadtrat 1'230'100 35'000( 1'227'900 35'000 1'395'232 35'561
1200 Stadtkanzlei, Archiv 1'865'200 71'400( 1'682'300 71'400 1'909'851 175'299
1250 Kommunikation 616'000 658'700 601'272
1300 Zentrale Dienste 1'698'100 3'000( 1'744'400 3'000 1'787'326 6'253
1400 Rechtsdienst 658'600 800'000 651'000 700'000 683'730 972'214
1500 Personaldienst 3'353'900 378'100( 3'482'800 378'000| 3'349'857 387'271
1600 Kultur 3'789'900 120'000( 4'201'600 120'000( 4'263'207 130'500
1700 Einwohnerdienste 1'304'700 741'000 1'356'300 686'000 1'407'162 741'422
1800 Stadtentwicklung 630'500 796'600 135'000 732'407 75'000
Total 15'469'700( 2'148'500| 16'281'300| 2'128'400( 16'575'097 2'523'520
Netto 13'321'200 14'152'900 14'051'577
Departementsziele 2014
1. Die Grundlagen der Legislaturziele 2015 - 2018 sind erarbeitet.
2. Die HR-Strategie ist erstellt und die wichtigsten Massnahmen sind umgesetzt.
3. Das Kommunikationskonzept ist Uberarbeitet.
4. Das einheimische Kulturschaffen ist durch Kulturaustausch- und Vermittlungsprojekte wie "Tag der offenen
Bandrdume", "Reactivate!" und "Lost in Tugium" gestéarkt.
5. Das Stadtarchiv hat geregelte Offnungszeiten eingefuhrt.

31




Stadt Zug

Budget

2014

2 Finanzdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2000 Departementssekretariat 480'200 517'600 559'140
2100 Buchhaltung 371'400 18'000 382'600 18'000 392'661 15'165
2110 Zinsen 2'786'500( 4'268'500| 2'595'500( 6'729'000| 2'278'598( 4'737'919
2120 Abschreibungen 21'554'000| 1'837'600| 21'849'000| 1'979'500( 22'333'055| 1'151'600
2130 Steuern 67'660'300| 189'945'000| 74'574'500| 194'535'000| 68'719'851| 189'629'040
2200 Immobilien 1'518'900 1'510'700 1'961'494
2210 Liegenschaften Finanzvermégen 702'300| 3'377'300 671'200| 3'415'400 419'197| 1'978'540
2220 Liegenschaften Verwaltungsvermégen 11'371'790( 3'211'919
2222 Wohnen und Aufenthalt 784'500( 2'208'800 675'100| 2'098'200
2223 Betriebsliegenschaften 3'245'200 880'000| 3'483'800 687'300
2224 Sport und Freizeit 4'242'300 691'900| 3'863'800 744'200
2225 Kultur und Geselligkeit 2'052'000( 1'304'500| 1'769'300( 1'117'800
2226 Unbebaute Grundsticke 7'100 7'000 2'700
2230 Stadtischer Wohnungsbau 2'555'600( 6'791'600| 2'540'600( 6'466'500| 2'300'419( 5'101'848
2250 Schulanlagen 5'546'000 347'000| 4'928'500 329'300| 4'788'633 557'203
2260 Alters- und Pflegeheime 177'7201 1'525'417
2400 Informatik 3'621'300 419'000( 3'268'500 90'000( 2'865'693 130'443
2500 Betreibungsamt 1'221'800 950'000| 1'188'700 950'000( 1'171'868 922'040
2600 Ubriger Aufwand 226'000 50'000 229'000 30'000 218'116 41'135
2870 Stadtische Beitrage und 75'000 50'000 310'000 100'000 230'986
Hilfeleistungen
Total 118'643'300| 213'146'300| 124'365'400( 219'292'900( 119'789'221| 209'002'269
Netto 94'503'000 94'927'500 89'213'048
Departementsziele 2014
1. Die neue Finanzstrategie 2014 bis 2018 ist als Glbergeordnete Strategie umgesetzt.
2. Die Finanzierung des Investitionsprogramms 2014 bis 2023 ist mit einer maximalen Zinsbelastung von 2% des
Fiskalertrages realisiert.
3. Immobilien: Die Projektorganisation und das Vorgehen fir die Zentralisierung der Stadtverwaltung im Gebaude
Gubelstrasse 22 sind definiert.
4. Informatik: Im Projekt ,Weiterentwicklung Gemeindeinformatik der Zuger Gemeinden"” arbeitet die Informatik aktiv
mit und definiert Rahmenbedingungen mit einem, dem heutigen Standard addquaten, Service Level.
5. Betreibungsamt: Alle Mitarbeitende des Betreibungsamts beherrschen BEA.NET eSchKG (Internetplattform des
Bundes).
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Bildungsdepartement

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Sekretariat inkl. Hallenbader 795'600 200'000 872'900 165'000 897'655 216'091
3050 Rektorat, Schulverwaltung 5'900'600 36'600( 5'582'900 52'000| 5'530'153 65'045
3060 Schulinformatik (exkl. IBA) 911'700 143'100 909'200 114'900 944'378 103'077
3100 Kindergarten 4'836'100( 2'114'000( 4'773'700( 2'072'200| 4'535'399| 2'061'802
3200 Primarschule 17'020'500( 6'298'200( 17'278'100| 6'047'300| 16'645'420( 5'834'197
3300 Tagesschule 1'607'900 646'400| 1'638'900 688'200| 1'523'228 663'924
3400 Kooperative Oberstufe 7'408'900( 3'328'100( 7'600'000| 3'118'200| 7'473'954( 3'175'512
3520 Psychomotorik 442'700 110'000 428'300 100'000 416'296 110'423
3600 Heilpadagogische Schule 4'401'000( 4'576'700( 4'339'300| 4'630'800| 4'291'786( 4'453'425
3700 Freizeitangebote 250'400 102'400 246'400 80'500 244'062 79'540
3710 Sport 1'152'900 119'200| 1'161'200 116'200 933'551 53'902
3800 Betreuungsangebote 8'673'400 633'000| 9'049'500 551'500( 7'893'456 540'341
3850 Musikschule 7'208'300( 3'760'000( 6'949'500| 3'650'000| 6'731'716( 3'743'196
3900 Bibliothek Zug 3'487'400( 1'228'300( 3'215'200| 1'176'000| 3'207'275( 1'132'175
Total 64'097'400| 23'296'000| 64'045'100( 22'562'800| 61'268'827| 22'232'650
Netto 40'801'400 41'482'300 39'036'177
Departementsziele 2014
1. Die Elemente "Individual-Feedback" und "Arbeit in Unterrichtsteams" aus dem kantonal verpflichtenden
Rahmenkonzept "Gute Schulen" sind umgesetzt und die Konzeptarbeit "Interne Evaluation" ist abgeschlossen.
2. Das Angebot der Freizeitbetreuung ist konsolidiert und das padagogische Konzept in allen Einrichtungen
verankert.
3. Ein Konzept fir die Zusatznutzung der Seebader durch die Offentlichkeit ausserhalb der Badesaison ist erstellt.
4. Ein Konzept fur die Digitalisierung von Bestanden der Bibliothek Zug ist erstellt.
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Budget 2014

4 Baudepartement

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4000 Departementsekretariat 1'077'800 800| 1'090'400 800| 1'017'428 631
4100 Stadtplanung 1'487'800 1'472'500 1'439'256
4200 Hochbau 730'700 768'700 783'816
4250 Stadtebau 945'700 926'000 1'015'977
4300 Baubewilligungen 1'059'400 620'000( 1'200'500 600'000| 1'209'875 489'934
4400 Verkehrsplanung, Strassen 3'900'500 92'100| 4'110'200 95'100| 4'344'966 95'499
4500 Anlage, Platze, Gewasser 783'500 1'000 973'300 1'000 818'616 41'337
4600 Werkhof 9'374'200( 4'205'000| 8'717'300| 4'511'000( 8'552'762| 4'697'246
4700 Abfallbewirtschaftung 1'874'900 31'000| 2'850'700 2'285'939
Subtotal vor Spezialfinanzierungen 21'234'500| 4'949'900( 22'109'600| 5'207'900| 21'468'634| 5'324'646
Spezialfinanzierungen
4800 Stadtentwasserung 5'300'000| 5'300'000( 5'600'000| 5'600'000| 5'706'771| 5'706'771
4900 Fernheizung 1'678'900| 1'678'900( 1'435'600| 1'435'600| 1'556'094( 1'556'094
Total 28'213'400| 11'928'800( 29'145'200( 12'243'500| 28'731'499| 12'587'512
Netto 16'284'600 16'901'700 16'143'988
Departementsziele 2014
1. Zentrumsentwicklung Nord: Vorschlage fur die Verdichtungsgebiete liegen vor und sind ein erstes Mal mit
der Bevélkerung diskutiert.
2. Hochhausreglement liegt im Entwurf vor und ist mit der Bevélkerung ein erstes Mal diskutiert.
3. Das Projekt Schulanlage Herti ist neu gestartet.
4. Weiterfuhrung der Projekte Stadttunnel und Zentrum Plus.
5. Das Strassenerhaltungsmanagement ist eingefiihrt und die neuen Baustandards im Tiefbau werden laufend

umgesetzt.




Stadt Zug

Budget 2014

Departement fiir Soziales, Umwelt
und Sicherheit (SUS)

Laufende Rechnung

Budget 2014 Budget 2013 Rechnung 2012
Kst. Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5000 Departementsekretariat 331'800 496'400 1'000 610'449 3'750
5100 Sozialamt 13'475'200( 5'304'500| 12'634'000| 4'997'000| 12'937'188( 5'263'657
5200 Vormundschaftsamt 877'013 113'744
5300 Fachstelle fur Alter u. Gesundheit 11'962'400 12'055'900 69'000| 12'066'232
5400 Umwelt und Energie 856'900 62'700 837'800 80'800 799'091 75'591
5500 Sicherheit 1'447'600 699'000( 1'456'300 698'000| 1'332'791 663'798
5600 Parkraumbewirtschaftung 4'140'000( 3'794'000| 4'681'700( 6'333'500| 3'550'423| 5'218'942
5700 Verkehr 4'586'700 9'000( 4'585'000 12'000| 4'581'150
5800 Feuerwehr 2'647'000| 1'576'500| 2'830'000| 1'410'500| 2'810'663| 1'513'460
5850 Feuerschau 463'400 202'500 481'400 200'500 455'212 191'114
Total 39'911'000| 11'648'200( 40'058'500| 13'802'300| 40'020'211| 13'044'055
Netto 28'262'800 26'256'200 26'976'156
Departementsziele 2014
1. Der Bericht ,Evaluation Schulsozialarbeit der Stadt Zug” gemass GGR-Beschluss Nr. 1525 liegt vor.
2. Die Altersstrategie ist Gberarbeitet und der Umsetzungsplan definiert.
3. Die Machbarkeit einer kommunalen Warme- und Kalteversorgung auf der Basis von erneuerbaren Ressourcen
ist geklart und der erste Bericht Gber den Stand der nachhaltigen Entwicklung ist veroffentlicht.
4. Das Ubermittlungs- und Verbindungskonzept der Feuerwehr (FFZ) ist unter Berlicksichtigung des nationalen

Rettungs- und Sicherheitsfunknetzes POLYCOM angepasst und die Umschulung abgeschlossen.
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Stadt Zug Budget 2014 und Finanzplan 2014 bis 2017

Glossar

Abkiirzung Bezeichnung

BG Bundesgesetz

BO Bauordnung

BSA Bereitstellungsanlage (Zivilschutz)

BVG Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-und Invalidenvorsorge
EG USG Einfihrung zum Bundesgesetz tiber den Umweltschutz

EK Eigenkapital

FHG Finanzhaushaltgesetz

FV Finanzverordnung der Stadt Zug

FZB Freizeitbetreuung

GewG Gesetz Uber die Gewasser

GGRB Beschluss des Grossen Gemeinderates

GoV Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr

GS Grundstuck

GSchG Gewasserschutzgesetz

GSW Gesetz Uber Strassen und Wege

HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden
ICT Informations- und Kommunikations- Technologie

IG Interessengemeinschaft

KRB Kantonsratsbeschluss

LPG Lehrpersonalgesetz

LSA Lichtsignalanlage

LV Leistungsvereinbarung

OR Schweizerisches Obligationenrecht

ov Offentlicher Verkehr

PBG Planungs-und Baugesetz

Personalreglement |Reglement tber das Arbeitsverhédltnis des Gemeindepersonals der Stadt Zug
QM Qualitatsmanagement

RPG Raumplanungsgesetz

RRB Regierungsratsbeschluss

SchulG Schulgesetz

SHG Sozialhilfegesetz

SRB Stadtratsbeschluss

SZA Stiftung Zugersiche Alterssiedlungen

TCHF In Tausend Schweizer Franken

usG Umweltschutzgesetz

VO SBK Verordnung Stadtbildkommission

ZEBA Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden fir die Bewirtschaftung von Abfallen
ZFA Zuger Finanz- und Aufgabenreform
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